VERGUTUNGS-

BERICHT

der Francotyp-Postalia Holding AG
fur das Geschaftsjahr 2024

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich
athematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten,
aben u

m
Prozentangaben usw.) auftreten kdnnen.




Im nachfolgenden Vergitungsbericht, der gemeinsam durch den Vorstand und den Aufsichtsrat nach den gesetzlichen
Regelungen des § 162 Aktiengesetz (AktG) erstellt wurde, werden die Vergiitungen der gegenwartigen und friiheren Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Francotyp-Postalia Holding AG im Geschéftsjahr 2024 dargestellt und erlautert. Da
noch relevant fir die ersten Monate des Geschaftsjahres, wird auch das auf der Hauptversammlung am 16. Juni 2021
beschlossene Vergitungssystem (Vergiitungssystem 2021) fur den Vorstand und das auf der Hauptversammlung am 15. Juni
2022 beschlossene Vergitungssystem flur den Aufsichtsrat in seinen Grundziigen dargestellt. Das aktualisierte
Vergutungssystem fiir den Vorstand, das von der Hauptversammlung am 25. Juni 2024 beschlossen wurde, wird ebenfalls
dargestellt (Vergtitungssystem 2024). Der Vergutungsbericht wurde vom Wirtschaftsprifer gemaR § 162 Abs. 3 AktG formell
geprift Der Vermerk zur Prufung ist diesem Bericht beigefiigt.

Ziel dieses Berichtes soll es sein, den Zusammenhang zwischen der Gbergeordneten Unternehmensstrategie und der
Ausgestaltung des Vergutungssystems deutlich zu machen und gleichzeitig die konkrete Wirkungsweise des
Vergutungssystems — das Pay for Performance — nachvollziehbar zu machen. Dieser Bericht soll der Hauptversammlung, die
Uber das Geschéftsjahr 2024 beschlielt, zur Billigung vorgelegt werden.

1. Vergiitungssystem des Vorstands (2021)

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Das System der Vergutung fir die Mitglieder des Vorstands der Francotyp-Postalia Holding AG wurde vom Aufsichtsrat — unter
Zuhilfenahme fachlicher externer Unterstiitzung — in Ubereinstimmung mit §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG am 27. April 2021
beschlossen und von der Hauptversammlung am 16. Juni 2021 mit einer Mehrheit von 97,4 Prozent des vertretenen Kapitals
gebilligt. Der Vergltungsbericht zum Geschaftsjahr 2023 wurde auf der Hauptversammlung 2024 mit einer Mehrheit von 89,3
Prozent des vertretenen Kapitals gebilligt. Es bestand daher kein Anlass, die Berichterstattung oder die Anwendung des
Vergltungssystems zu hinterfragen bzw. Anpassungen vorzunehmen.

Das Vergltungssystem entsprach den Anforderungen des Aktiengesetzes, insbesondere den Anforderungen des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1), und orientierte sich an den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022.

Zusammenfassung wesentlicher Aspekte des Geschaftsjahrs 2024 aus Sicht der Vergiitung

Der Geschéftsverlauf im Geschéftsjahr 2024 hatte keinen Einfluss auf die Vergitung der Vorstandsmitglieder, da keine
individuellen Ziele fur die kurzfristige Incentivierung vereinbart wurden.

Da sich die Geschaftsentwicklung der letzten Jahre nicht auf den Kursverlauf der FP-Aktie ausgewirkt hat, wurde kein Vorteil
aus den langfristigen Incentivierungen (LTI 1), die an die Kursentwicklung gekoppelt sind, erzielt. Der auf Nachhaltigkeitsziele
abgestellte LTI 2 wird wahrend der Laufzeit nicht unterjahrig Gberprift; lediglich fur Carsten Lind wurde im Zusammenhang mit
seinem Ausscheiden eine Schlussabrechnung vorgenommen.

Die Ausgestaltung der Incentivierung setzte nach Ansicht des Aufsichtsrats auf ein ausgewogenes Gewicht zwischen
kurzfristigen, jahrlichen Erfolgen und der mehrjahrigen nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft. Uber die erste Komponente
des LTI, virtuelle Aktienoptionen, die frilhestens nach vier Jahren ausgelibt werden kénnen, kann das Vorstandsmitglied an der
Steigerung des Aktienkurses partizipieren. Die zweite Komponente des LTI bezog sich auf Nachhaltigkeitskriterien und
beriicksichtigte damit die wachsende Bedeutung von Environment, Social and Governance (,ESG*)-Kriterien bei der
Unternehmensfiihrung.

Anwendung des Vorstandsvergiitungssystems im Geschaftsjahr 2024

Seit der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat wird das jeweils aktuelle Verglitungssystem fiir den Vorstand von der
Gesellschaft beim Neuabschluss und bei Verlangerungen von Vorstandsdienstvertragen beriicksichtigt. Das Vergltungssystem
fand keine Anwendung auf die Vergiitung des Vorstandsmitglieds Carsten Lind, da sein Vertrag vor der Beschlussfassung tber
das Vergutungssystem abgeschlossen wurde.

Sofern Vorstandsmitgliedern im Sinne des § 162 AktG im Geschéaftsjahr 2024 einzelne Vergutungen gewahrt wurden, die in
friiheren Geschaftsjahren unter dem seinerzeit geltenden Vergitungssystem zugesagt worden waren, werden diese ebenfalls
dargestellt und erlautert.

Das Vergltungssystem fir Vorstédnde der Francotyp-Postalia Holding AG wird gemaR § 120a AktG durch den Aufsichtsrat
Uberprift, insbesondere im Rahmen von Vertragsverhandlungen mit bestehenden oder zukiinftigen Mitgliedern des Vorstands.
Der Aufsichtsrat kann — entsprechend den gesetzlichen Vorgaben in § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG — voriibergehend von dem
Vergutungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Es soll
eine regelmaRige Uberpriifung stattfinden, wobei eine kalendarische Festlegung nicht erfolgte.

Angaben zu den Vergiitungsbestandteilen

Die folgende Darstellung bezieht sich auf das durch die Hauptversammlung 2021 gebilligte Vergitungssystem des Vorstands
(Vergitungssystem 2021). Sofern die Verglitung der Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr 2024 von diesen Erlauterungen
abweicht, wird dies bei der individuellen Darstellung der konkreten Vorstandsvergutung fir das Geschéftsjahr erlautert.
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Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen.
Indem die Vergutung sowohl an die kurzfristige als auch an die langfristige Entwicklung der Gesellschaft gekoppelt ist, soll eine
erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung unterstiitzt werden. Durch die Wahl geeigneter Leistungskriterien werden
gleichzeitig wichtige Anreize fur die Umsetzung der strategischen Neuausrichtung der Gruppe gesetzt.

Als erfolgsunabhangige Festvergiitung erhalten die Mitglieder des Vorstands ein Jahresfixgehalt in zwolf gleichen monatlichen
Raten. Dies stellt gemaf Auffassung des Aufsichtsrates ein sicheres und planbares Einkommen dar. Zusatzlich erhalten sie
Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, beispielsweise einen Dienstwagen und Versicherungspramien.

Die erfolgsabhangigen Vergiitungsbestandteile setzen sich aus der kurzfristigen variablen Vergitung (Short-Term-Incentive,
,ST1%) und der langfristigen variablen Vergiitung (Long Term Incentive, ,LTI“) zusammen. Die kurzfristige Komponente hat einen
Bemessungszeitraum von einem Jahr und steht im Zusammenhang mit zwei bis vier Kennzahlen auf der Basis des vom
Aufsichtsrat gebilligten Budgets des jeweiligen Geschéftsjahres.

Die langfristige Komponente (LTI) besteht aus zwei Bestandteilen und hat einen Bemessungszeitraum von vier Jahren, um eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung zu férdern. Die erste Komponente des LTI sind virtuelle Aktienoptionen, die dem
Vorstandsmitglied zu einem Basispreis zugeteilt werden und die mit einem prozentualen Anteil selbst erworbener und
gehaltener Aktien verbunden sein kénnen. Die virtuellen Aktienoptionen kénnen frihestens nach vier Jahren ausgeubt werden
(Vesting), sodass das Vorstandsmitglied entsprechend uber die Differenz zwischen Basispreis und Auslibungspreis an der
Steigerung des Aktienkurses partizipiert.

Die zweite Komponente des LTI bezieht sich auf zwei gleichwertig vereinbarte Nachhaltigkeitskriterien. Die Erfullung dieser
Komponente wird in bar vergiitet. Das erste Kriterium ist die erfolgreiche Aufrechterhaltung bzw. Re-Zertifizierung von finf ISO-
Zertifizierungen Uber den gesamten Zeitraum. Das zweite Kriterium ist die Reduktion der CO2-Emissionen um bestimmte
Zielwerte, im Vergleich zu Beginn und Ende des Bonuszeitraums, die vertraglich vereinbart wurden. Die Mitglieder des
Vorstands erhalten auf diese zweite LTI-Komponente Abschlagszahlungen, die nach dem Bemessungszeitraum verrechnet
werden.

Der Aufsichtsrat legt fiir die Vorstandsmitglieder die konkrete Zielvergltung sowie die Leistungskriterien fir die im
Vergutungssystem vorgesehenen variablen Vergltungsbestandteile fiir das jeweils bevorstehende Geschéftsjahr fest.
Mindestens 80 Prozent der geplanten ZielgroRen mussen erreicht werden, um einen Anspruch auf die vereinbarten
Bonuskomponenten zu haben. Eine Zielerreichung von 120 Prozent bildet die Obergrenze (Cap).

Der Anteil der langfristigen variablen Vergiitung ubersteigt den Anteil der kurzfristigen variablen Vergutung an der
Zielgesamtvergutung.

GESAMTUBERSICHT VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Vergiitungsbestandteil Bemessungsgrundlage / Parameter

Erfolgsunabhangige Vergltung

Festvergitung Feste (fixe) Vergiitung, die monatlich anteilig als Gehalt gezahlt wird

Dienstwagen, Versicherungspramien; weitere einmalige oder zeitlich begrenzte

Nebenleistungen )l
(Ubergangs-)Leistungen bei Neueintritten mit ausdriicklichem Beschluss des Aufsichtsrates mdglich

Erfolgsabhangige Vergiitung

Short-Term-Incentive (STI) . Jahresbonusmodell:

Grundlage fiir die Zielerreichung:

eine vom Aufsichtsrat jahrlich neu zu bestimmende oder bereits festgelegte gesonderte Anzahl
an Key Performance Indikators (,KPI*) fiir jedes Vorstandsmitglied, die jeweils gleichwertig zu
berticksichtigen sind (mind. 2 KPI, max. 4 KPI)

. Cap: 120 % des Zielbetrags

Long-Term-Incentive (LTI) Nachhaltigkeitskomponente 1: virtuelle Aktienoptionen ("virtuelle AO")

. Zuteilung von virtuellen AO mit Bestellung zum Vorstand
. Anzahl der zuzuteilenden Optionen ist in das billige Ermessen des Aufsichtsrats gestellt; es
kénnen Zusatzoptionen fiir die Erreichung von bestimmten Zusatzzielen gewéahrt werden

. Verpflichtung des Vorstands, einen prozentualen Teil der virtuellen Aktienoptionen als echte
Aktien zu erwerben (Haltefrist: 4 Jahre)

. Ausiibung der virtuellen Option nach Ablauf von 4 Jahren (Sperrfrist)

. Ausubungspreis: Arithmetisches Mittel der Xetra-Schlusskurse der letzten 90 Handelstage vor
Ausilibung
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. Berechnung: Auszahlungsbetrag = Differenz zw. Ausiibungspreis und Basispreis multipliziert mit
der Stlickzahl an zugeteilten virtuellen AO (keine Mindesthiirde)

. Cap Auszahlungsbetrag pro virtueller AQ: ein im Ermessen des Aufsichtsrats zu bestimmender
Preis in € je virtuelle AO

Nachhaltigkeitskomponente 2: ESG-Ziele

. Bestimmung von zwei ESG-Zielen durch den Aufsichtsrat, welche bestmdglich fir alle
Vorstandsmitglieder identisch sein sollten, aber nicht missen

. Exemplarische ESG-Ziele bis 2024
« 1. ESG-Ziel: Jahrliche ISO-(Re-)Zertifizierungen
« 2. ESG Ziel: Reduzierung der CO2-Emissionen

. Jahrliche Abschlagszahlungen auf vermeintlichen Auszahlungsbetrag
. Cap: 120 % des Zielbetrags

Sonstige Vergitungsregelungen

Maximal Vergltung

Begrenzungen der flir ein Geschéftsjahr gewahrten Gesamtvergiitung gemaf § 87a Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 AktG

Abfindungs-Cap

Abfindungszahlungen von maximal einer Jahresgesamtvergitung; Vergutung fir die
Vertragsrestlaufzeit darf nicht Gberschritten werden

Malus- und Clawback Regelung

Malus:

Bei schwerwiegendem Verstol} gegen geltendes Recht im Sinne eines individuellen
Fehlverhaltens oder eines Organisationsverschuldens kann der Aufsichtsrat die variablen
Verglitungsbestandteile (STI/LTI) fir den jeweiligen Bemessungszeitraum teilweise reduzieren
oder vollstandig entfallen lassen

Clawback:
Mdglichkeit des Aufsichtsrates, bereits ausgezahlte variable Vergiitungen bei nachtraglichem
Bekanntwerden eines Malus-Tatbestandes zurtickzufordern

Festsetzung der Zielvergiitung

ZIELGESAMTVERGUTUNG
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Der Anteil der erfolgsunabhangigen Vergutung soll gemaf des Vergitungssystems 2021 ca. 30-50 Prozent der
Zielgesamtvergutung ausmachen. Die Festvergltung tragt ca. 26-48 Prozent zur Zielgesamtvergltung bei und die regularen
Nebenleistungen im Normalfall ca. 2-4 Prozent.

Die erfolgsabhangige Vergitung soll insgesamt ca. 50-70 Prozent der Zielgesamtverglitung ausmachen, womit unmittelbar dem
Pay-for-Performance-Ansatz Rechnung getragen wird. Der Anteil des Zielbetrags des STI an der Zielgesamtvergiitung belauft
sich dabei auf etwa 15-20 Prozent, wahrend rund 30-55 Prozent der Zielgesamtvergiitung auf den Zielbetrag des LTI entfallen.
Hiermit wird sichergestellt, dass die variable Vergltung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den
Anteil Ubersteigt, der sich aus kurzfristig orientierten Zielen ergibt.
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2. \Vergitungssystem des Vorstands (2024)
Beschlussfassung uiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Das System der Vergutung fir die Mitglieder des Vorstands der Francotyp-Postalia Holding AG wurde vom Aufsichtsrat — unter
Zuhilfenahme fachlicher externer Unterstiitzung — in Ubereinstimmung mit §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG beschlossen und von
der Hauptversammlung am 16. Juni 2024 mit einer Mehrheit von 88,2 Prozent des vertretenen Kapitals gebilligt. Das
Vergltungssystem entspricht den Anforderungen des Aktiengesetzes, insbesondere den Anforderungen des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1), und orientierte sich an den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022.

Angaben zu den Vergiitungsbestandteilen

Die folgende Darstellung bezieht sich auf das durch die Hauptversammlung 2024 gebilligte Vergitungssystem
(Vergiitungssystem 2024) des Vorstands. Sofern die Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2024 von diesen
Erlauterungen abweicht, wird dies bei der individuellen Darstellung der konkreten Vorstandsvergltung fir das Geschaftsjahr
erlautert.

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen.
Indem die Vergitung sowohl an die kurzfristige als auch an die langfristige Entwicklung der Gesellschaft gekoppelt ist, soll eine
erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensflihrung unterstiitzt werden. Durch die Wahl geeigneter Leistungskriterien werden
gleichzeitig wichtige Anreize fiir die Umsetzung der strategischen Neuausrichtung der Gruppe gesetzt.

Als erfolgsunabhangige Festvergutung erhalten die Mitglieder des Vorstands ein Jahresfixgehalt in zwdlf gleichen monatlichen
Raten. Dies stellt gemaR Auffassung des Aufsichtsrates ein sicheres und planbares Einkommen dar. Zusatzlich kénnen sie
einmalig oder wiederholt Nebenleistungen in Form von Sachbezlgen, beispielsweise einen Dienstwagen und
Versicherungspramien, erhalten.

Die erfolgsabhangigen Vergiitungsbestandteile setzen sich aus der kurzfristigen variablen Vergiitung (Short-Term-Incentive,
,ST1%) und der langfristigen variablen Vergiitung (Long Term Incentive, ,LTI“) zusammen. Die Hohe der erfolgsabhangigen
Vergltungsbestandteile bestimmt sich anhand der vom Aufsichtsrat festgelegten finanziellen und nicht-finanziellen Ziele.

Die kurzfristige Komponente hat einen Bemessungszeitraum von einem Jahr und ihre Bemessungsfaktoren sollen finanzielle
und nicht-finanzielle Ziele umfassen. Die Bemessungsfaktoren sowie deren Gewichtung werden jahrlich spatestens bis zum
Ablauf des dritten Monats des jeweiligen Geschéftsjahres zwischen Aufsichtsrat und dem Vorstandsmitglied neu vereinbart.

Die langfristige Komponente (LTI) besteht aus Phantom Shares, die zu mindestens 80 Prozent die Entwicklung des Total
Shareholder Returns als finanzielles Erfolgsziel und zu bis zu 20 Prozent die Erfiillung eines oder mehrerer festzusetzender
ESG-Ziele als nichtfinanzielles Erfolgsziel abbilden.

Die Phantom Shares werden dem Vorstandsmitglied zu einem Basispreis zugeteilt und kdnnen mit einem Anteil selbst
erworbener und gehaltener Aktien verbunden sein. Die Wartefrist zur Ausubung wird im Dienstvertrag festgelegt und betragt in
der Regel vier Jahre. Bis zu 20 Prozent des Auszahlungsbetrags je Phantom Share (brutto) berechnen sich nach dem Grad der
Erreichung der festgesetzten ESG-Ziele.

Der Aufsichtsrat legt fur die Vorstandsmitglieder die konkrete Zielvergltung fest. Mindestens 80 Prozent der geplanten
Zielgroflen missen erreicht werden, um einen Anspruch auf die vereinbarten Bonuskomponenten zu haben. Eine
Zielerreichung von 120 Prozent bildet die Obergrenze (Cap).

Der Anteil der langfristigen variablen Vergutung ubersteigt den Anteil der kurzfristigen variablen Vergultung an der
Zielgesamtvergutung. Der Anteil der erfolgsunabhangigen Vergutung soll gemaf des Vergitungssystems 2024 ca. 30-40
Prozent der Zielgesamtvergiitung ausmachen. Die erfolgsabhangige Vergiitung soll insgesamt ca. 60-70 Prozent der
Zielgesamtvergiitung ausmachen, womit unmittelbar dem Pay-for-Performance-Ansatz Rechnung getragen wird. Der Anteil des
Zielbetrags des STI an der Zielgesamtvergutung belauft sich dabei auf etwa 5-15 Prozent, wahrend rund 45-65 Prozent der
Zielgesamtvergutung auf den Zielbetrag des LTI entfallen. Hiermit wird sichergestellt, dass die variable Vergutung, die sich aus
dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil Ubersteigt, der sich aus kurzfristig orientierten Zielen ergibt.

Der Aufsichtsrat ist darliber hinaus berechtigt, den Vorstandsmitgliedern zusatzlich zu den genannten Vergitungsbestandteilen
eine Ermessenstantieme zu gewahren. Eine Ermessenstantieme kann insbesondere durch den Aufsichtsrat beschlossen
werden, um besondere Leistungen des Vorstands zu vergiten
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Die vorgesehene Zielvergltung der Vorstandsmitglieder fir das Geschéftsjahr 2024 und den jeweiligen Anteil der
Vergutungskomponenten an der Gesamtverglitung zeigt die folgende Tabelle:

ZIELVERGUTUNG DES VORSTANDS

Ralf Spielberger

Friedrich G. Conzen CFO Carsten Lind

CEO bis 24. September CEO

seit 01. Médrz 2024 2024 bis 29. Februar 2024

2024 2024 2024 2024 2024 2024

Zielvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2024 in T€ in % in T€ in % in T€ in %

Grundvergiitung m 85,3% m 57,3% 24,9%

+ Nebenleistungen - 1,9% 7,6% m 2,0%

= Summe feste Vergiitung m 87,3% m 64,9% m 26,9%
Variable Vergiitung - - -

+ kurzfristige variable Vergiitung fur 2024 m 11,2% m 28,7% 10,7%

+ langfristige variable Vergltung (LTI 2) - 1,5% m 6,4% m 62,4%

= Summe variable Vergiitung 12,7% m 35,1% m 73,1%

= Gesamtvergiitung ﬂ 100% m 100% 703 100%
Anteil der festen Verglitung in %
Anteil der variablen Vergiitung in % -

Die dargestellte Zielvergutung entspricht der vertraglich vorgesehenen Vergiitung fiir die planméaRige Laufzeit der jeweiligen
Vorstandsvertrage. Bei der Festlegung der Zielvergiitung wurde eine 100-prozentige Zielerreichung der variablen
Vergutungsbestandteile zugrunde gelegt.

Die aktuellen Mitglieder des Vorstands haben keine Versorgungszusagen erhalten.

Angaben zu Aktien und Aktienoptionen

Die Mitglieder des Vorstands erhalten keine Vergltungskomponenten in Form von Aktien oder Optionen auf Aktien der
Francotyp-Postalia Holding AG. Die langfristige variable Vergiitung des Vorstands steht Giber Phantom Shares im
Zusammenhang mit der Aktienkursentwicklung der Francotyp-Postalia Holding AG.

Als Bestandteil der Vergiitungskomponente LTI 1 bestand fir Herrn Lind und Herrn Spielberger die Verpflichtung, 8 Prozent der
zugeteilten virtuellen Aktienoptionen als Aktien der Gesellschaft zu erwerben und ab dem Erwerb fir 4 Jahre zu halten (Share
Ownership Guidelines). Beide sind im Geschéaftsjahr 2024 aus dem Unternehmen ausgeschieden. Herr Conzen hat keine
Aktien des Unternehmens erworben.

Angaben zur Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder stellt sicher, dass besondere Leistungen gemafR Auffassung des Aufsichtsrats
angemessen honoriert werden und Zielverfehlungen zu einer splrbaren Verringerung der Vergutung fithren. Dariber hinaus
sieht der Dienstvertrag des aktuellen Vorstandsmitglieds vor, dass der Aufsichtsrat im Falle einer vorsatzlichen oder grob
fahrlassigen Verletzung der Dienstpflichten wahrend des fiir die variable Vergiitung maRgeblichen Bemessungszeitraums — also
beim STI wahrend des jeweiligen Geschéftsjahres und beim LTI wahrend des vierjahrigen Bemessungszeitraums — den
Auszahlungsbetrag um bis zu 100 Prozent kirzen kann. Wird der Malus-Tatbestand erst nachtraglich bekannt, kann der
Aufsichtsrat auch einen bereits ausgezahlten variablen Vergltungsbestandteil ganz oder teilweise zurlickfordern, sofern der
Auszahlungszeitpunkt weniger als drei Jahre zurtckliegt. Im Geschéftsjahr 2024 wurden keine variablen
Vergutungsbestandteile zurliickgefordert oder einbehalten.

Angaben zu Abweichungen vom Vergiitungssystem im Geschéftsjahr 2024

Die Gesellschaft hatte mit Carsten Lind einen Dienstvertrag geschlossen, bevor das Vergltungssystem 2021 beschlossen
wurde. Es fand folglich nicht in jeder Hinsicht Anwendung auf diesen Vertrag. Ferner hat die Gesellschaft mit Friedrich Conzen
einen Dienstvertrag geschlossen, bevor das Vergitungssystem 2024 beschlossen wurde. Es fand folglich nicht in jeder Hinsicht
Anwendung auf diesen Vertrag.
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Angaben zur Umsetzung des Beschlusses der Hauptversammiung

Das Vergltungssystem fiir den Vorstand wird beim Neuabschluss und bei Verldngerungen von Vorstandsdienstvertragen,
welche mit der Gesellschaft abgeschlossen werden, beriicksichtigt. Auf die Verglitung von Carsten Lind fand das
Vergltungssystem 2021 daher noch keine vollstandige Anwendung und auf die Vergiitung von Friedrich Conzen fand das
Vergutungssystem 2024 noch keine vollstandige Anwendung.

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung

Die den jeweiligen Vorstdnden der Gesellschaft gewahrte und geschuldete Vergiitung stellt sich fir die einzelnen Komponenten
wie folgt dar. Da die gewahrte und geschuldete Vergiitung nicht immer mit einer Zahlung in dem jeweiligen Geschaftsjahr
einhergeht, wird der STI fir das Geschaftsjahr berichtet, indem die der Vergiitung zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig
erbracht wurde. Der LTI 1, also die virtuellen Aktienoptionen bzw. Phantom Shares werden im Jahr der Ausgabe mit einem rein
rechnerischen Wert aus der Anzahl der ausgegebenen virtuellen Optionen multipliziert mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Gewahrungszeitpunkt angegeben. Der LTI 2 wird mit den jahrlichen Abschlagszahlungen berichtet, und nach Erreichen des
vierjahrigen Bonuszeitraums wird die Differenz iber die tatsachliche Zielerreichung abzuglich der bereits geleisteten
Abschlagszahlungen berichtet.

VERGUTUNG DES VORSTANDS (GEWAHRT UND GESCHULDET)

Aktive Mitglieder des Vorstands friihere Mitglieder
am 31.12.2024 des Vorstands
Ralf Carsten
Friedrich G. Spielberger  Lind
Conzen Ralf Spielberger Carsten Lind seit seit
CEO CFO CEO 25.09.2024 01.03.2024
seit seit 01.10.2022 bis seit 01.06.2020 bis bis bis
01.03.2024 24.09.2024 29.02.2024 31.12.2024 31.05.2024
2024 2024 2023 2024 2023 2024 2024
in€
Festvergiitung 220.833 187.500 250.000 420.000
Nebenleistungen 26.98 35.349 32.877
Summe feste Vergiitung 214.487 285.349 452.877 . 111.067
Einjahrige variable Vergutung (STI) - -
langfristige variable Vergitung (LTI 2) 28.000 40.000
Abfindung - -
Summe variable Vergiitung 28.000 40.000

Gesamtvergiitung 258.760 542.487 313.349 542.057 492.877 68.490 111.067

Anteil der festen Vergitung in % 87,0% 40,0%

13,0% 60,0%

91,0% 14,0% 92,0% 100,0% 100,0%

Anteil der variablen Vergitung in % 9,0% 8,0%

Angaben zur Einhaltung der Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat gemaf § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG im Vergiitungssystem 2024 eine Maximalvergiitung festgelegt,
welche den tatsachlich zuflieBenden Gesamtbetrag der fir ein bestimmtes Geschéaftsjahr gewahrten Vergilitung (Festvergiitung
+ Nebenleistungen + Auszahlung aus STI + Auszahlung aus LTI) beschrankt. Laut Vergltungssystem 2024 belauft sie sich fur
den Vorstandsvorsitzenden auf 4.000.000,- Euro brutto und flr die ordentlichen Vorstandsmitglieder auf je 2.000.000,- Euro
brutto.

Die Maximalvergitung wurde bei den Vorstandsmitgliedern Carsten Lind und Ralf Spielberger im Geschaftsjahr 2024
eingehalten. Die Uberpriifung der Einhaltung der Maximalvergiitung ist nicht méglich, wenn sie noch vom Zufluss variabler
Vergiitungsbestandteile in zukiinftigen Jahren abhéngt. Uber die Einhaltung der Maximalvergiitung im Geschéftsjahr 2024 kann
deshalb fiir Friedrich Conzen noch nicht berichtet werden; die vertraglich vereinbarte Maximalvergiitung belauft sich auf
2.500.000,- Euro.
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Erlduterungen zu den variablen Vergiitungsbestandteilen
I. Friedrich Conzen, Alleinvorstand

Der Dienstvertrag von Herrn Conzen sieht einen Jahresbonus (STI) vor, der sich additiv auf zwei bis vier Kennzahlen des vom
Aufsichtsrat genehmigten Budgets bezieht. Bei einer Zielerreichung von 100 Prozent betragt der Jahresbonus 35.000 Euro.
Voraussetzung fiir den Jahresbonus ist eine Zielerreichung von mehr als 80 Prozent, der Hochstbetrag (Cap) ist eine 120-
prozentige Zielerreichung. Fir das Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat mit Herrn Conzen keine Ziele vereinbart. Zum
Zeitpunkt der Berichterstellung gab es keine Vereinbarung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat Gber die Gewahrung variabler
Vergutungsbestandteile fir das Geschaftsjahr 2024. Die Auszahlung der anteiligen Jahresboni fiir das Geschaftsjahr 2024
erfolgt in dem Monat, der auf die Beschlussfassung der Hauptversammlung uber den Jahresabschluss folgt und ist folglich in
die Tabelle als ,gewahrt* eingeflossen.

Herrn Conzen wurden als LTI, erste Komponente, zu Beginn des vierjahrigen Bonuszeitraums am 1. Marz 2024 insgesamt
300.000 virtuelle Aktienoptionen zu einem Basispreis von 3,50 Euro zugeteilt. Als Voraussetzung fiir diese Zuteilung der
virtuellen Aktienoptionen hat Herr Conzen allerdings binnen eines Monats nach dem Zuteilungsdatum 8 Prozent der Anzahl der
ihm zugeteilten virtuellen Aktienoptionen als echte Aktien zu erwerben und fiir eine Dauer von vier Jahren ab Erwerb bzw. - falls
die Aktien bereits am Zuteilungsdatum gehalten werden - ab dem Zuteilungsdatum (Sperrfrist) zu halten. Herr Conzen hat keine
Aktien erworben.

Jeweils ein Viertel der virtuellen Aktienoptionen wird nach 12, 24, 36 und 48 Monaten unverfallbar. In Abhéngigkeit vom
Auslibungspreis, der keine Mindesthiirde erfiillen muss, und dem Zeitpunkt der Ausiibungserklarung ist eine Feststellung der
Hoéhe des LTI erst spater méglich. Der Betrag ist auf 15 Euro je virtueller Aktienoption begrenzt (Cap). Die virtuellen
Aktienoptionen wurden im Geschaftsjahr 2024 nicht zugeteilt, folglich wurde kein beizulegender Zeitwert (fair value at grant)
ermittelt.

Des Weiteren wurden mit Herrn Conzen als LTI, zweite Komponente, Nachhaltigkeitsziele vereinbart. Diese ESG-Kriterien
beziehen sich zur Halfte auf die erfolgreiche Re-Zertifizierung von funf ISO-Zertifizierungen und zur Halfte auf die Reduktion der
CO,-Emissionen. Auf die vereinbarten LTI-Ziele dieser zweiten Komponente (ESG) erhalt Herr Conzen jéhrliche
Abschlagszahlungen in Hohe von 5.000 Euro, die am Ende des Bemessungszeitraums von vier Jahren verrechnet werden.
Voraussetzung ist eine Zielerreichung von mehr als 80 Prozent. Bei einer Zielerreichung von 100 Prozent betragt dieser LTI
50.000 Euro. Der maximale Auszahlungsbetrag aus der Nachhaltigkeitskomponente 2 ist insgesamt auf 120% des Zielwerts
begrenzt. Die Auszahlung erfolgt in dem Monat, nachdem der Bonuszeitraum abgelaufen ist und die Erreichung der
vereinbarten Ziele ermittelt werden konnte, voraussichtlich also im Geschaftsjahr 2028.

Insgesamt hat der Aufsichtsrat also die Vergiitung sowohl an die kurzfristige als auch an die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft gekoppelt, so dass sie eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung unterstitzt. Durch die Auswahl von
geeigneten Leistungskriterien wurden nach Auffassung des Aufsichtsrates gleichzeitig wichtige Anreize firr die Umsetzung der
strategischen Neuausrichtung der Gruppe gesetzt. Durch die Verknlpfung des LTI 1 mit der Entwicklung des Aktienkurses ist
auRerdem eine hohe Ubereinstimmung des Interesses mit dem der Aktionare gegeben.

Il. Ralf Spielberger, Finanzvorstand bis 24. September 2024

Der Aufsichtsrat hat mit Herrn Spielberger keine Ziele fiir den Jahresbonus fir das Geschaftsjahr 2024 vereinbart. In der
Aufhebungsvereinbarung zwischen dem Aufsichtsrat und Herrn Spielberger wurde einvernehmlich festgehalten, dass fur das
Geschaftsjahr 2024 kein Jahresbonus geschuldet wird.

Herrn Spielberger wurden als LTI, erste Komponente, zu Beginn des vierjahrigen Bonuszeitraums am 1. Oktober 2022
insgesamt 240.000 virtuelle Aktienoptionen zu einem Basispreis von 3,10 Euro zugeteilt. Jeweils ein Viertel der virtuellen
Aktienoptionen wird nach 12, 24, 36 und 48 Monaten unverfallbar. In Abhéangigkeit vom Auslibungspreis, der keine
Mindesthirde erflllen muss, und dem Zeitpunkt der Ausiibungserklarung ist eine Feststellung der Hohe des LTI erst spater
maoglich. Der Betrag ist auf 15 Euro je virtueller Aktienoption begrenzt (Cap). Gemaf Aufhebungsvereinbarung wird der LTI bis
zum Beendigungsdatum ordnungsgemal abgerechnet. Herr Spielberger erhielt hieraus keine Zahlung. Die Aktienoptionen
wurden im Geschaftsjahr 2022 zu einem beizulegenden Zeitwert (fair value at grant) in Héhe von 197 TEUR zugeteilt. Die
Neubewertung gem. IFRS 2.30 zum Abschlussstichtag ergab einen beizulegenden Zeitwert in Hohe von 0 TEUR. Die
entsprechende Riickstellung wurde im Jahresabschluss 2024 erfolgswirksam aufgeldst.

Des Weiteren wurden mit Herrn Spielberger Nachhaltigkeitsziele vereinbart. In der Aufhebungsvereinbarung wurde
einvernehmlich festgehalten, dass diese variable Vergltung nicht, auch nicht zeitanteilig, geschuldet wurde.

Der Aufsichtsrat hat also die Vergiitung sowohl an die kurzfristige als auch an die langfristige Entwicklung der Gesellschaft
gekoppelt, so dass sie eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfuhrung unterstutzt. Durch die nach Auffassung des
Aufsichtsrates getroffene Auswahl geeigneter Leistungskriterien wurden gleichzeitig wichtige Anreize fiir die Umsetzung der
Unternehmensstrategie der Gruppe gesetzt. Durch die Verknulpfung des LTI 1 mit der Entwicklung des Aktienkurses ist
auRerdem eine hohe Ubereinstimmung des Interesses mit dem der Aktiondre gegeben.
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Ill. Carsten Lind, Vorsitzender des Vorstands bis 29. Februar 2024

Der Aufsichtsrat hat mit Herrn Lind keine Ziele fur den Jahresbonus fiir das Geschéftsjahr 2024 vereinbart. In der
Aufhebungsvereinbarung wurde vereinbart, dass Herr Lind fur das Geschaftsjahr 2024 einen ratierlichen Jahresbonus von
25.000 Euro erhalt.

Herrn Lind wurden als LTI, erste Komponente, zu Beginn des vierjahrigen Bonuszeitraums am 1. Juni 2020 insgesamt 350.000
virtuelle Aktienoptionen zu einem Basispreis von 3,60 Euro zugeteilt. Jeweils ein Viertel der virtuellen Aktienoptionen wird nach
12, 24, 36 und 48 Monaten unverfallbar. In Abhangigkeit vom Ausiibungspreis, der keine Mindesthurde erfiillen muss, und dem
Zeitpunkt der Ausiibungserklarung ware eine Feststellung der Hohe des LTI erst spater moglich. Der Betrag war auf 15 Euro je
virtueller Aktienoption begrenzt (Cap). Die Aktienoptionen wurden im Geschaftsjahr 2020 zu einem beizulegenden Zeitwert (fair
value at grant) in H6he von 221 TEUR zugeteilt. Die Neubewertung gem. IFRS 2.30 zum Abschlussstichtag ergab einen
beizulegenden Zeitwert in Hhe von 23 TEUR. Die Bewertungsanderung wurde erfolgswirksam erfasst. Gleichzeitig wurde im
Jahresabschluss 2024 die entsprechende Rickstellung in Hohe von 85 TEUR erfolgswirksam aufgeldst. In der
Aufhebungsvereinbarung wurde einvernehmlich vereinbart, dass auch das vierte Viertel der virtuellen Aktienoptionen ab dem 1.
Juni 2024 unverfallbar und austbbar geworden ist.

Des Weiteren wurden mit Herrn Lind Nachhaltigkeitsziele vereinbart. Diese ESG-Kriterien beziehen sich zur Halfte auf die
erfolgreiche Re-Zertifizierung von fiinf ISO-Zertifizierungen und zur Halfte auf die Reduktion der CO2-Emissionen. Auf die
vereinbarten LTI-Ziele dieser zweiten Komponente (ESG) erhalt Herr Lind jahrliche Abschlagszahlungen in Héhe von 40.000
Euro, die am Ende des Bemessungszeitraums von vier Jahren verrechnet werden. Voraussetzung ist eine Zielerreichung von
mehr als 80 Prozent. Bei einer Zielerreichung von 100 Prozent betragt dieser LTI 280.000 Euro. Das Cap (120-prozentige
Zielerreichung) liegt bei einem Bonusbetrag von 560.000 Euro. In der Aufhebungsvereinbarung wurde festgehalten, dass die
Zielerreichung dieser Verglitungskomponente 120 Prozent betragt und deshalb unter Anrechnung der bisherigen
Abschlagszahlungen noch 439.167 Euro ausgezahlt werden.

Der Aufsichtsrat hat also die Verguitung sowohl an die kurzfristige als auch an die langfristige Entwicklung der Gesellschaft
gekoppelt, so dass sie eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung unterstitzt. Durch die nach Auffassung des
Aufsichtsrates getroffene Auswahl geeigneter Leistungskriterien wurden gleichzeitig wichtige Anreize fir die Umsetzung der
strategischen Neuausrichtung der Gruppe gesetzt. Durch die Verkniipfung des LTI 1 mit der Entwicklung des Aktienkurses ist
auRerdem eine hohe Ubereinstimmung des Interesses mit dem der Aktionare gegeben.

Erlduterung der Angaben zu ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstandes

Im Geschaftsjahr 2024 wurden an ehemalige Mitglieder des Vorstands Rentenzahlungen in H6he von 77 TEUR (im Vorjahr 64
TEUR) gewahrt.

Leistungszusagen von Dritten

Die Mitglieder des Vorstands haben keine Leistungszusagen von Dritten erhalten, weder konzernintern noch konzernextern, die
im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglieder der Francotyp-Postalia Holding AG stehen.

Leistungen im Fall der vorzeitigen Beendigung

Der Dienstvertrag endet im Falle des Widerrufs der Bestellung durch die Gesellschaft unter Berlicksichtigung einer Auslauffrist
von drei Monaten zum Monatsende, gerechnet ab Zugang des Widerrufs des Vorstandsmitglieds.

Beruht der Widerruf der Bestellung zum Vorstand auf einem wichtigen Grund, der nicht zugleich ein wichtiger Grund im Sinne
des § 626 BGB fiir die fristlose Kiindigung des Dienstvertrages ist, so endet der Dienstvertrag erst mit Ablauf einer
Kiindigungsfrist von drei Monaten zum Monatsende ab Zugang des Widerrufs beim Vorstandsmitglied. In diesem Fall des
Widerrufs hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine pauschale, am Tage der rechtlichen Beendigung fallige Abfindung in
Hbéhe von 75% seiner letzten Jahresvergutung bestehend aus Festgehalt und Jahresbonus, jedoch ohne Langfristbonus und
ohne sonstige Entgeltkomponenten seines Dienstvertrags, maximal insgesamt jedoch in Héhe der Festvergutungsanspriiche
fur die restliche Vertragslaufzeit.

Im Falle einer sonstigen vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages ohne wichtigen Grund nach § 626 BGB kdnnen die
Parteien gesonderte Regelungen treffen; dabei diirfen Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschliellich Nebenleistungen den
Wert einer wie vorstehend berechneten Jahresvergltung nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrags vergiten. Fur die Berechnung des Abfindungsanspruchs und des Abfindungs-Gaps ist auf die
Gesamtvergltung (d.h. die Gesamtbezlge i. S. d. § 285 Nr. 9 a) HGB) des letzten abgelaufenen Geschaftsjahres abzustellen;
vor Ablauf des ersten Geschaftsjahres wird auf das laufende Geschéftsjahr (pro-rata) abgestellt.

Erfolgt ein Widerruf der Bestellung gemaf § 84 Abs. 3 AktG im zeitlichen Zusammenhang mit einem Kontrollwechsel (sog.
Change-of-Control) auf Betreiben eines neuen Mehrheitsgesellschafters und beruht der Widerruf nicht auf einem wichtigen
Grund gemal § 626 BGB, so erhoht sich der Abfindungsanspruch auf den Betrag der Jahresgesamtvergutung (d.h. die
Gesamtbeziige i. S. d. § 285 Nr. 9 a) HGB) des letzten abgelaufenen Geschaftsjahres, maximal jedoch auf die Hohe der
Vergutungsanspriche flr die restliche Vertragslaufzeit.
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Der Aufsichtsrat kann festlegen, dass ein Vorstandsmitglied, dass aufgrund einer schwerwiegenden Pflichtverletzung aus
seinem Dienstverhaltnis ausscheidet (,Bad-Leaver-Situation®), auch die unverfallbaren sowie die bereits zur Austibung félligen
virtuellen Aktienoptionen nicht mehr ausiiben kann. Samtliche virtuelle Aktienoptionen verfallen dann ersatzlos.

Sollte zukiinftig ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot mit einem Mitglied des Vorstands vereinbart werden, wiirde die
Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung angerechnet werden.

Leistungen im Fall der reguldaren Beendigung

Fir den Fall der reguldren Beendigung eines Vorstandsvertrags wurden keine separaten Regelungen vorgesehen und keine
diesbezuglichen Vereinbarungen getroffen. Insbesondere wurden keine Leistungen der Gesellschaft fiir eine Altersversorgung
zugesagt.

Ausblick auf das Geschiftsjahr 2025 aus Vergiitungssicht

Der Aufsichtsrat hat keine Anpassungen der Vergiitungshéhen oder Anderungen im Vergiitungssystem beschlossen.

3. Vergitungssystem des Aufsichtsrats

Beschlussfassung liber das Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Uber die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschlieRt die Hauptversammlung. Die Vergiitung ist in § 17 der Satzung
der Gesellschaft festgelegt. Vorstand und Aufsichtsrat tiberprifen die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder regelmafig.
Kommen sie zu dem Ergebnis, dass eine Anpassung notwendig ist, schlagen sie sie der Hauptversammlung vor. Die letzte
Anderung des Vergiitungssystems wurde auf der Hauptversammlung 2022 mit einer Mehrheit von 99,69 Prozent des
vertretenen Kapitals beschlossen.

Ausgestaltung und Anwendung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Das Vergltungssystem fiir den Aufsichtsrat ist in der Satzung geregelt und gibt sowohl den abstrakten als auch den konkreten
Rahmen fiir die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder vor. Hierdurch ist gewahrleistet, dass die Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder stets dem von der Hauptversammlung beschlossenen Vergiitungssystem entspricht.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats besteht aus einer Grundvergiitung sowie Zuschlagen, die fiir die Ubernahme
bestimmter Funktionen angesichts des damit zusétzlichen Arbeitsaufwands gewahrt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung von 40.000 Euro (VJ: 40.000 Euro) fiir jedes volle
Geschaftsjahr in diesem Amt. Fiir den Vorsitzenden betragt die feste Vergiitung 200 Prozent (VJ: 200 Prozent) der Vergitung
der Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats. Der stellvertretende Vorsitzende erhalt wie im Vorjahr keinen Zuschlag auf die
Grundvergiitung.

Aufgrund des damit regelmaRig verbundenen erhéhten Vorbereitungs- und Arbeitsaufwands und entsprechend der Empfehlung
G.17 DCGK erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats je Mitgliedschaft in einem Ausschuss eine zuséatzliche jahrliche Vergitung
von 10 Prozent der Grundvergltung sofern ein solcher in dem betreffenden Geschéftsjahr mindestens zweimal getagt hat.
Derzeit hat der Aufsichtsrat angesichts seiner Zahl von drei Mitgliedern keine Ausschiisse eingerichtet.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres angehdrt haben oder jeweils den
Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz des Aufsichtsrats nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres innegehabt haben,
erhalten die Vergutung zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Monate.

Die Vergitung wird im letzten Monat des jeweiligen Geschaftsjahrs ausgezahlt.

Die Gesellschaft stellt den Mitgliedern des Aufsichtsrats Versicherungsschutz in einem fur die Auslibung der
Aufsichtsratstatigkeit angemessen Umfang zur Verfligung und entrichtet die hierfir falligen Pramien. Auflerdem erstattet die
Gesellschaft jedem Aufsichtsratsmitglied die ihm bei der Ausliibung seines Amtes entstandenen angemessen und
nachgewiesenen Auslagen sowie die auf die Verglitung gegebenenfalls entfallende Umsatzsteuer.

Eine variable Vergltung, die vom Erreichen bestimmter Erfolge bzw. Ziele abhangt, ist fir die Aufsichtsratsmitglieder nicht
vorgesehen. Der Aufsichtsrat kann damit seine Entscheidungen zum Wohle der Gesellschaft und damit an einer langfristigen
Geschaftsstrategie und einer nachhaltigen Entwicklung ausrichten, ohne dabei anderweitige Motive zu verfolgen. Aufgrund der
besonderen Art der Aufsichtsratsverglitung, welche sich wegen des aufsichtsrechtlichen Charakters grundlegend von der
Tatigkeit von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern der Gesellschaft unterscheidet, erfolgt kein sogenannter vertikaler
Vergleich mit der Arbeitnehmervergiitung.

Die Hauptversammlung wird zukuinftig mindestens alle vier Jahre Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder beschlieRen.
Der Aufsichtsrat wird daher kiinftig mindestens alle vier Jahre eine Analyse seiner Vergutung vornehmen, um der
Hauptversammlung gemeinsam mit dem Vorstand einen entsprechenden Beschlussvorschlag zu unterbreiten. Im Geschéftsjahr
2024 wurde das Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat in allen Aspekten wie in dem neu gefassten § 17 der Satzung der
Gesellschaft geregelt angewendet. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine weiteren Vergiitungen bzw.
Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere keine Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.
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Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden dartiber hinaus weder Kredite noch Vorschlisse gewahrt noch wurden zu ihren Gunsten
Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Die folgende Tabelle stellt die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder im abgelaufenen Geschaftsjahr nach § 162 AktG dar, wobei
die Vergutung dem Geschaftsjahr zugerechnet wird, in dem die zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist
(,erdienungsorientierte Sichtweise*):

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS (GEWAHRT UND GESCHULDET)

€ 2024 2023
Dr. Dirk Markus Mitglied seit 25.06.2024, Vors. d. AR _ 0
Paul Owsianowski Mitglied seit 25.06.2024 m 0
Dr. Martin Schoefer Mitglied seit 25.06.2024 m 0
Dr. Alexander Granderath Mitglied bis 25.06.2024 m 80.000
Klaus Réhrig Mitglied bis 25.06.2024 _ 40.000
Johannes Boot Vors. d. AR bis 25.06.2024 m 21.918
Lars Wittan Mitglied bis 14.06.2023 - 18.082
]
Gesamtvergiitung m 160.000
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Veranderung der Vergutung der gegenwartigen und friheren
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der Vergltung von Arbeitnehmern auf
Vollzeitdquivalenzbasis dar. Die durchschnittliche Vergltung der Arbeitnehmer umfasst den Personalaufwand fiir Lohne und
Gehalter, fir Nebenleistungen, fir Arbeitgeberanteile der Sozialversicherung sowie fir jegliche dem Geschaftsjahr
zuzurechnenden kurzfristig variablen Vergutungsbestandteile. So entspricht auch die Vergutung der Arbeitnehmer — im Einklang
mit der Vergltung des Vorstands und des Aufsichtsrats — im Grundsatz der gewahrten und geschuldeten Vergiitung im Sinne
von § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Fir die Vergiitung der Arbeitnehmer (ohne Auszubildende und Aushilfen) wurde auf die
durchschnittlichen Léhne und Gehalter der Mitarbeiter der Gruppe in Deutschland im jeweiligen Geschéaftsjahr abgestellt.

Veranderung in %

2021 zu 2020

2022 zu 2021

2023 zu 2022

2024 zu 2023

]
Gegenwartige Vorstandsmitglieder _
Friedrich G. Conzen (seit 01. Marz 2024) n.a. n.a. n.a. m
[ ]
Ehemalige Vorstandsmitglieder _
Ralf Spielberger (bis 24. September 2024) n.a. n.a. 0,2 _
Carsten Lind (bis 29. Februar 2024) 37,9 9,8 -46,8 _
Martin Geisel (bis 30.09.2022) n.a. 11,9 n.a. m
Patricius de Gruyter (bis 31. Mai 2021) -55,8 -100,0 n.a. m
Rudiger A. Gunther (bis 10. November 2020) -1,9 -100,0 n.a. m
Sven Meise (bis 11. Januar 2021) -10,8 -100,0 n.a. m
[ ]
Gegenwartige Aufsichtsratsmitglieder (seit -
25.06.2024)
Dr. Dirk Markus n.a. n.a. n.a. m
Paul Owsianowski n.a. n.a. n.a. m
Dr. Martin Schoefer n.a. n.a. n.a. m
[ ]
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder _
Dr. Alexander Granderath (bis 25. Juni 2024) 608,4 77,7 0,0 _
Johannes Boot (bis 25. Juni 2024) n.a. n.a. 100,0 m
Klaus Réhrig (bis 25. Juni 2024) -22,3 33,3 0,0 m
Lars Wittan (bis 14. Juni 2023) 606,5 6,7 -54,8 m
Botho Oppermann (bis 10. November 2020) -100,0 n.a. n.a. m
Dr. Mathias Schindl (bis 10. November 2020) -100,0 n.a. n.a. m
[ ]
Entwicklung der Gesellschaft _
Jahrestiiberschuss der Francotyp-Postalia Holding m
AG (HGB)" 360,0 -117,9 n.a.
EBITDA des FP-Konzerns (IFRS) 111 49,6 12,3
[ ]
Durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer 2,6 5,1 6,0 3,6

" Der Jahresiiberschuss der Francotyp-Postalia Holding AG belief sich 2023 auf 24,5 Mio. Euro und 2024 auf 4,2 Mio. Euro.

Die Angaben zur Vergltung der Vorstandsmitglieder stellen auf die gewahrte und geschuldete Vergitung ab.
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Berlin, den 24. April 2025

Friedrich Conzen

CEO

i

Dr. Dirk Markus

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers liber die formelle Priifung
des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Francotyp-Postalia Holding AG, Berlin,

Prifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der Francotyp-Postalia Holding AG, Berlin, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2024 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergiitungsbericht gemacht
wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs.
1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergitungsberichts.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW
Prifungsstandards: Die Prifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftsprifers* unseres
Vermerks weitergehend beschrie-ben. Wir haben als Wirtschaftspruferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstan-dards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) ange-
wendet. Die Berufspflichten gemaf der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fir Wirt-schaftsprifer/vereidigte
Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit ha-ben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergitungsberichts, einschlieRlich der
dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlief3lich der dazugehérigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertber ein Prifungsurteil in einem Vermerk
abzugeben.

Wir haben unsere Prufung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergutungsbericht gemachten
Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergutungsberichts
feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandig-keit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts nicht ge-pruft.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergiitungsbericht un-ter Berlcksichtigung der
Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei fiir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergiitungsbericht
irrefihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irrefiihrende
Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Berlin, den 24. April 2025
BDO AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Sartori gez. Behrendt
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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Francotyp-Postalia Holding AG

Prenzlauer Promenade 28, 13089 Berlin

Tel: +49 (0) 30 220 660 410 - Mail: ir@francotyp.com




