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Umsatz mit starkem Währungseffekt

* vor Minderheiten 
** nach Minderheiten

Millionen Euro 2007 2008 Ohne 
Währungseffekt

Umsatz 145,1 142,4 147,3
Erhöhung des Bestands 
Andere aktivierte Eigenleistungen

-1,0 
12,1

0,6 
8,2

Betriebsleistung 156,2 151,2
Materialkosten
in % vom Umsatz

46,0 
31,7

43,3 
30,4

Rohertrag 110,2 107,9
Personalkosten
in % vom Umsatz 
Sonstige betr. Aufwendung ./. Ertrag

54,3 
37,4 

30,8

55,3 
38,8 

34,5

EBITDA vor Restrukturierung 
in % vom Umsatz

25,2 
17,4

22,2 
15,6

24,9
16,9

EBITDA
in % vom Umsatz

25,2 
17,4

18,2 
12,8

20,9 
14,2

Abschreibungen 9,9 14,7

EBITA 15,3 3,5
Amortisation 18,2 15,7

EBIT -2.9 -12,2
Zinsergebnis
Finanzergebnis 
Steuerergebnis

-2,6 
1,0
1,7

-3,1 
-0,4
0,0

Konzernergebnis/verlust* -2,8 -15,7
EPS (€)** -0,18 -0,96
EPS (€)**
bereinigt um Amortisation

0,71 -0,17
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Entwicklung Amortisationen

14,2
16,2

18,2

15,7

12,5

7,1

2,6

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

M
ill

io
ne

n 
E

ur
o



Hauptversammlung 2009 – 23. Juni 20094/13

Weiterhin starker Operativer Cashflow

•inkl. Währungseffekt von €-0.2 Mio (VJ. €-1.6 Mio)         ** inkl. €0.7 Mio. Sicherheiten

Millionen Euro 2007 2008

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 19,4 18,7

Cashflow aus Investitionstätigkeit -17,4 -15,8
Davon:

F&E -5,8 -3,7
Sachanlagen -3,7 -3,6
Immaterielle Vermögenswerte -1,6 -3,8
Vermietete Erzeugnisse -6,3 -4,9

Free Cashflow 2,1 2,9

Cashflow aus Unternehmenserwerbe -17,0 0

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit* -18,7 -3,3

Finanzmittelbestand 7,3 7,0**

Dividendenzahlung €-2.2 Mio.
Aktienrückkauf €-1.3 Mio.
Rückzahlung Bankdarlehn €-3.6 Mio.
Ziehung Kredit €4.0 Mio.

Dividendenzahlung €-2.2 Mio.
Aktienrückkauf €-1.3 Mio.
Rückzahlung Bankdarlehn €-3.6 Mio.
Ziehung Kredit €4.0 Mio.
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76.7
61.3 55.4

33.6

23.3

22.1
23.7

24.0

13.8

14.1

59.0

60.2

19.7

16.1

18.3

18.7

26.6

21.9

9.7

7.6

43.2

39.4

4.6

7.5

0.7

2007 2008 2007 2008

Zahlungsmittel

Forderungen
aus LuL

Vorratsvermögen

Latente Steuern

Sonstige 
Vermögenswerte

Sachanlagen

Immaterielle
Vermögenswerte

Verbindlichkeiten
aus LuL

Sonstige
Verbindlichkeiten

Finanz-
verbindlichkeiten

Rückstellungen

Eigenkapital

Aktiva Passiva

Bilanz
185,9 185,9
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n 
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o

164,6 164,6
Wertpapiere

Vorratsvermögen um 
€3.6 Mio. verringert 
Networking Capital 
von €27.3 Mio. (€33.4 
Mio in 2007) 
Nettoverschuldung 
von €53,2 Mio (€51,7 
Mio in 2007) 
Eigenkapitalquote von 
20.4 % (29,8 % in 2007) 

Vorratsvermögen um 
€3.6 Mio. verringert
Networking Capital 
von €27.3 Mio. (€33.4 
Mio in 2007)
Nettoverschuldung 
von €53,2 Mio (€51,7 
Mio in 2007)
Eigenkapitalquote von 
20.4 % (29,8 % in 2007)
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Finanzverbindlichkeiten
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FP – Your Mail Management Company

Mailroom: Mailroom: WertWert
10 - 2,000 Briefe pro Tag

DruckenDrucken KuvertierenKuvertieren FrankierenFrankieren KonsolidierenKonsolidieren

Mailstream: Wachstum

1 – >>10,000 Briefe pro Tag

Hybrid Mail / OutsourcingHybrid Mail / Outsourcing
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Konzernstruktur

Francotyp-Postalia Holding AG

Francotyp-Postalia GmbH freesort 
GmbH iab GmbH

100 % 100 % 51 %
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Ergebnisse pro Geschäftsbereich

Umsatz EBITDA

Millionen Euro 2008 2007 % 2008 2007 %

Mailroom 127,0 136,6 -7,0 17,0 26,1 -34,9

Mailstream 15,4 8,5 81,2 1,2 -0,9 >100,0

davon freesort 11,2 4,8 133,3 0,7 -1,3 >100,0

davon iab 4,2 3,7 13,5 0,5 0,4 25,0

FP-Gruppe 142,4 145,1 -1,9 18,2 25,2 -27,8



Hauptversammlung 2009 – 23. Juni 200910/13

Wachstumsstrategie der FP-Gruppe

Expansion 
in Neue Märkte

Wachtum 
in traditionellen 

Märkten mit weniger 
Marktanteilen

Neue Wachstums- 
potentiale 

durch Änderung der 
Frankiermethode

Antrieb durch 
Konsolidierung

ProdukteProdukte
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Key Account 
Management

Geschäftskunden- 
vertrieb

C
onsulting

A0-Kunden

A-Kunden

B-Kunden

C-Kunden

C+-KundenH
andelspartner

FP Vertrieb Deutschland

Inhalts- 
erzeugung

Adress- 
management

Drucken, 
Kuvertieren, 
Frankieren

Konsolidieren Zustellung In-/Outbound
(Poststelle)

Archivierung,
Vernichtung

Organisation Deutschland aktuell
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit



Francotyp-Postalia Holding AG

Hauptversammlung am 23. Juni 2009
im Ludwig Erhard Haus Berlin
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