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Mit diesem Bericht informiert der Aufsichtsrat gemdfR §171 Abs. 2 AktG iiber seine Tatigkeit. Der Auf-
sichtsrat hat im Geschaftsjahr 2016 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen und die damit in Zusammenhang stehenden Entscheidungen getroffen.
Der Aufsichtsrat hat den Vorstand regelmaRig bei der Leitung des Unternehmens beraten, seine Arbeit
tiberwacht und sich kontinuierlich mit dem Geschaftsverlauf und der Lage des FP-Konzerns befasst.
In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung wurde der Aufsichtsrat unmittelbar und friih-
zeitig einbezogen. Der Vorstand hat die Mitglieder des Aufsichtsrats regelmdRig, zeitnah und umfassend
tiber die Lage des Unternehmens informiert. Sofern zu EinzelmaRnahmen des Vorstands Entschei-
dungen des Aufsichtsrats erforderlich waren, hat der Aufsichtsrat dariiber — gegebenenfalls auch im
schriftlichen Verfahren — Beschliisse gefasst. Insgesamt fanden im vergangenen Jahr sieben Prasenz-
sitzungen statt. Davon waren satzungsgemaR vier ordentliche und drei auRerordentliche Sitzungen.
Der Vorstand hat an sechs Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen.

Neben der Erdrterung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage sowie der Entwicklung der Bereiche
Frankieren und Kuvertieren, Mail Services und Software wurden folgende Themen schwerpunktmaRig
behandelt:

— Abschluss der neuen Konzernfinanzierung
— Neuausrichtung des Bereichs Finanzen
— A(T-Strategie verbunden mit MaBnahmen zu FP FIT

Die gemeinsamen Sitzungen von Aufsichtsrat und Vorstand fanden am 11. Januar, 29. Februar, 7. April,
6. Juni, 28. September, 21. November und 16. Dezember 2016 (Budget-Sitzung) statt.

THEMEN DER AUFSICHTSRATSTATIGKEIT IM JAHR 2016

Ertrags- Finanz- und Vermogenslage

Der Vorstand hat in jeder Sitzung Bericht liber die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des FP-Kon-
zerns erstattet. In der Sitzung vom 29. Februar legte der Vorstand dem Aufsichtsrat die derzeitige
Situation der Konzernfinanzierung dar und erlduterte, warum die Finanzierung neu strukturiert werden
miisse. Uber den Fortgang der Verhandlung hat der Vorstand den Aufsichtsrat regelmiRig, insbesondere
aber auf den Aufsichtsratssitzungen vom 7. April und 6. Juni, informiert. Mit Wirkung zum 24. Juni 2016
wurde der neue Konsortialdarlehensvertrag in Hohe von 120 Mio. Euro und einer Erhohungsoption
von 30 Mio. Euro unterzeichnet und damit die Handlungsflexibilitdt des Konzerns deutlich erweitert.
In der Sitzung vom 28. September gab der Vorstand dem Aufsichtsrat einen Uberblick iiber die zwi-
schenzeitlich durchgefiihrte Neuausrichtung des Finanzbereiches, zu der u.a. die Einstellung eines
Leiters Steuern, eines Leiters Controlling sowie die Besetzung der Position des Treasurers gehorte. Erste
erfolgreiche Ergebnisse der Neuausrichtung wurden ausfiihrlich in den Sitzungen vom 7. April, 28. Sep-
tember. 21. November und 16. Dezember dargelegt und zeichnen sich bereits mit der deutlich ver-
besserten Steuerquote ab.

In den Sitzungen vom 21. November und 16. Dezember haben Aufsichtsrat und Vorstand zudem aus-
fiihrlich das jahrlich vom Vorstand aufzustellende Budget fiir die Folgejahre beraten. Der Aufsichtsrat
hat das aufgestellte Budget am 16. Dezember genehmigt.
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ACT-STRATEGIE VERBUNDEN MIT MASSNAHMEN ZU FP FIT

Nach Berufung von Riidiger Andreas Giinther zum Vorstandsvorsitzenden wurde die 2015 fiir den
FP-Konzern eingefiihrte Strategie FP 2020 griindlich liberpriift. Der Aufsichtsrat war in die Prozesse
involviert. Er wurde fortlaufend und ausfiihrlich in den Sitzungen vom 7. April, 6. Juni und 28. Sep-
tember iiber die Ergebnisse informiert. Der Aufsichtsrat stimmte der neu ausgearbeiteten Strategie
nicht nur zu, sondern duBerte ausdriicklich seine Anerkennung.

Die ACT-Strategie und die damit verbundenen MalRnahmen in FP FIT beinhalten vielversprechende
Initiativen und arbeiten klar die Potenziale der FP heraus. Der Aufsichtsrat unterstiitzt mit voller
Uberzeugung den Strategieprozess und die nun notwendige Umsetzung von ACT mit den damit ver-
bundenen Investitionen.

PRODUKTBEREICHE FRANKIEREN, KUVERTIEREN SOWIE MAIL SERVICES UND
SOFTWARE

Mit der Strategie ACT riickt der Bereich Frankieren und Kuvertieren als wesentlicher Produktbereich des
FP-Konzerns wieder mehr in den Fokus. In jeder Sitzung des Aufsichtsrats wurde die Entwicklung im
traditionellen Frankier- und Kuvertiermaschinengeschaft thematisiert und ausfiihrlich besprochen.

Aufsichtsrat und Vorstand stimmen liberein, dass der FP-Konzern im traditionellen Geschaft noch
weiter wachsen kann. Parallel dazu wird die Digitalisierung weiter den Bereich der Dokumenten- und
Kommunikationsprozesse beeinflussen und verandern. Hier zeigt ACT eine fiir den FP-Konzern liber-
zeugende Strategie. Deswegen gilt der Entwicklung der Bereiche Mail Services und Software nach wie
vor eine hohe Aufmerksamkeit. RegelmdRig haben Vorstand und Aufsichtsrat im vergangenen Jahr
sowohl in den Aufsichtsratssitzungen selbst als auch auRRerhalb der Sitzungen die Entwicklung der Ge-
schaftsfelder Mail Services und Software ausfiihrlich dargestellt und diskutiert. Zwei wesentliche Ereignisse
sind hierbei hervorzuheben: Am 10. Oktober 2016 wurden mit Abschluss eines Kauf- und Abtretungsver-
trages die noch verbliebenen 19 Prozent der internet-access GmbH (IAB) durch den FP-Konzern erworben.
Damit ist die IAB jetzt eine 100-prozentige Tochtergesellschaft des FP-Konzerns.

In den Sitzungen vom 29. Februar, 7. April, 6. Juni, 28. September und 21. November wurde iiber den
Stand der Mentana-Claimsoft GmbH insbesondere iiber den Status-quo der De-Mail, diskutiert. Die
Einfiihrung des De-Mail-Standards zur sicheren, vertraulichen und rechtsverbindlichen digitalen
Kommunikation lduft immer noch langsamer an als urspriinglich erhofft. Das Hauptaugenmerk des
FP-Konzerns verlagert sich deswegen auf andere Softwareprodukte und Leistungen, die auf Basis des
hohen Know-hows und der besonderen Expertise im Bereich der Verschliisselungs-, Archivierungs-
und Signatursoftware der Mentana-Claimsoft entwickelt und vermarktet werden kdnnen. Diese konnen
insbesondere im Zusammenhang mit der Entwicklung neuer digitaler Produkte im Sinne von ACT fiir
den Kunden des FP-Konzerns weiter ausgebaut und entwickelt werden. Eines dieser Produkte stellt
FP-Sign dar.

PERSONALIA VORSTAND

Mit Wirkung zum 11. Januar 2016 hat der Aufsichtsrat Riidiger Andreas Gilinther zum Mitglied und
Vorsitzenden des Vorstandes bestellt. Riidiger Andreas Glinther trat damit die Nachfolge von Hans
Szymanski an, dessen Bestellung in bestem gegenseitigem Einvernehmen beendet wurde. Riidiger
Andreas Giinther ist als Vorstandsvorsitzender und Finanzvorstand fiir die Bereiche Strategische Ge-
schadftsentwicklung, Finanzen/Rechnungswesen/Controlling/Steuer/Treasury, Corporate Communi-
cations/Investor Relations, Public Relations, Personal/Recht/Compliance, Merger &Acquisition und
Produktion/Einkauf/Qualitdt zustandig.

Der Vorstandsvertrag von Thomas Grethe als Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG und verant-
wortlich fiir das Geschéftsfeld Frankieren und Kuvertieren (Vertrieb Deutschland, international, Asien),
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Produkt Management (Strategische Geschaftsentwicklung), Interne Revision und Strategisches Mar-
keting/Brand Management wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2016 mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2018
verlangert.

Im Zusammenhang der im Corporate Governance Kodex formulierten Empfehlung fiir das Vergiitungs-
system des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat 2016 intensiv mit der Frage der Verglitungsstruktur
befasst. Der Aufsichtsrat zieht zur Beurteilung und weiteren Diskussion der Vergiitung einen externen
unabhangigen Vergiitungsexperten hinzu.

ARBEIT IN AUSSCHUSSEN

Wegen der UnternehmensgrofRe der Francotyp-Postalia Holding AG und der durch die Satzung be-
stimmten Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats auf drei Personen wurde auf die Bildung von
Ausschiissen oder Gremien verzichtet. Solange der Aufsichtsrat lediglich aus drei Personen besteht,
nimmt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit auch die Aufgabe eines Priifungsausschusses (Audit
Committee) wahr.

Insofern priift und liberwacht der Aufsichtsrat den Rechnungslegungsprozess genauso wie die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revi-
sionssystems. Die Priifung und Uberwachung beruht auf den regelmiRigen Berichten von Seiten
des Vorstands.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, Konzernabschluss und den
zusammengefassten Konzernlagebericht zu priifen. Gleiches gilt fiir den Bericht und die Feststellungen
des Abschlusspriifers bzw. des Konzern-Abschlusspriifers. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, hat den Jahresabschluss der Francotyp-Postalia Holding AG zum 31. Dezember 2016 sowie den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2016 gepriift
und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

GemadR §315a HGB wurden der Konzernlagebericht und der Konzernabschluss auf der Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der EU anzuwenden, aufgestellt. Der
Abschlusspriifer hat die Priifungen unter Beachtung der vom Institut fiir Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Da der Auf-
sichtsrat keinen eigenen Priifungsausschuss gebildet hat, hat der gesamte Aufsichtsrat die Priifung
der genannten Unterlagen vorgenommen. Diese sind zusammen mit den Priifungsberichten der KPMG
AG vom Vorstand rechtzeitig dem Aufsichtsrat zugesandt worden.

In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 30. Mdrz 2017 wurden in Gegenwart des Abschlusspriifers,
der liber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifungen berichtete, der Jahresabschluss 2016, der
Konzernabschluss 2016 und der zusammengefasste Konzernlagebericht unter Einbeziehung der Prii-
fungsberichte umfassend behandelt. Der Aufsichtsrat stimmt mit der vom Vorstand in seinen Berichten
und Abschliissen ausgefiihrten Darstellung der Situation des Unternehmens, des Konzerns sowie den
Ergebnissen der Abschlusspriifungen tiberein. Dementsprechend hat der Aufsichtsrat keine Einwen-
dungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse mit Beschluss vom
30. Mdrz 2017 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss 2016 der Francotyp-Postalia Holding AG gemaR
§172 AktG festgestellt.

SchlieRlich haben Vorstand und Aufsichtsrat ihre Beschlussvorschldage zu den Tagesordnungspunkten
der ordentlichen Hauptversammlung gemeinsam verabschiedet.
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CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex (Kodex) gemdR §161 AktG, die nunmehr entsprechend §289a HGB Bestandteil der Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung ist, abgegeben und machen diese den Aktiondren auf der Website der
Francotyp-Postalia Holding AG dauerhaft zugdnglich. Vorstand und Aufsichtsrat entsprechen in weiten
Teilen den Anregungen und Empfehlungen des Kodex. Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung, die
auch im Geschaftsbericht 2016 zu finden ist, und die Entsprechenserklarung erldutern im Detail, wo
Vorstand und Aufsichtsrat von den Empfehlungen und Anregungen des Kodex abweichen.

Entsprechend den 2011 weltweit eingefiihrten Compliance-Richtlinien wird dem Aufsichtsrat regel-
maRig zum Thema Compliance im FP-Konzern berichtet.

DANKSAGUNG

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Geschaftsfiihrern der Tochtergesellschaften
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr hohes Engagement und ihre Leistungen im
Geschaftsjahr 2016. Dieser Dank gilt auch unseren Kunden und Partnern, die ebenfalls wesentlich
zum Erfolg unseres Unternehmens beigetragen haben. Dariiber hinaus danken wir unseren Aktiondren,
die dem Unternehmen ihr Vertrauen entgegenbringen.

im April 2017

Der Aufsichtsrat
Francotyp-Postalia Holding AG
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