GESCHAFTSBERICHT 2020







3

Sehr geehrte Geschiftspartner,
sehr geehrte Aktiondrinnen und
Aktionare!

Wenn sich ein Unternehmen mit 98-jahriger
Geschichte fiir die Zukunft neu ausrichtet, kann der
Start holprig sein. So geschah es auch bei FP, als 2016
die Weichen fiir digitale Geschiftsmodelle gestellt
wurden. Die angestrebten Ziele waren ambitioniert,
aber die Umsetzung war nicht konsequent und der
notwendige Wandel blieb aus. Man bekam die PS nicht
auf die Strafde, wie man so schon sagt, um die richtigen
Mafinahmen zu ergreifen. Das Geschaftsjahr 2021 ist
darauf ausgerichtet, den Wandel fiir einen
erfolgreichen Neustart in die Zukunft zu vollziehen. Es
ist kein Zufall, dass das Programm FUTURE@FP
genannt wird.

Wo stehen wir also heute?

FP hat ein starkes Frankiermaschinengeschift. Als
Nummer Drei auf dem Weltmarkt hat sich das
Unternehmen klar auf das Segment fiir kleinere und
mittlere Briefvolumina konzentriert. Dies ist zwar in
gewisser Weise ein Vorteil, da die einzelnen Kunden
immer weniger Briefe versenden und eher auf kleinere
Frankiermaschinen umsteigen. Doch diese
Entwicklung kann nicht dariiber hinwegtauschen, dass
sich aufgrund des weltweit schrumpfenden
Briefvolumens der Gesamtabsatz an
Frankiermaschinen Jahr fiir Jahr riicklaufig entwickelt.
In den vergangenen fiinf Jahren ist die installierte Basis
von FP alleine in Deutschland insgesamt um mehr als
20 Prozent geschrumpft, der Gesamtmarkt sogar noch
stairker. Und damit sinkt auch der Bedarf an
Verbrauchsmaterialien und Serviceleistungen, der mit
dieser Basis verbunden ist.

Die Zukunft ist digital

Die Digitalisierung breitet sich in vielen Bereichen
rasant aus und die Corona-Pandemie konnte diese
Entwicklung nochmals beschleunigen. Wir kdnnen
heute die Auswirkungen noch nicht genau abschatzen:
wird das Briefvolumen infolge der Pandemie einmalig
starker zurlickgehen oder auch in den Folgejahren
verstarkt schrumpfen? Der Trend ist aber
unumkehrbar und wir miissen dringend handeln.
Zwar verfiigt FP verfiigt bereits liber einige digitale
Produkte, allerdings ist der Umsatzanteil noch zu
gering, um die Riickgdnge im Frankiergeschaft zu
kompensieren. Produkte, die aus technischer Sicht
entwickelt wurden, bieten oft keinen klaren Mehrwert
fir den Kunden. Das werden wir dndern, indem wir
neue Produkte mit einem klaren Nutzenversprechen
fiir den Kunden und mit Geschéftsmodellen, die ein
attraktives Kundenerlebnis schaffen, aufbauen.

Unser Weg voran

Mit FUTURE@FP werden wir die FP-Gruppe zu einem
nachhaltig profitablen, internationalen
Technologiekonzern mit innovativen

Softwarel6sungen umbauen.
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Mit der klaren Zielsetzung, im digitalen Geschéft Fahrt
aufzunehmen und zu wachsen, konzentrieren wir
unsere Aktivitaten auf drei Geschaftsfelder:

1. Frankieren und Officel6sungen

2. Software & Business Process Automation
(BPA)

3. Mail Services

Diese Geschiftsbereiche tragen klare Verantwortung
fir die Marktentwicklung (go-to-market), die
jeweiligen Produkt-Roadmaps und die Entwicklung
und Einfithrung der Produkte. Sie werden mit voller
GuV-Verantwortung ausgestattet. So werden wir
unsere Kunden und Markte besser und effizienter
bedienen.

Wir werden den Geschéftsbereich "Frankieren & Office
Solutions" an die verdnderten Marktanforderungen
angepasst, um die Profitabilitdt in diesem Bereich zu
sichern und weiter zu optimieren. Um auch in einer
Welt mit riicklaufigem Briefaufkommen einen
Mehrwert zu bieten, wird FP das Angebot an Biiro- und
Geschaftslosungen fiir die mehr als 200.000 Kunden
weltweit erweitern.

Die Frankiermaschine ist nur eine Komponente, die
Unternehmen dabei hilft, das breitere Spektrum an
physischen, Finanz- und Informationsfliissen zu
bewidltigen, das fiir die Geschaftsabwicklung
erforderlich ist. Im gleichen Sinne gibt es eine Reihe
von Moglichkeiten fiir unsere SaaS- und PaaS-
basierten Losungen wie FP Parcel Shipping, Vision360
(Mail Cost Accounting), FP Sign (Digitale Signatur),
TransActMail und mehr, um unsere Kunden bei ihren
Geschaftsprozessen zu unterstiitzen. Um es einfach
auszudriicken: Wir machen den Menschen das
(Home)-Office-Leben leichter.

Damit bewegen wir uns weg von weitgehend
hardware-fokussierten Produkten hin zu SaaS-
Geschaftsmodellen, die als Losung mit einem klaren
Nutzenversprechen fiir die Kunden validiert sind.
Mittelfristig ist es unser Ziel, dass die digitalen
Geschiftsfelder einen spiirbaren Beitrag zur
Profitabilitat von FP leisten.

Mit den oben genannten Anpassungen und unseren
PaaS- und SaaS-Losungen ermdoglichen wir den
Vertrieb in zahlreiche Markte und treiben die
Transformation von FP zu einem internationalen
Technologiekonzern voran.

Veridnderung, und zwar jetzt!

Um diese Transformation zielgerichtet und ziigig
voranzutreiben, schaffen wir jetzt die
Voraussetzungen fiir die Erfolge von morgen. Daher
wird das Geschiftsjahr 2021 ein Ubergangsjahr. Wir
werden mit Mafdnahmen zum ,rightsizing“ und
Jrightshoring” iber die Funktionsbereiche hinweg das
Geschaftsvolumen und die Kosten in Einklang bringen.
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Durch die Einfilhrung eines neuen einheitlichen
ERP/CRM-Systems verbessern wir grundlegend die
Effektivitat und Effizienz und damit auch Profitabilitat.
Dies ermdglicht uns zudem eine viel einfachere und
starker KPI-gesteuerte Arbeitsweise.

Um FP in die Zukunft zu bringen, geht es beim
Transformationsprogramm FUTURE@FP im
Wesentlichen nicht nur um Kostensenkungen, sondern
um Entwicklung und Relevanz. FUTURE@FP fasst die
Mafinahmen zusammen, mit denen wir unsere
Profitabilitit  steigern, Wachstum durch die
Neuausrichtung und die Entwicklung von SaaS- und
PaaS-Losungen erzielen und weiterhin einen starken
Fokus auf das Frankiermaschinengeschaft haben.

Mit FUTURE@FP und den eingeleiteten Mafd3nahmen
stellen wir nicht nur die Weichen in Richtung einer
erfolgreichen Zukunft, sondern gewinnen auch
deutlich Fahrt auf dem Weg zu einem starken,

nachhaltig profitablen, internationalen
Technologieunternehmen. Ohne weitere
Verzogerungen.

Es freut uns, wenn Sie - als Geschaftspartner oder
Investor - uns aus diesem Weg begleiten und freuen
uns auf den konstruktiven Dialog mit Ihnen.

Ihr Vorstand
Carsten Lind Martin Geisel
CEO CFO
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Bericht des Aufsichtsrats der
Francotyp-Postalia Holding AG
(FP-Konzern)

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,
sehr geehrte Geschaftspartner!

Durch die Corona-Pandemie wurden das Geschéft und
unsere Arbeit im Geschaftsjahr 2020 nachhaltig
beeinflusst. Auch wenn die Auswirkungen der
Pandemie dramatisch waren, so sind sie fiir den FP-
Konzern insgesamt doch weniger negativ ausgefallen
als zwischenzeitlich befiirchtet. Das Unternehmen hat
entschlossen reagiert und konsequent Mafdnahmen
zum Schutze der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
sowie zur Ergebnis- und Liquiditatssicherung
umgesetzt. Auflerdem war das abgelaufene
Geschaiftsjahr wichtig fiir die weitere Transformation
unseres Unternehmens hin zu einem leistungsstarken
Technologieunternehmen. Mit den Verdnderungen im
Vorstand wurden die Voraussetzungen fiir
wesentliche und messbare Fortschritte auf diesem
Wege geschaffen.

Fiir die Zwecke dieses Berichts weisen wir darauf hin,
dass zwei der drei derzeitigen Mitglieder des
Aufsichtsrats diesem erst seit Mitte November des
Berichtsjahres angehodren, wie nachstehend weiter
ausgefiihrt.

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und
Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2020 die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und dabei die
Geschéftsfiihrung des Vorstands kontinuierlich
iberwacht und diesen bei der Leitung des
Unternehmens regelmafiig beratend begleitet.

Der Vorstand ist seinen Informations- und
Berichtspflichten nachgekommen. Er hat wuns
regelmédfig, zeitnah und ausfiihrlich in schriftlicher
und miindlicher Form {iber alle fiir die Gesellschaft
und die Gruppe relevanten Fragen der Strategie, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, der
Risikoentwicklung und der Compliance unterrichtet.
Dies  beinhaltete auch Informationen {iber
Abweichungen der tatsdchlichen Entwicklung von
friher berichteten Zielen sowie Abweichungen des
Geschiftsverlaufs von der Planung. Dartiber hinaus
fand ein regelmafliger Informationsaustausch
zwischen den Aufsichtsratsvorsitzenden und den
Vorsitzenden des Vorstands sowie den iibrigen
Vorstandsmitgliedern statt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets
ausreichend Gelegenheit, sich mit den vorgelegten
Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands
kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen
einzubringen. Der Aufsichtsrat war insbesondere in
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir
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das Unternehmen unmittelbar und frihzeitig
eingebunden und hat diese mit dem Vorstand intensiv
und detailliert erdrtert. Mehrfach hat sich der
Aufsichtsrat ausfiihrlich mit den Zielen des
Unternehmens, der Risikosituation, der
Liquiditatsplanung und der Eigenkapitalsituation
auseinandergesetzt. In diesem Zuge wurden dem
Aufsichtsrat auch kritische operative Themen zur
Beratung vorgelegt. Soweit fiir Entscheidungen oder
Mafinahmen des Vorstands aufgrund von Gesetz,
Satzung oder Geschiftsordnung eine Zustimmung des
Aufsichtsrats erforderlich war, haben die Mitglieder
des Aufsichtsrats diese nach intensiver Priifung und
Erorterung gebilligt.

Angesichts der aktuellen Situation im gesamten
Geschaftsjahr 2020 haben Aufsichtsrat und Vorstand
die Zusammenarbeit und den Informationsaustausch
deutlich intensiviert, schwerpunktmaRig iiber den
Transformationsprozess des FP-Konzerns sowie iiber
die Auswirkungen der und die Reaktionen auf die
Corona-Pandemie.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fanden vier turnusméaflige und sechs
auflerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats statt.
Gegenstand unserer regelmafiigen Beratungen waren
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Francotyp-
Postalia Holding AG und des Konzerns sowie die
Finanz- und Ertragslage. Aufgrund der besonderen
Umstande der Corona-Pandemie fanden die Sitzungen
ab Marz 2020 verstarkt als Video- oder
Telefonkonferenzen statt.

Auflerdem befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
Jahres- und  Konzernabschluss 2019  samt
zusammengefasstem Lagebericht, einschliefdlich der
separaten nichtfinanziellen Erkldrung sowie der
zusammengefassten Erklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats  zur  Unternehmensfiihrung.  Die
Quartalsmitteilungen und der Halbjahresbericht
wurden vor ihrer jeweiligen Veroffentlichung und
besonders mit Blick auf die Auswirkungen der Corona-
Pandemie ausfiihrlich mit dem Vorstand erortert.
Ferner wurde vom Aufsichtsrat nach Ende des
Berichtsjahres der Jahres- und Konzernabschluss zum
31. Dezember 2020 erortert und gebilligt und damit
der Jahresabschluss festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat sich in mehreren Sitzungen mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
sowie mit Fragen der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und dessen Weiterentwicklung, der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems sowie des Compliance
Managements und der Entwicklung der strategischen
Compliance-Mafinahmen des FP-Konzerns befasst.
Zudem hat sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit den
wesentlichen Rechtsstreitigkeiten beschaftigt.
Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit den
Priifungsergebnissen, den Priiffungsprozessen und der
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Priifungsplanung der Internen Revision fiir das
Geschiftsjahr 2020 auseinandergesetzt. Weitere
Schwerpunktthemen waren die Liquiditdtsplanung
und der aktuelle Umsetzungsstand der
Unternehmensstrategie.

Des Weiteren erorterte der Aufsichtsrat die
Vorbereitung der Hauptversammlung am 10.
November 2020. Der Aufsichtsrat stimmte den
Entscheidungen des Vorstands zur Durchfiihrung als
virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz
der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten gemafd § 1
Abs. 2 des Gesetzes {iber Mafinahmen im
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs-
und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie vom 27. Méarz
2020 (Bundesgesetzblatt I Nr. 14 2020, S. 570) zu. Der
Aufsichtsrat  beriet des Weiteren iiber die
Unternehmens- und Investitionsplanung fiir das
Geschéftsjahr 2020 sowie iiber Fragen der
Vorstandsvergilitung. Der ausgearbeitete und vom
Aufsichtsrat gebilligte Entwurf eines
Vergiitungssystems fiir den Vorstand soll der
Hauptversammlung 2021 vorgestellt und zur Billigung
vorgelegt werden. Beriicksichtigt wurden hierbei auch
die neuen Vorgaben der Aktiondrsrechterichtlinie II
(ARUG 1II) sowie die Neufassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Zudem wurde das
aktuelle System der Aufsichtsratsvergiitung bewertet
und bestétigt. Weiterhin wurde eine Neufassung der
Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
einschliefllich des Kompetenzprofils und des
Diversitiatskonzepts fiir den Aufsichtsrat beschlossen,
die in der Erklarung zur Unternehmensfithrung nach §
289 f und § 315 d HGB erlautert werden. Dariiber
hinaus lag der Fokus auf der Corporate Governance
sowie dem Internen Kontrollsystem (IKS) und dem
Thema Compliance.

Im Rahmen des Berichts zur Lage des FP-Konzern und
zur Umsetzung des Transformationsprozesses
nahmen die Beratungen zur  strategischen
Neuausrichtung des Unternehmens und den
mittelfristigen Zielen dieser Neuausrichtung einen
grofien Raum ein. Der Status der Umsetzung der ACT-
Strategie sowie insbesondere des ACT-Projekts JUMP
waren deshalb regelmaflig  Bestandteil der
Aufsichtsratssitzungen.

Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand im
Geschiftsjahr 2020 jeweils nach Priifung der
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) und unter
Beriicksichtigung der Fassung des DCGK vom 17.
Februar 2017 - auch unterjahrig - die Abgabe und

Veroffentlichung von insgesamt zwei
Entsprechenserklarungen beschlossen. Die aktuelle,
zum 17. Januar 2021 abgegebene

Entsprechenserklarung gemafd § 161 AktG, die auch
die Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16.
Dezember 2019 (,DCGK 2020“) berticksichtigt, ist auf
der Website des FP-Konzerns abrufbar. Dariiber
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hinaus berichten Vorstand und Aufsichtsrat in der
Erklarung zur Unternehmensfiilhrung {tber die
Corporate Governance beim FP-Konzern.

Aufsichtsrat und auch Vorstand haben zudem
aufgrund neuer aktienrechtlicher Anforderungen an
Zustimmungspflichten des Aufsichtsrats im Falle
bestimmter Geschifte mit nahestehenden Personen
ein internes Verfahren zur Einhaltung der
Zustimmungserfordernisse beschlossen. Im
Berichtsjahr hat es keine zustimmungs- oder
veroffentlichungspflichtigen Geschéfte gegeben.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr traten keine
Interessenkonflikte von Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitgliedern auf, die dem Aufsichtsrat
unverziiglich offenzulegen gewesen waren.

Die Teilnahmequote der Mitglieder in den Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse lag bei 100
Prozent. Die Teilnahme der Mitglieder des
Aufsichtsrats an den Sitzungen wird im Folgenden in
individualisierter Form offengelegt:

AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

An-
Teil- Sitzungen wesen-
nahme (ges.) heitin %

Dr. Alexander

Granderath

(Vorsitzender seit 11.

November 2020) 3 3 100%

Lars Wittan (stellv.
Vorsitzender seit 11.
November 2020) 3 3 100%

Klaus Rohrig
(Vorsitzender bis 10.
November 2020) 10 10 100%

Botho Oppermann

(Mitglied des

Aufsichtsrats und

stell. Vorsitzender bis

10. November 2020) 7 7 100%

Dr. Mathias Schindl
(Mitglied bis 10.
November 2020) 7 7 100%

Die  Mitglieder des Vorstands haben an
Aufsichtsratssitzungen teilgenommen; regelmafig
tagte der Aufsichtsrat zeitweise auch ohne den
Vorstand. Dabei wurden Tagesordnungspunkte
behandelt, die entweder den Vorstand selbst oder
interne Aufsichtsratsangelegenheiten betrafen.

Die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmafinahmen, wie beispielsweise zu
Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen und
zu neuen Technologien, nehmen die Mitglieder des
Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden
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dabei von der Gesellschaft unterstiitzt. Zur gezielten
Weiterbildung wird bei Bedarf an
Informationsveranstaltungen teilgenommen.

Zur Sicherstellung eines schnellen und effizienten
Onboardings neuer Aufsichtsratsmitglieder konnen
sie Mitglieder des Vorstands und fachverantwortliche
Flihrungskrafte zum Austausch tber grundsatzliche
und aktuelle Themen treffen und sich so einen
Uberblick iiber die relevanten Themen des
Unternehmens verschaffen.

Bericht iiber die Arbeit der Ausschiisse

Aufgrund der durch die Satzung festgelegten Anzahl
von drei Mitgliedern des Aufsichtsrats wurde auf die
Bildung von Ausschiissen verzichtet. Die Aufgaben des
Aufsichtsrats werden daher stets durch alle Mitglieder
gemeinsam wahrgenommen.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde
der Abschlusspriifer, die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, von der
Hauptversammlung am 10. November 2020 gewahlt.
Der Aufsichtsrat erteilte den Priifungsauftrag an den
von der Hauptversammlung gewahlten
Abschlusspriifer fiir das Geschéaftsjahr 2020,
bestimmte die Priifungsschwerpunkte und legte
dessen Honorar fest. Zuvor priifte und bewertete er die
Auswahl, Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und
Effizienz des Abschlusspriifers sowie die vom
Abschlusspriifer erbrachten Leistungen und befasste
sich mit der Uberprifung der Qualitit der
Abschlusspriifung.

Der Abschlusspriifer hat gegeniiber dem Aufsichtsrat
erklart, dass keine Umstinde vorliegen, die dazu
Anlass geben, seine Befangenheit anzunehmen. Der
Aufsichtsrat hat daraufhin eine
Unabhéngigkeitserklarung des  Abschlusspriifers
eingeholt. Wahrend der Priifung stand der Aufsichtsrat
in einem regelméfiigen Informationsaustausch mit
den Abschlusspriifern.

KPMG hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB
aufgestellten Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und
den Lagebericht der Francotyp-Postalia Holding AG,
der mit dem Lagebericht des FP-Konzerns
zusammengefasst ist, gepriift. Der Abschlusspriifer
erteilte einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk. Der Konzernabschluss der
Francotyp-Postalia Holding AG fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und
der Lagebericht des FP-Konzerns, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist,
wurden gemdf? § 315e HGB auf der Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS
aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind. Sowohl der Konzernabschluss als
auch der zusammengefasste Lagebericht erhielten
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ebenfalls einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk der KPMG. Als Wirtschaftspriifer
unterzeichnen Patrick Waubke und Sascha Klein seit
dem Geschiftsjahr 2020 und als fiir die Priifung
verantwortlicher Wirtschaftspriifer Patrick Waubke
seit dem Geschéftsjahr 2018.

Der  Abschlusspriifer hat die Prifung in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriiferverordnung  durchgefiihrt  unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafdiger Abschlusspriifung und unter
erganzender Beachtung der International Standards
on Auditing (ISA). Der Abschlusspriifer hat ferner
festgestellt, dass der Vorstand ein angemessenes
Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet
hat, das in seiner Konzeption und Handhabung
geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdende Entwicklungen frithzeitig zu erkennen.

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte fiir
das Geschaftsjahr 2020 wurden in der Sitzung des
Aufsichtsrats am 22. April 2021 umfassend diskutiert.
Der Abschlusspriifer berichtete iiber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung und insbesondere tiber die
im jeweiligen Bestitigungsvermerk beschriebenen
besonders wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit
Matters) einschlieflich der vorgenommenen
Priifungshandlungen. Er informierte ferner iiber seine
Feststellungen zum internen Kontrollsystem bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess sowie das
Risikofritherkennungssystem  und  stand  fiir
erganzende Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung. Die
vorgeschlagenen Handlungsempfehlungen in den
Themenbereichen Kontrollumfeld,
Aufbauorganisation, Prozesse und Tools sollen nach
erfolgter Evaluierung durch den Vorstand und die
Fachbereiche zeitnah im Geschaftsjahr 2021
umgesetzt werden. Nach der Prifung und
umfassenden Diskussion des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts im  Aufsichtsrat waren Kkeine
Einwendungen zu erheben. Der Vorstand hat den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss
aufgestellt. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss gebilligt. Gleiches gilt fiir
die CSR-Berichterstattung. Der Jahresabschluss der
Francotyp-Postalia Holding AG ist damit festgestellt.

Die Dividendenpolitik der Francotyp-Postalia Holding
AG hat unverdndert Bestand. Das Ziel ist es, die
Aktiondre  grundsatzlich an einer positiven
Entwicklung des Unternehmens zu beteiligen.
Aufgrund der Entwicklungen und Risiken im
Zusammenhang mit der Ausbreitung des Corona Virus
SARS-CoV-2 und den erzielten Jahresfehlbetrag in
Hohe von 4,5 Mio. EUR fiir das Geschéftsjahr 2020 legt
das Unternehmen den Fokus weiterhin auf die
Sicherstellung und den Ausbau der vorhandenen
Konzernliquiditdt, um die strategischen und
operativen Ziele des FP-Konzerns nachhaltig
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abzusichern. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammlung deshalb vor, fiir das Geschéftsjahr
2020 keine Dividende auszuschiitten und den
Bilanzgewinn in Héhe von 9,2 Mio. EUR (im Vorjahr
13,7 Mio. EUR) auf neue Rechnung vorzutragen.

Personelle Verinderungen in Aufsichtsrat
und Vorstand

Mit Blick auf die auf der Hauptversammlung 2020
anstehende Wahl zum Aufsichtsrat haben wir uns
eingehend mit der Nachfolgeplanung fiir den
Aufsichtsrat befasst und die Vorschlage des
Aufsichtsrats zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
vorbereitet. Bei der Auswahl moglicher Kandidaten
hat der Aufsichtsrat neben der Aktionérsstruktur auch
die vom Aufsichtsrat verabschiedeten Ziele fiir die
Zusammensetzung einschliefflich Kompetenzprofil
und Diversitdtskonzept fiir den Aufsichtsrat
beriicksichtigt.

Gegenstand der Sitzungen im Geschéftsjahr 2020 war
auch die Planung und Umsetzung von Veranderungen
in der Besetzung des Vorstands, das neue System der
Vorstandsverglitung und die damit verbundenen
Mafinahmen zur Festsetzung von Tantieme und
Bonus. Einzelheiten zur Vorstandsvergiitung konnen
dem Vergilitungsbericht entnommen werden. Daneben
wurden  allgemeine  Vorstandsangelegenheiten,
teilweise auch im Kontext von Leistungen fir
ehemalige Vorstandsmitglieder, behandelt.

Im Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG hat
es im Berichtsjahr zwei personelle Veranderungen
gegeben. Mit Ablauf der Hauptversammlung am
10. November 2020 sind Botho Oppermann und
Dr. Mathias Schindl auf eigenen Wunsch aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden, und es wurden Dr.
Alexander Granderath und Lars Wittan als neue
Mitglieder gewahlt..

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben den
ausgeschiedenen Mitgliedern ihren herzlichen Dank
fiir die gute, konstruktive und teilweise langjahrige
Arbeit ausgesprochen.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am
11. November 2020 wurde Dr. Alexander Granderath
zum Vorsitzenden des Gremiums und Lars Wittan zu
seinem Stellvertreter gewdhlt. Drittes Mitglied ist
weiterhin Klaus Rohrig.

Anschliefiend befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
Beschluss der Hauptversammlung iiber den Entzug
des Vertrauens gegeniiber dem
Vorstandsvorsitzenden, Riidiger Andreas Gilinther,
und entschied, dessen Bestellung als Mitglied und
Vorsitzender des Vorstands aus wichtigem Grund mit
sofortiger Wirkung zu widerrufen. Zum neuen
Vorstandsvorsitzenden wurde Carsten Lind ernannt,
der vom Aufsichtsrat bereits ab dem 1. Juni 2020 als
Vorstand bestellt worden war. Zudem legte der
Aufsichtsrat die  Verantwortungsbereiche der
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Mitglieder des Vorstands mit Wirkung ab dem 27.
November 2020 neu fest. Am 11. Januar 2021 wurde
die Vorstandsbestellung von Sven Meise im
Einvernehmen aufgehoben und Martin Geisel in den
Vorstand berufen. Die Ende Mai 2021 endende
Vorstandsbestellung von Patricius de Gruyter wird
nicht verldngert. Die Gesellschaft dankt Rudiger
Andreas Glinther und Sven Meise fiir ihr Engagement.
Fiir ihre Zukunft wiinscht sie ihnen alles Gute.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern
des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Arbeitnehmervertretungen der Francotyp-
Postalia Holding AG und aller Konzerngesellschaften
fiir ihren tatkraftigen Einsatz und die konstruktive
Zusammenarbeit im vergangenen Geschiftsjahr.

Berlin, 28. April 2021

Fiir den Aufsichtsrat

lexal
Vorsitzen
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Corona-Krise bestimmt das Bérsenjahr 2020

Nach einem erfolgreichen Borsenjahr 2019 kam es
2020 durch die Ausbreitung der Corona-Pandemie im
Frihjahr zu deutlichen Verlusten an den weltweiten
Borsen: Der Euro Stoxx 50, der amerikanische S&P 500
und auch die US-Technologiebdérse Nasdaq mussten
zwischenzeitlich deutliche Kursverluste hinnehmen.
Doch die internationalen Aktienméarkte konnten sich
schnell wieder erholen - begiinstigt durch staatliche
Konjunkturprogramme und Wertpapierkaufe der
Notenbanken. Insbesondere zum Jahresende sorgten
zudem positive Meldungen iiber Corona-Impfstoffe fiir
Kursgewinne an den Borsen. Der US-amerikanische
Leitindex Dow Jones markierte mit 30.606 Punkten
sogar ein neues Rekordhoch.

Der Deutsche Aktienindex (DAX) konnte zu Beginn des
Borsenjahres 2020 Gewinne verzeichnen. Am
19. Februar 2020 erreichte er ein zwischenzeitliches
Jahreshoch bei 13.789 Punkten. Aufgrund der Corona-
Krise erfolgte jedoch ein heftiger Kursrutsch, sodass
der DAX am 18. Marz 2020 auf einen Jahrestiefstand
von 8.442 Punkten fiel. Ab dem zweiten Quartal
erholte sich auch die deutsche Borse, und im Juli
konnte der DAX wieder die Marke von 13.000 Zdhlern
tiberwinden. Der DAX schaffte zum Jahresende sogar
ein neues Rekordhoch bei 13.903 Zahlern und schloss
Ende Dezember 2020 bei 13.719 Punkten; auf
Jahressicht entspricht das einem leichten Plus von
3,5 %.

Die Entwicklung des SmallCap-Index SDAX verlief
2020 d&hnlich zum DAX. Der SDAX startete zu
Jahresbeginn zunachst bei 12.646 Punkten. Im Mérz
verzeichnete der Index ein Jahrestief bei 7.996 Zahlern.
Zum Jahresende legte er deutlich zu und schloss bei
14.765 Punkten - auf Jahressicht ein Plus von 18,0 %.

FP-Aktie erholt sich im zweiten Halbjahr
2020

Die FP-Aktie startete mit einem Kurs von 3,47 Euro in
das Borsenjahr 2020. In den darauffolgenden Wochen
stieg der Kurs weiter an. Die Aktie erreichte am 17.
Februar ihren Jahreshochststand von 4,19 Euro. Die
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Obotritia Capital KgaA meldete im Mairz 2020 die
Uberschreitung der Anteilsschwelle von 25 Prozent an
der Francotyp-Postalia Holding AG. Mit einem
Kapitalanteil von 28,01% ist die Gesellschaft der
grofite Einzelaktionar der FP.

Die zunehmende Ausbreitung des Corona-Virus und
der damit verbundene Lockdown sorgten fiir eine
grofle Unsicherheit an den Kapitalmarkten. Im Marz
verzeichnete auch der Kurs der FP-Aktie einen
deutlichen Riickgang. Am 6. April erreichte sie ihren
Jahrestiefstand von 2,68 Euro. Danach nahm die Aktie
wieder an Fahrt auf, iiberwand die Marke von 3 Euro
und bewegte sich im weiteren Jahresverlauf in einem
Kurskorridor von 3,00 Euro bis 3,40 Euro. Die guten
Zahlen des dritten Quartals lieRen den Kurs
voriibergehend steigen. Am Tag des
Eigenkapitalforums am 18. November, als das
Unternehmen vor zahlreichen Investoren vorgestellt
wurde, konnte der Kurs weiter steigen und erreichte
ein zwischenzeitliches Hoch von 3,64 Euro. In den
folgenden Wochen gab die FP-Aktie wieder leicht nach
und beendete das Jahr 2020 bei 3,20 Euro. Damit biifste
sie im Verlauf des Jahres 2020 leicht an Wert ein und
schloss mit einem Minus von 7,2 % ab.

Die Papiere der beiden borsennotierten Wettbewerber
entwickelten sich unterschiedlich. Wahrend ein Wert
um 52,9 % zulegen konnte, verzeichnete die Aktie des
europdischen Wettbewerbers auf Jahressicht einen
Kursverlust in Hohe von 27,1 %.

Im Vergleich zum Vorjahr erhohte sich das
Handelsvolumen auf tdglich durchschnittlich 16.727
FP-Aktien auf der Xetra-Plattform. Der Hoéchstwert
wurde am 14. Februar mit 243.689 gehandelten Stiick
an einem Handelstag erreicht.

Aktienanalysten empfehlen zum Kauf

Die FP-Aktie wurde im Jahr 2020 von den folgenden
drei Analystenhdusern begleitet: Baader Bank,
Warburg Research und GSC Research. Alle Analysten
empfehlen die Aktie zum Kauf mit einem
durchschnittlichen Kursziel von 4,40 Euro. Damit wird
das verbundene Kurspotential der Aktie weiter
bestdtigt. Ein Analyst von Warburg erhéhte zum
Jahresende sein Kursziel auf 5,10 Euro.



ENTWICKLUNG DER FRANCOTYP-POSTALIA AKTIE (01.01.2020-30.12.2020)

Verlauf in Euro, Volumen in Stiick
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Breite Aktionarsbasis

AKTIONARSSTRUKTUR (in %)
46,90
Streubesitz
4,09 Ludic GmbH, Deutschland

28,01 3,30 Magallanes Value Investors, Spanien
Obotritia Capital KGaA, Deutschland 3,19 Universal Investmentgesellschaft

mit beschrankter Haftung, Deutschland
9,51

Active Ownership Fund, Luxemburg

5,00
SALTARAX GmbH, Deutschland

Stand: Januar 2021
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Virtuelle FP-Hauptversammlung

Einmal pro Jahr ermdéglicht die Hauptversammlung
allen Eigentiimern des FP-Konzerns einen direkten
Dialog mit dem Management des Unternehmens. Die
ordentliche Hauptversammlung von FP fand in diesem
Jahr aufgrund der Verbreitung des Corona-Virus
virtuell statt. Bei der virtuellen Hauptversammlung am
10. November 2020 in Berlin waren rund 57 Prozent
des stimmberechtigten Aktienkapitals vertreten. Ein
Tagesordnungspunkt war der Vertrauensentzug des
ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Riidiger Andreas
Giinther. 84 Prozent der anwesenden Aktiondre
stimmten diesem Vorschlag zu. Der ehemalige CEO
wurde auch nicht fiir das Geschéftsjahr 2019 entlastet.

Bei der Abstimmung tiber die Entlastung der
Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr
2019 wurde der Beschlussvorschlag mit grofier
Mehrheit angenommen. Auch allen weiteren
Tagesordnungspunkten wurde mit grofier Mehrheit
zugestimmt. Zudem  gab es durch  die
Hauptversammlungsbeschliisse Verdnderungen im
Aufsichtsrat. Dr. Alexander Granderath, selbstdndiger
Unternehmensberater und vormals langjahriger
Geschaftsfithrer der deutschen Gesellschaften der ISS
A/S-Gruppe, sowie Lars Wittan, Chief Investment
Officer der Obotritia Capital KGaA, wurden neu in den
Aufsichtsrat gewahlt. Botho Oppermann und Mathias
Schindl sind aus dem Gremium ausgeschieden.

Zunahme von Investorengesprichen

Im Geschiftsjahr 2020 hat der FP-Konzern trotz der
Corona-Krise seine IR-Aktivitdten gepflegt. Durch die
Ausbreitung der Corona-Pandemie fanden die
Investorengesprache vor allem digital oder telefonisch
statt. Den Kapitalmarktteilnehmern wurde so ein
offener, transparenter und regelméifdiger Austausch
mit dem FP-Konzern erméglicht. Der Vorstand und das
Investor Relations-Team von FP haben
Einzelgesprache, Investorenkonferenzen und
Roadshows genutzt, um das Unternehmen und seine

1) Dieser Querverweis ist nicht Bestandteil der Abschlusspriifung
durch KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft.
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Potenziale zu prasentieren. Dabei prasentierte der FP-
Vorstand das Unternehmen auf mehreren digitalen
Veranstaltungen.

Der neue CEO Carsten Lind nahm am 18. November
2020 am jahrlich stattfindenden Deutschen
Eigenkapitalforum (EKF) teil und présentierte auf
digitalem Weg die FP vor mehr als 100 nationalen und
internationalen Investoren. Das EKF ist die europaweit
wichtigste Plattform fiir die Eigenkapitalfinanzierung
mittelstdndischer Unternehmen.

Nach Veroffentlichung der Quartalszahlen nutzte der
FP-Konzern erneut Telefonkonferenzen, um einen
Austausch mit den Investoren zu ermoglichen. Die
entsprechenden Prédsentationen stellt das
Unternehmen auf seiner Website allen Interessierten
zur Verfiigung. Auf der unternehmenseigenen
Homepage www.fp-francotyp.com?) finden Besucher
und Kapitalmarktteilnehmer alle weiteren relevanten
Hintergrundinformationen. Dort stehen neben den
Geschéfts- und Halbjahresfinanzberichten auch die
Quartalsmitteilungen, Finanzprasentationen und
Pressemitteilungen liber den FP-Konzern bereit. Alle
aktuellen  Entwicklungen, wie  beispielsweise
Stimmrechtsmitteilungen oder Directors’ Dealings,
sind dort zu finden.

Im Geschaftsjahr 2021 wird FP weiterhin im Dialog mit
den Investoren stehen und die IR-Aktivitaten, auch in
virtuellen Formaten, ausbauen. Die Priasenz von FP bei
internationalen Roadshows und
Kapitalmarktkonferenzen soll kontinuierlich
fortgefithrt werden, um bisherige Kontakte zu
vertiefen bzw. neue Kontakte zu Investoren zu
kniipfen.

Bei Fragen steht das Investor Relations-Team per E-
Mail (ir@francotyp.com) oder unter Tel. +49 30
220660-410 gerne zur Verfiigung.
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KENNZAHLEN ZUR FP-AKTIE

Anzahl der Aktien 16.301.456 Stiick
Art der Aktien Inhaberaktie
Grundkapital 16.301.456 €

Anzahl der Aktien im Umlauf

16.044.063 Stiick

Stimmrechte Jede Aktie gewdhrt eine Stimme
WKN FPH900
ISIN DEOOOFPH9000
Borsenkiirzel FPH
Handelssegment Amtlicher Markt (Prime-Standard)
Bérsenplatze XETRA und regionale deutsche Borsen

Designated Sponsor

Stifel Europe Bank AG, Baader Bank

Coverage

Warburg Research, GSC Research, Baader Bank

Bekanntmachungen

Elektronischer Bundesanzeiger

Schlusskurs (Xetra)

3,20 Euro

Jahreshéchstkurs (Xetra)

4,19 Euro (17.02.2020)

Jahrestiefstkurs (Xetra)

2,68 Euro (06.04.2020)

Marktkapitalisierung zum 30.12.2020

51,3 Mio. Euro

Ergebnis je Aktie (unverwdssert)

-0,94 Euro

Ergebnis je Aktie (verwdssert)

-0,94 Euro




ZUSAMMEN:-
GEFASSTER
LAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Ertragslage des Konzerns

Finanzlage des Konzerns

Vermogenslage des Konzerns

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns
Ertragslage der Gesellschaft

Finanzlage der Gesellschaft

Vermogenslage der Gesellschaft

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Ubernahmerelevante Angaben

Vergilitungsbericht

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich
mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten,
Prozentangaben usw.) auftreten konnen.
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1. Grundlagen der Gesellschaft
und des Konzerns

1.1 Allgemeine Information

Die Francotyp-Postalia Holding AG (nachfolgend ,FP
Holding", ,Gesellschaft®, ,Mutterunternehmen” bzw.
»Muttergesellschaft”) ist eingetragen im
Handelsregister Charlottenburg des Amtsgerichts in
Berlin (Registernummer: HRB 169096). Der Sitz der
Francotyp-Postalia Holding AG ist in der Prenzlauer
Promenade 28, 13089 Berlin, Deutschland.

Die Francotyp-Postalia Holding AG ist die
Muttergesellschaft von unmittelbar und mittelbar
gehaltenen Tochtergesellschaften und halt mittelbar
Anteile an einem assoziierten Unternehmen
(nachfolgend auch als ,FP-Konzern*“, ,FP“, ,Francotyp-
Postalia“ bzw. ,,das Unternehmen* bezeichnet).

Die Aktien der Francotyp-Postalia Holding AG sind zum
Handel im Prime Standard (reguliertes Marktsegment
mit zusitzlichen Folgepflichten) der Frankfurter
Wertpapierborse zugelassen.

Dieser Bericht fasst den Konzernlagebericht des FP-
Konzerns mit dem Lagebericht der Francotyp-Postalia
Holding AG zusammen. Er sollte im Kontext mit dem
Konzernabschluss und dem  Jahresabschluss
einschliefdlich der Anhangangaben gelesen werden.
Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss
basieren auf einer Reihe von Annahmen sowie
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die
detaillierter im Anhang dargestellt sind. Der
Konzernabschluss wurde nach den IFRS, wie sie in der
Europdischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Der
Jahresabschluss der Francotyp-Postalia Holding AG
wurde nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften (HGB) aufgestellt.

Der zusammengefasste Lagebericht enthdlt in die
Zukunft gerichtete Aussagen liber das Geschift, die
finanzielle Entwicklung und die Ertrdge. Diesen
Aussagen liegen Annahmen und Prognosen zugrunde,
die auf gegenwidrtig verfligbaren Informationen und
aktuellen Einschatzungen beruhen. Sie sind mit einer
Vielzahl von Unsicherheiten und Risiken behaftet. Der
tatsachliche Geschaftsverlauf kann daher wesentlich
von der erwarteten Entwicklung abweichen.
Francotyp-Postalia Holding AG tibernimmt iiber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus keine
Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete Aussagen zu
aktualisieren.

Der zusammengefasste Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2020 wird in Euro (EUR), der
funktionalen Wahrung der Francotyp-Postalia Holding
AG, aufgestellt. Sofern nicht anders angegeben, werden

Zusammengefasster Konzernlagebericht
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alle Werte kaufménnisch auf Millionen Euro
(Mio. Euro) mit einer Dezimalstelle gerundet, so dass
Rundungsdifferenzen auftreten koénnen und die
dargestellten Prozentangaben nicht genau die Zahlen
widerspiegeln, auf die sie sich beziehen. Der
Lagebericht ist fiir den Berichtszeitraum vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 aufgestellt.

1.2 Geschiftstitigkeit

Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit des FP-
Konzerns liegt bei Produkten und Dienstleistungen zur
effizienten Postverarbeitung und der Konsolidierung
von Geschaftspost. Daneben gibt es Aktivitdten zum
Angebot von digitalen Lésungen sowie Anwendungen
im Bereich des ,Internet of Things“ (IoT) fir
Unternehmen und Behérden. Das Unternehmen mit
Tochtergesellschaften in verschiedenen
Industrieldandern und einem dichten weltweiten
Héndlernetzwerk unterteilte seine Geschaftstatigkeit
im Geschaftsjahr 2020 in drei Produktbereiche:
Frankieren und Kuvertieren, Mail Services sowie
Software/Digital.

FP ist in zehn Liandern mit eigenen
Tochtergesellschaften und iiber ein eigenes
Héandlernetz in 40 weiteren Landern vertreten. Aus
seiner mehr als 98-jahrigen Unternehmensgeschichte
heraus verfiigt FP liber spezielle Kompetenzen in den
Bereichen Aktorik, Sensorik, Kryptografie und
Konnektivitat.

Die Muttergesellschaft nimmt im Wesentlichen
Aufgaben einer klassischen Management-Holding
wahr. Da sie selbst kein operatives Geschift ausiibt, ist
die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft abhingig von
den Ergebnisbeitrdgen der Tochtergesellschaften.

1.2.1 Produktbereiche

Produktbereich Frankieren und Kuvertieren

Im Produktbereich Frankieren und Kuvertieren
entwickelt der  FP-Konzern  Frankier- und
Kuvertiersysteme. FP verkauft und vermietet diese
und bietet Kunden dariiber hinaus ein umfassendes
Dienstleistungs- und Serviceangebot. Ein wesentlicher
Umsatztréger ist das After-Sales-Geschaft mit seinen
wiederkehrenden Umséatzen, im  Wesentlichen
bestehend aus dem Verkauf von
Verbrauchsmaterialien, wie Farbbandkassetten und
Tintenkartuschen, Servicedienstleistungen,
Softwarelosungen fiir die Kostenstellenverwaltung
sowie Teleporto.



Produktbereich Mail Services

Der Produktbereich Mail Services umfasst den
Frankierservice - die Abholung unfrankierter
Ausgangspost und Ubernahme der Frankierung -
sowie den Konsolidierungsservice - die Sortierung
nach Postleitzahlen und die Einlieferung bei einem
Briefzentrum der Deutschen Post AG oder alternativen
Postzustellern. Das entsprechende Geschift betreibt
der FP-Konzern mit acht Sortierzentren im
Bundesgebiet und ist damit einer der fithrenden
unabhingigen Konsolidierer von Geschiftspost am
deutschen Markt.

Produktbereich Software /Digital

Der Produktbereich Software/Digital umfasst das
Geschaft mit Hybrid-Mail Services sowie Losungen
rund um die sichere digitale Kommunikation. Bei den
Hybrid-Mail Services bietet der FP-Konzern seinen
Kunden universelle Komplettlosungen zur
Posteingangsverarbeitung (FP Input). Dabei wird die
gesamte eingehende Post digitalisiert, nach
kundenspezifischen Kriterien analysiert, ausgewertet
und anschliefiend dem Daten- oder
Dokumentensystem des Kunden in elektronischer
Form zugefiihrt. Erganzend tibernimmt FP auch das
Output-Management (FP Output), das heif3t den Druck,
das Kuvertieren, das Frankieren sowie die Ubergabe an
Zustelldienste. Die Dienstleistungen der sicheren
digitalen Kommunikation des FP-Konzerns umfassen
vor allem Produkte zur Langzeitspeicherung und zur
Absicherung  elektronischer ~Dokumente durch
Verschliisselungs- und  Signatursoftware, wie
beispielsweise mit FP Sign, einer cloudbasierten
elektronischen Signaturldésung. Der Produktbereich
Software/Digital umfasst auch das Angebot des FP-
Konzerns an Produkten fiir das Internet of Things
(IoT).

1.2.2  Wesentliche Absatzmarkte und
Wettbewerbsposition

Mit seinen Frankiersystemen ist der FP-Konzern
weltweit in wichtigen Markten vertreten, darunter
Deutschland, USA, Grof3britannien und Frankreich. Auf
Basis von 213.000 installierten Frankiersystemen ist
der FP-Konzern weltweit der drittgrofdte Anbieter. In
Deutschland und Osterreich ist das Unternehmen
Marktfiihrer. Der weltweite Vertrieb erfolgt in drei
Regionen: North America, Central Region
(Deutschland, Osterreich und die Schweiz) sowie
Middle Europe (iibrige europdische Lander) diiber
Tochtergesellschaften und ein internationales
Héndlernetzwerk.

In vielen Markten sinkt das Briefvolumen als Folge der
Digitalisierung und der FP-Konzern beobachtete auch
im Geschéftsjahr 2020 einen anhaltenden Trend hin zu
kleineren Frankiersystemen. Auf dieses Marktsegment
konzentriert sich der FP-Konzern traditionell. Er
verfiigt mit der PostBase-Familie iiber

Zusammengefasster Konzernlagebericht
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Frankiersysteme insbesondere fiir kleinere und
mittlere Briefaufkommen.

Im Produktbereich Mail Services kann der FP-Konzern
Dank einer bundesweiten Struktur mit acht
Sortierzentren in Langenfeld, Hamburg, Hannover,
Berlin, Leipzig, Frankfurt, Stuttgart und Miinchen eine
flichendeckende  Abholung der  Geschiftspost
garantieren und hat sich damit als unabhangiger
Konsolidierer im deutschen Markt etabliert. Fiir sein
Geschaft mit Hybrid-Mail Services im Produktbereich
Softwarelosungen verfiigt der FP-Konzern {iber ein
eigenes Druck- und Scanzentrum in Berlin. Dariiber
hinaus gibt es ein Druckzentrum bei der
Osterreichischen Konzerngesellschaft in Wien.

Im Bereich der digitalen Produkte steht FP teilweise im
Wettbewerb mit etablierten Anbietern und gewinnt
Kunden iiber gezielte Leistungsversprechen.

1.3 Ziele und Strategie

Das Alte kann nicht das Neue sein

In der Zeit seit 2016 wurde im FP-Konzern eine neue
Strategie implementiert. Sie zielte darauf ab, neben
dem Frankiermaschinengeschift digitale
Geschaftsbereiche  zu  erschlieflen, die der
Unternehmensgruppe ein  starkes = Wachstum
bescheren sollten. Die Umsetzung der Strategie
gestaltete sich schwieriger als urspriinglich geplant.
Das Geschéftsjahr 2021 wird nun ein Jahr der
Transformation. Es werden dabei die Voraussetzungen
geschaffen, um die Profitabilitit des FP-Konzerns zu
verbessern. Eine starke Basis in unseren digitalen
Geschaftsmodellen ist fiir die Zukunft erforderlich,
nicht nur, um die langfristig schrumpfenden Umséatze
im Kerngeschaft Frankieren und Kuvertieren zu
kompensieren, sondern auch, um das Unternehmen in
Geschaftsbereiche zu lenken, die auch in den nachsten
Jahren Wachstumsrelevanz zu akzeptablen Margen
erwarten lassen.

Ziele und Umsetzung der Strategie

FP hat drei Produktbereiche: Frankieren wund
Kuvertieren, Mail Services und IoT/Digital. Der Markt
fir Frankieren und Kuvertieren entwickelt sich
riicklaufig. Der Bereich Mail Services ist ein
wettbewerbsintensives Geschéaft, das ebenfalls von
dem allgemein riicklaufigen Briefvolumen betroffen
ist. Weder die Umsétze noch die Ergebnisbeitrige, die
bislang im Bereich Software/Digital erzielt werden,
konnten den Riickgang  im Kerngeschaft
kompensieren. Aus diesen Griinden wurde die
Strategie Anfang 2021 angepasst und in der Folge ist
nunmehr eine umfassende Reorganisation notwendig
geworden.



Step 1: Fokussieren

Die Strukturen des Unternehmens miissen an die
aktuellen Gegebenheiten angepasst werden. Die
Infrastruktur innerhalb des Konzerns soll auf ein
zeitgemafies, einheitliches ERP/CRM-System
umgestellt werden. Der Personalaufbau der
vergangenen Jahre, der mit Blick auf das geplante
Umsatzwachstum erfolgte, wird auf die aktuelle
Unternehmenssituation angepasst. Die Anzahl der
Tochtergesellschaften, die sich mit gleichen oder
dhnlichen Aktivititen beschaftigen, wird auf das
Notwendige reduziert. Diese Mafdnahmen entlasten die
Kostenbasis und sind erforderlich, um die Profitabilitat
zu verbessern. Nach Abschluss dieser Maffnahmen
werden jahrliche Einsparungen von ca. 10 Mio. Euro
erwartet. Zu diesem Schritt gehort auch die stiandige
Uberpriifung, welchen strategischen Wert und Beitrag
die Unternehmenseinheiten fiir den Konzern leisten.

Step 2: Weiterentwickeln

Durch die verbesserte Profitabilitdit und schlankere
Strukturen kann FP in den vier =zukinftigen
Geschéftsbereichen erfolgreich agieren:

e  Frankieren und Office-Losungen

e Software & Business Process Automation
(BPA)

e Internet of Things (1oT)
e  Mail Services

FP hat das Potenzial und die Finanzkraft, um auf der
Basis eines cashflow-starken Kerngeschifts
(Frankiermaschinen) die anderen Geschiftsbereiche
(v.a. Software & BPA sowie I[0T) dynamisch
auszubauen. Dazu gehoren auch gezielte M&A-
Aktivitaten, die das neue Geschaftsmodell unterstiitzen
und begleiten sollen. Gleichzeitig soll sich die
Profitabilitit durch die neuen Geschiftsaktivititen
erheblich verbessern, da diese Bereiche tendenziell
margentrachtiger sind. Bis der Geschaftsbereich IoT
eine notwendige kritische Grofde erreicht, wird er
unter dem Geschiftsbereich ,Software & BPA“
berichtet.

Step 3: Werte schaffen

Die digitalen Geschéftstatigkeiten wachsen zu einem
wichtigen Teil des Geschdftsmodells heran. Thre
Profitabilitdt schafft Werte und hebt den Wert des
Unternehmens.

Das neue Operating Modell

FP wird somit in den nichsten Jahren zu einem
internationalen Technologieunternehmen. Die
Organisation stellt den Kunden in den Mittelpunkt und
bedient den Markt durch agile Business Units. Durch
schlanke  Fihrungsstrukturen gibt es Kklare
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Verantwortlichkeiten bei grofdtmoglicher Flexibilitat,
Agilitdt und Eigenverantwortung. Die Servicebereiche
unterstiitzen die operativen Einheiten auf der Basis
kostengiinstiger, hocheffizienter Prozesse. Das Ziel ist
eine deutliche Verbesserung der Profitabilitait und
damit eine Steigerung des Unternehmenswerts.

Die Business Units
Frankieren und Office-L6sungen

Fir Kunden in diesem Segment bietet FP nicht nur
Frankiermaschinen und verwandte Hardware,
sondern auch anderen Biirobedarf sowie Losungen aus
dem digitalen Produktspektrum. Mit Parcel Shipping
und Vision360 sind erste Weichen in diese Richtung
gestellt worden. Weitere passende Losungen kdnnen
auch durch Kooperationen oder via M&A das Angebot
erweitern. Das Ziel ist es, den Kunden eine umfassende
Losung fiir ihr Office zu bieten. Grofdes Potenzial fiir
diese Angebote sind in Europa und den USA
vorhanden. Diese Business Unit erwirtschaftet bereits
einen hohen Anteil wiederkehrender Umsitze.

Software & BPA

Die Losungen in diesem Segment ermoglichen
effiziente Kommunikation und automatisierte Prozess-
Workflows fiir Kunden. Zu den Produkten zidhlen
Hybrid Mail, transACTmail, Backoffice- und
Frontoffice-Automatisierung, DE-Mail, FP Sign und
Parcel Shipping sowie Produkte von Drittanbietern.
Mit dieser Business Unit adressiert FP den stark
wachsenden Markt der Prozessautomatisierung. Durch
strategische Ergdnzungen soll das Ldsungsportfolio
zum Beispiel im Bereich von Cloudanwendungen
erweitert werden, um Kunden sichere und effiziente
Prozesse anzubieten.

IoT (Internet of Things)

FP verfiigt tiber die Technologie, um Kunden spezielle
[oT-Losungen aus einer Hand anzubieten. Die Markte,
die im Fokus sind, wie Immobilienmanagement,
Abfallwirtschaft und Energie, sollen zukiinftig End-to-
End Komplettlosungen aus Hard- und Software
erhalten, um die Technologie schnell und
unkompliziert zu nutzen. Eine vorlaufige Validierung
erfahrt derzeit das Portal NeoMonitor, das das
Onboarding von Kunden extrem einfach machen
wiirde. Das Ziel ist dem Kunden eine effiziente
Analytik, Steuerung und automatisiertes
Servicemanagement zu ermoglichen.

Mail Services

Dieser  Geschaftsbereich  hat sich auf die
Konsolidierung grofier Briefmengen spezialisiert. Das
Abholen, portooptimierte Sortieren und die
Auslieferung an Postdienstleister entlastet
Unternehmen mit hohen Briefvolumina und hilft, die
damit verbundenen Kosten zu reduzieren. Als



Volumengeschift ist der Ergebnisbeitrag fiir den FP-
Konzern von untergeordneter Bedeutung, daher wird
der Geschiftsbereich aktuell strategisch tiberpriift.

1.4 Organisation

14.1 Konzernstruktur und Standorte

Die rechtliche Konzernstruktur zum 31. Dezember 2020 wird in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt. Fiir weitere
Informationen hierzu wird auf die Angabe 4. Konsolidierungskreis im Konzernanhang verwiesen.

Francotyp-Postalia Holding AG

P Francotyp-Post: mbH, Berlin

100%

FP Produktionsgesellschaft mbH &
Co. KG, Wittenberge

GmbH, Berlin
FP Produktionsverwaltung GmbH,
Wittenberge

Y FP Direkt Vertriebs GmbH, Berlin

Francotyp-Postalia Unterstiitzungs-
einrichtung GmbH, Berlin

& FP Shared Services Europe GmbH,
Hennigsdorf

O O
@
—
|
o

HEFTER Systemform GmbH,

Prien

100%
o
Mentana-Claimsoft
GmbH, Firstenwalde
0
|

Francotyp-Postalia
Vertrieb und Service

15%

l I
FP Inovolabs GmbH, freesort GmbH,
Berlin Langenfeld
Juconn GmbH, IAB Communications
Unterféhring GmbH, Berlin

Deutschland

D Francotyp-Postalia GmbH, Wien, AT

100%

Y Francotyp-Postalia Ltd., Dartford, GB G
100%

| Francotyp-Postalia France SAS,

Nanterre, FR

|99.97%

P Francotyp-Postalia nv, Antwerpen, BE

Ruys Handelsvereniging B.V.,

Zoetermeer, NL

Francotyp-Postalia Sverige AB,
Bromma, SE

D Italiana Audion S.R.L., Mailand, IT

O
-
o
I
>
o
3
o
o
@
<
N
o
o
e
o
g
3
o
2
z
=

Europa

L FP Direct Ltd.,
Dartford, GB

FP Leasing (GB) Ltd.,
Dartford, GB

= 5 100%
D Francotyp-Postalia Inc., Addison, IL,USA d

99.998% FP Systems India Private Limited,
R s
Mumbai, IN

Berlin ist der Hauptsitz des Unternehmens und groéfiter
Standort des FP-Konzerns. In Berlin sind zentrale
Unternehmensbereiche wie Controlling,
Rechnungswesen, Steuern und Treasury/M&A,
Personal, Einkauf, IT und Konzernsteuerung
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Rest der Welt

Francotyp Postalia

Canada Inc.,
Concord, ON, CA

angesiedelt. Aufierdem erfolgt dort die Entwicklung
der Frankiersysteme sowie der neuen digitalen
Produkte und Geschaftsmodelle.



Seit 2012 stellt der FP-Konzern seine Frankiersysteme
ausschliefllich in der Produktion im
brandenburgischen Wittenberge in Deutschland her.

FP hat Tochtergesellschaften in den Markten
Deutschland, Grofbritannien, Niederlande, Belgien,
Osterreich, Italien, Schweden, USA, Kanada und
Frankreich. Zudem verfiigt FP {iber ein weltweit

dichtes Handlernetzwerk fiir den Vertrieb der
Frankier- und Kuvertiersysteme. Eine Ubersicht zu den
Tochtergesellschaften findet sich im Konzernanhang.
Seit 2019 wird der Vertrieb in drei grofe regionale
Organisationen konsolidiert: North America, Central
Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz) und Middle
Europe (libriges Europa und internationale Handler).

UNSERE STANDORTE WELTWEIT

Tk

o

Concord
Addison, lllinois

18

Zoetermeer

25

Nanterre

W FP Tochterunternehmen
® Lander mit FP-Prasenz
@ Standort mit Mitarbeiterzahl

Antwerpen

1.4.2  Leitung und Kontrolle
Der FP-Konzern wird durch den Vorstand in eigener
Verantwortung geleitet. Er besteht zum Ende des
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Bromma

688

1 6 Berlin
Langenfeld

- Wittenberge
Wien Firstenwalde
Bad Salzdetfurth
Hennigsdorf

Prien am

Chiemsee

11

Mailand

Geschéftsjahrs 2020 aus drei Personen und wird vom
Aufsichtsrat bestellt. Die Mitglieder des Vorstands
tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die



Geschéftsfithrung.  Fir die  Darstellung der
Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder gemafl dem
Geschaftsverteilungsplan wird auf die Angaben im
Konzernanhang in Abschnitt V. Vorstand und
Aufsichtsrat (Zusatzangaben nach HGB) verwiesen.

Die Vorstinde arbeiten eng mit einem Team von
nationalen und internationalen Fiihrungskraften
zusammen.

Ein dreikopfiger Aufsichtsrat iberwacht die Téatigkeit
des Vorstands und berit diesen. Einzelheiten zu der
Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2020 finden
sich im ,Bericht des Aufsichtsrats”.

Erkldrung zur Unternehmensfithrung

Weitere Informationen zur Unternehmensfithrung und
-iberwachung, einschliefilich der
Entsprechenserklarung gemaf? § 161 AktG, finden sich
in der Erkldrung zur Unternehmensfithrung?) fiir die
Francotyp-Postalia Holding AG und des FP-Konzerns
(§8 289 f 315 d HGB) unter http://www. fp-
francotyp.com/FP/unternehmen/investoren/corpora
tegovernance.

1.5 Steuerung

1.5.1 Steuerungssystem

STEUERUNGSSYSTEM

Strategische
Konzernplanung'

Konzernweites
Reportingsystem?

RegelmaBige

Vorsta'nds- und 1 o Liquiditats-
Aufslf:htsrats- planung
sitzungen
Gesellschafter-

versammlungen

Qualitats-,
Arbeitsschutz-,
Umwelt- und
Energie-
management

RegelmaBige ACT-
und JUMP-Stee-
ring Committee

Meetings

RegelmaBige
Sitzungen aller
internationaler
und nationaler
Fihrungskrafte

@,
Risiko- und Chancen-
management

1) Umfasst 3 Jahre, wird jahrlich im Budgetprozess angepasst,
ggf. auch unterjihrig.

RegelmaBig
tagendes
Executives
Committee

2) Monatlich iiber Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

2) Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung ist nicht Bestandteil der
Abschlusspriifung durch KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft.
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Der FP-Konzern gliedert seine betriebliche Tétigkeit in
die vier Segmente Produktion, Vertrieb Deutschland,
Vertrieb International sowie Zentrale Funktionen. Die
Segmentierung entspricht dem internen
Berichtswesen des Unternehmens.

Im Geschéftsjahr 2021 wird die Struktur und
Organisation der weltweiten FP-Gruppe gedndert und
nach einem neuen Target Operating Model optimiert.
Parallel hierzu soll eine einheitliche ERP-/CRM-
Landschaft eingefilhrt werden, um die Prozesse
weltweit effizient zu unterstiitzen. Im Geschiftsjahr
2020 wurden nicht nur die Vertriebsorganisation neu
strukturiert, sondern auch die internen Abldufe weiter
liberarbeitet und prozessorientiert aufgestellt. Eine
Vielzahl frither lokal vorgehaltener administrativer
Funktionen wird nun in zwei Shared Service Centern
konzentriert, eines in Nordamerika, das andere in
Berlin/Brandenburg. Das Shared Service Center in
Henningsdorf bei Berlin nahm Anfang 2020 seinen
Betrieb auf.

1.5.2  Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung des Konzerns erfolgte bisher im
Wesentlichen tiber die folgenden finanziellen
Kennzahlen:

e Umsatz
e EBITDA
e  Bereinigter Free Cashflow

Damit stellte der FP-Konzern sicher, dass
Entscheidungen das  Spannungsfeld zwischen
Wachstum, Profitabilitit und Liquiditdt ausreichend
beriicksichtigen.

Der Umsatz dient der Messung des Erfolgs am Markt.
Mit dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) misst der Konzern die
operative Leistungskraft und den Erfolg der einzelnen
Geschaftseinheiten. Der Free Cashflow ergibt sich aus
dem Saldo von Mittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit abziiglich vorgenommener
Investitionen. Fiir den bereinigten Free Cashflow
wurde der Free Cash Flow um Investitionen in Finance
Lease Assets und M&A sowie um Auszahlungen fiir das
ACT-Projekt JUMP bereinigt.

Zukiinftig wird neben EBITDA die EBITDA-Marge
(EBITDA bezogen auf den Umsatz) verwendet. Zudem
wird kiinftig der Free Cashflow lediglich eine
zusatzliche Messgrofie sein.

Die bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren fiir
die FP Holding waren bisher:

e  Beteiligungsergebnis,


http://www/

e Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Im  Beteiligungsergebnis sind  Ertrdge aus
Ergebnisabfithrungsvertrdgen und Aufwendungen aus
Verlustiibernahme enthalten.

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag entspricht dem
Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung der
Gesellschaft. Zukiinftig wird statt des
Jahresiiberschusses/-fehlbetrages das Ergebnis vor
Steuern verwendet.

1.5.3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Neben finanziellen Leistungsindikatoren nutzt der FP-
Konzern auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
zur Steuerung des Unternehmens. Im Zentrum steht
die Qualitdt des Leistungsspektrums, gemessen an
einem Qualitats- und einem Verbesserungsindikator.

Der Qualititsindikator misst die Verdnderung der
Produktqualitit auf der Basis der jahrlichen
Serviceeinsadtze im Verhaltnis zum durchschnittlichen
gewichteten Maschinenbestand. Dabei werden auch
laufende Veranderungen, wie die Einfithrung neuer
oder die Optimierung bestehender Produkte,
berticksichtigt. Diese Kennzahl wurde bisher nur in
Deutschland erhoben und vergleichend auf die
internationalen Tochtergesellschaften angewandt, um
beispielsweise bei der Kostenkalkulation zu
unterstiitzen. Seit dem Jahr 2020 wird diese Kennzahl
PQI - Germany genannt und durch die Kennzahl PQI -
international ergdnzt. Der Product Quality Indicator -
international setzt sich ebenfalls aus dem
durchschnittlichen  Maschinenbestand und den
jahrlichen Serviceeinsidtzen zusammen. Jedoch werden
mit ihm die Daten aus Belgien, Deutschland,
Grofdbritannien, Italien, Kanada, den Niederlanden,
Osterreich, Schweden und den USA vereint betrachtet.
Dabei handelt es sich um die Lander, die den FP-
Konzern mit Daten zu Serviceeinsidtzen bei der
Identifikation =~ von  Verbesserungsmoglichkeiten
unterstiitzen. Da sich der Wert des PQI - international
anders berechnet als der des PQI - Germany und dieser
2020 erstmals berichtet wird, wurde er ebenfalls fiir
das Jahr 2019 berechnet, um die Entwicklung
vergleichen zu konnen. Beide PQIs betrachten (seit
2019) nur noch Produkte, die aktuell in Wittenberge
produziert werden. Seit 2020 flief;en die Werte der
PostBase Vision in die Kennzahl mit ein.

Durch die Neuentwicklung unserer PostBase
Frankiersysteme konnten wir in den letzten Jahren die
Qualitdt deutlich steigern. Der Wert verbesserte sich
von 11,6 fir den PQI - Germany in 2019
(Vorjahresangabe von 9,6 in 2019 angepasst) um 8,6 %
auf 10,6 in 2020. Grund hierfiir ist die gezielte
Verbesserung der Qualitdt, die bei den aktuellen
Produktreihen durchgesetzt wurde. Der PQI -
international verbessert sich von 474
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(Vorjahresangabe von 45,4 in 2019 angepasst) in 2019,
um 4,8 % auf 45,1 in 2020.

Fiir 2021 wird erwartet, dass sich sowohl der PQI -
Germany als auch der PQI - international leicht
verbessern wird, da wir durch Verbesserungsprojekte,
die aus den Qualitatszirkeln entstanden sind, unsere
Produktqualitdt weiterhin steigern.

Auch der Verbesserungsindikator (nf 1Q) erfasst die
Qualitat der FP-Produkte und hier insbesondere die
Qualitat neuer Frankiersysteme. Er basierte bisher auf
dem Teileaufwand fiir Nachbesserungen an
ausgelieferten Maschinen und misst das Verhaltnis der
Teilekosten aus Gewéhrleistungen zum Gesamtumsatz.
Seit 2019 und riickwirkend fiir 2018 berechnet sich
der nfIQ aus den Teilekosten aus Gewdhrleistungen
und dem Umsatz durch Frankiermaschinen. Der FP-
Konzern erfasst die notwendigen Daten monatlich,
wobei eine Analyse der vergangenen Jahre zeigt, dass
der Indikator bei der Neueinfiihrung einer neuen
Generation von Frankiersystemen tendenziell steigt.
Nach Anpassung der Berechnungsgrundlage lag der
nfIQ im Jahr 2019 bei 0,65. Im Jahr 2020 ist der nf IQ
auf 1,0 gestiegen. Dies ist auf die Einfithrung der
PostBase Vision in mehreren Landern zuriickzufiihren.
Wie bereits erwahnt, ist dies ein normaler Verlauf,
wenn neue Produkte eingefithrt werden. Fiir das
Geschaftsjahr 2021 wird eine Verbesserung des nf 1Q
erwartet, da die Mafinahmen aus den regelmafiigen
Qualitatszirkeln greifen.

Der FP-Konzern verwendet insbesondere diese beiden
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren intern
regelmafiig auch unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit.
Dariiberhinaus finden sich weitere nichtfinanzielle
Kennzahlen in unserem Nachhaltigkeitsbericht. Der
Qualitatsindikator und der Verbesserungsindikator
beschreiben hierbei die nachhaltige Steigerung der
Produkt- und Service-Qualitat. Verbesserungen beider
Indikatoren dienen der Kundenzufriedenheit und
dadurch dem 6konomischen Erfolg des Unternehmens.
Zugleich wird auf diesem Wege auch ein schonenderer
Einsatz von Ressourcen an Material und Personal
erreicht.

Quantitative Informationen iiber nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren der Muttergesellschaft werden
fiir Steuerungszwecke derzeit nicht erhoben.

1.6 Forschung und Entwicklung

1.6.1 Darstellung und Erlduterung der
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen

1.6.1.1 Ausrichtung

Als Technologieunternehmen ist Innovation von
zentraler Bedeutung. Der Transfer geldwerter
Datenstréme und die sichere Kommunikation haben
zum Aufbau eines speziellen Know-hows in der
Entwicklung von Funktionalititen beigetragen, mit



welchen die Anforderungen der verschiedenen
Postbehérden und -unternehmen weltweit erfillt
werden. Diese Kompetenzen prigen die DNA der FP
mit ihren Komponenten Sensorik, Aktorik,
Konnektivitat und Kryptographie.

Die Ausrichtung des Bereiches Forschung und
Entwicklung fokussiert auf die Produktentwicklung
von entsprechenden innovativen Losungen,
physischen Produkten und Software fir die
Zielmarkte. Grundlagenforschung, die keinen primar
6konomischen Zweck verfolgt, steht weniger im Fokus.

1.6.1.2 Ziele

Das zentrale Ziel der Forschung und Entwicklung ist
die Unterstiitzung wesentlicher Aspekte der Strategie
zur Entwicklung innovativer Produkte und zur
Uberarbeitung bestehender Produkte im Sinn der
Markt- und Technologieevaluierung. Dies gilt
insbesondere in den digitalen Geschiftsfeldern. Daraus
ergeben sich die Schwerpunkte:

e  Sicherung des Kerngeschiftes
e  Starkung der digitalen Produkte
e  Ausbau des Geschiftsfeldes [oT

Um diese Ziele zu erreichen, ist der optimale Einsatz
von Ressourcen und Kompetenzen entscheidend. Der
bewdhrte Einsatz agiler Entwicklungsmethoden
ermoglicht es FP, die Produkte dynamisch an die
Marktbediirfnisse anzupassen. Hierbei besteht am
Anfang eines Projektes eine Vorstellung, die jedoch
nicht starr im Sinne eines herkémmlichen ,Wasserfall-
Modells“ durchgefiihrt wird, sondern durch den
frithzeitigen Kontakt mit Kunden und Marketing
fortwdhrend verbessert werden kann. Neben der
agilen Umsetzung von Projekten setzt FP vermehrt
auch agile Methoden in der Definitionsphase von
Produkten ein. Diese Design Sprints fithren zu einem
schnellen Marktfeedback bereits in der Phase der
Entstehung der Produktidee. Mittlerweile nutzt FP in
allen Projekten, bei denen es zielfithrend ist, agile
Prozesse und Methoden, die in einer ausgereiften
Multiprojektmanagementumgebung integriert sind.

1.6.1.3 Kernkompetenzen

Die Entwicklungsaktivititen fokussieren sich auf die
Kernkompetenzen

e  sichere Infrastrukturen

e  Kryptografie (Sicherheits- und
Verschliisselungssoftware)

e  Sensor- und Steuerungslésungen

e  Software

Sichere Infrastrukturen

FP entwickelt und betreibt sichere Infrastrukturen als
Basis fiir Abrechnungsdienste. Sie erginzen die
Hardwarekomponenten = mit 1dsungsorientierten
Services. Kunden nutzen diese Services oft als ,Pay-as-
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you-use“-Services. FP entwickelt die entsprechenden
Hard- und Softwarekomponenten fiir
Abrechnungsdienste und bietet hierfiir passende
Losungen an.

Kryptografie (Sicherheits- und
Verschliisselungssoftware)

Sichere Abrechnungsdienste erfordern moderne
Verschliisselungstechnologien, also Kryptografie. FP
bietet  dafiir eine  Reihe  unterschiedlicher
Sicherheitslésungen an. Im Fall der Frankiersysteme
ermoglichen sie im Wesentlichen die hochsichere
Ubertragung von Geldwerten und Sensorikdaten. Im
IoT-Umfeld stellen sie die Ubertragung von Daten jeder
Art mit eindeutiger Identitit vom Ort der
Datenentstehung zu verschiedenen Cloud Services
sicher.

Sensor- und Steuerungslésungen

Die vielfach bewéhrte Schnittstellentechnologie von FP
ermoglicht es, Daten aus nahezu allen Quellen, wie
Industriesteuerungen, Energiezdhlern, analogen und
digitalen Sensoren jeder Art, zu akquirieren und fiir die
Auswertung und die Nutzung in digitalen Services
bereitzustellen. Die mit dieser Technologie realisierten
Anwendungen sind dufierst vielfaltig. In 2020 wurde
mit der Entwicklung weiterer neuer Schnittstellen, wie
die lokale metrologische Netz-Schnittstelle (LMN) und
Controllable-Local-System-Schnittstelle (CLS, deutsch:
Steuerbares, lokales System), fiir Mehrwertdienste fiir
Smart Meter Gateways gestartet.

Software

Software ist von entscheidender Bedeutung fiir den
Erfolg der FP-Produkte. Um die Softwareentwicklung
in den unterschiedlichen Bereichen gezielter
voranzutreiben, wird sie zunehmend in
Kompetenzzentren gebiindelt. Die
Softwareentwicklung umfasst heute neben der
seinfachen“ Maschinensteuerung auch PC- und
Webanwendungen, Embedded-Software bis hin zu den
Servern zur Verwaltung von Daten und zur
Realisierung der Kryptografie und Cloudlésungen. Die
Entwicklung erfolgt in zwei verschiedenen
Kompetenzbereichen. Der erste Bereich beinhaltet die
Anwendungsentwicklung mit Fokus auf PC- und
Serversoftware, Cloudapplikationen sowie die
Entwicklung mobiler Applikationen fiir die
Betriebssysteme Android und iOS. Der zweite Bereich
konzentriert die Entwicklung der Embedded-Software
mit den Schwerpunkten industrielles IoT und die
Weiterentwicklung der Produkte fiir das Kerngeschaft
Frankieren und Kuvertieren.

1.6.1.4 Aktivititen
Im Einzelnen gab es 2020 die folgenden
Schwerpunktaktivitaten in den Produktbereichen:

Produktbereich Frankieren und Kuvertieren
Die Entwicklungsaktivititen konzentrierten sich im
Bereich der Frankiermaschinen auf Mafnahmen der



Produktpflege. Die vorhandene Modellpalette wurde
auf der Basis von Kundenwiinschen oder zur
Verbesserung der Sicherheit weiter optimiert. Alle
Frankiersysteme  werden nach der neuen
Sicherheitsrichtlinie 1EC62368-1 neu zugelassen.
Ebenso wurden sie auf Elektromagnetische
Vertraglichkeit und Elektro Statische Entladung
Uberpriift. Auflerdem wurde die Zulassung der
PostBase Vision in weiteren Landern vorbereitet oder
abgeschlossen.

Digitale Produkte (ohne IoT)

Bei der Anwendungsentwicklung lag der Fokus auf der
Weiterentwicklung der private-cloudbasierten
digitalen Signaturldsung FP Sign. Hier wurde der
Umstieg auf eine .NET Core-basierte Enterprise-
Losung  vorangetrieben, um  eine  bessere
Skalierbarkeit der Signaturlésung zu ermoglichen und
so die Voraussetzungen zu schaffen, um die wachsende
Anzahl von Kunden zu bedienen. Des Weiteren wurden
eine Vielzahl von Funktionen und Komfortmerkmale
erganzt. Der Trend zum dezentralen Arbeiten im
vergangenen Geschiftsjahr hat zu einem spiirbaren
Anstieg des Interesses fiir Losungen wie FP Sign
gefiihrt.

Auflerdem stand die Weiterentwicklung der Losung
fiir den Paketversand in den USA, Parcel Shipping, im
Mittelpunkt. Neben dem funktionalen Ausbau erfolgte
eine Erweiterung des integrierten Berichtswesens
durch verschiedene analytische Auswertungen, die
auch fiir andere Produktbereiche angeboten werden
konnen.

Ausbau des Geschiftsfeldes IoT

Im Bereich der [oT-Anwendungen gelang es, zahlreiche
unterschiedliche Gateways zur Serienreife zu
entwickeln und die Produktion in das Werk nach
Wittenberge zu transferieren. Fiir verschiedene
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Gateways wurden auflerdem sicherheitstechnische
Zulassungen absolviert.

Anschliefiend lag der Schwerpunkt der
Entwicklungstatigkeit auf der Softwareentwicklung.
Gateways erfassen Daten und leiten diese sicher
weiter. Der Nutzen fiir den Kunden liegt in der
Verfligbarkeit der Daten und der entsprechenden
Auswertung. Dafiir soll ein Portal entwickelt werden,
das effizientes Onboarding von neuen Kunden
ermoglicht. Dieses Portal wiirde Kunden die
Moglichkeit bieten, individuelle Auswertungen der
Daten vorzunehmen. Zur schnellen Inbetriebnahme
der Gateways und zur standardisierten Auswertung
der Daten sollen Apps und ein Dashboard entwickelt
werden, so dass Kunden eine schliisselfertige End-to-
End Losung erhalten kdnnen.

Verdanderungen der Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen gegeniiber dem Vorjahr

Der Schwerpunkt der F&E-Aktivititen hat sich im
vergangenen Jahr gedndert. Standen bisher
Hardwareprodukte im Mittelpunkt, wurde sich
zunehmend starker auf die damit verbundenen
Softwareléungen  konzentriert. Sie sollen es
ermoglichen, den Kunden End-to-End Lésungen
anzubieten, mit denen die Daten nicht nur erfasst,
sondern auch analysiert und ausgewertet werden
konnen. Dies wird voraussichtlich einer der Schliissel
sein, um im Bereich der digitalen Produkte zukiinftig
signifikantes Wachstum zu generieren. Dabei erheben
wir nicht den Anspruch, alle Ldosungen selbst zu
entwickeln. Bei passender Gelegenheit wiirden wir
unser Know-how in diesem Bereich auch gezielt
anorganisch erweitern.



1.6.2 Quantitative Angaben zur Forschung- und Entwicklung

e
FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN (in Mio. EUR)

5,6%

11,6
12

1{ 24.9% g,

8

2020 2019

Erfassung als Aufwand
. Aktivierung als immat. Vermégenswert

—e— F&E-Quote (einschlieBlich Produk am Konzernumsatz

Die F&E-Quote gemessen am Konzernumsatz
verringerte sich von 5,6 % im Vorjahr auf 4,5 % im
Berichtsjahr.

1.6.2.1 Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen im
Berichtsjahr 8,7 Mio. Euro nach 11,6 Mio. Euro im
Vorjahr. Das entspricht einem Riickgang um 25 %. Dies
ist im Wesentlichen auf geringere F&E-Aktivititen im
Geschéftsjahr 2020 zuriickzufiihren. AufRerdem entfiel
mit 3,3 Mio. Euro der Anteil, der als immaterielle
Vermoégenswerte aktivierungspflichtig ist, deutlich
geringer als im Vorjahr aus. Ferner verringerten sich
die planmafligen Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten um 6 % auf 7,9 Mio. Euro. Die
Abschreibungen iiberstiegen damit deutlich die neu
aktivierten Entwicklungsaufwendungen.
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|
ABSCHREIBUNGEN AUF AKTIVIERTE

ENTWICKLUNGSKOSTEN (in Mio. EUR)

-5,6%

2020 2019

1.6.2.2 Anzahl der Mitarbeiter im Bereich
Forschung und Entwicklung

a. Aufteilung der Beschiftigten zum Bilanzstichtag
auf die Bereiche Forschung und Entwicklung

(Angaben in % Vorjahr in Klammern)

7(5) 23
Intellectual Konstruktion /
Property Elektronik
9 [ | 32
Innovation & Lifecycle M Sonderanwendungen
Management \ /10T /sonstiges /

Warenwirtschaft
29
0 (37)

Embedded Software,

Test, Postal Relations Anwendungsentwicklung

b. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Forschung und
Entwicklung

Ende 2020 waren in den Bereichen Forschung und
Entwicklung des FP-Konzerns (einschlieilich
Tochtergesellschaften) 55 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fest angestellt (im Vorjahr 78
Beschaftigte); dies entspricht 5,6 % (Vorjahr 7,2 %)
der gesamten Konzernbelegschaft. Ursdchlich fiir die



Veranderung ist die Verschiebung von Kapazititen in
andere Bereiche des Konzerns, vor allem in die Global
IT. Fir bestimmte Projekte werden bei Bedarf
zusatzliche, externe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
temporar eingesetzt. Ende 2020 betrug deren Anteil
wiederum bis zu 14,5% (Vorjahr 7 %) der
festangestellten F&E-Belegschaft.

1.6.3  Ausblick

Kundenfokus ist unsere hochste Prioritit. Aus diesem
Grund werden die F&E-Aktivitdten im Geschaftsjahr
2021 grundlegend neu ausgerichtet. Die
Verantwortung sowohl fiir die Entwicklungsprojekte
als auch der dafiir bendtigten Ressourcen wird
vollstindig in die Business Units eingegliedert.
Dadurch soll sichergestellt werden, dass Produkte und
Loésungen zuverlassig die Erwartungen des jeweiligen
Marktes erfiillen und die mit dem
Entwicklungsaufwand korrespondierenden
Umsatzerwartungen realisiert werden. Dariiber hinaus
werden zukinftig auch verstirkt spezialisierte
Dienstleister genutzt, um das vorhandene Know-how
zu erginzen und Kostengiinstig zu erweitern.

2.  VWirtschaftliche
Rahmenbedingungen

2.1 Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) ging 2020
aufgrund der Corona-Pandemie deutlich zuriick. Nach
Berechnungen des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) lag es bei minus 4,4 %. Wahrend in den
Schwellenldandern der Konjunktureinbruch etwas
glimpflicher verlief, war der Riickgang des BIP in den
fir den FP-Konzern vor allem relevanten
Industriestaaten erheblich. In den USA, dem
hinsichtlich Kundenanzahl und Umsatz grofiten FP-
Auslandsmarkt, war 2020 ein deutlicher Riickgang der
wirtschaftlichen  Aktivitit zu beobachten. Die
Wirtschaft in den Euro-Staaten und in Deutschland
entwickelte sich ebenfalls sehr schwach, wobei der
Wirtschaftseinbruch im Euroraum besonders heftig
war, wie folgende Grafik zeigt:

TABELLE BIP ENTWICKLUNG IN 2020

Welt -4,4%
USA -4,3%
Euroraum -8,3%
Deutschland -6,0%

1 Quellen: IWF, Bureau of Economic Analysis, Eurostat, Statistisches

Bundesamt

Fiir den Export des FP-Konzerns in die USA, aber auch
in andere Markte, spielt das Wechselkursverhiltnis
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zwischen Euro und US-Dollar eine wichtige Rolle. Im
Jahresverlauf 2020 legte der Euro gegentiber dem US-
Dollar kontinuierlich unter Schwankungen deutlich zu;
zum 31.Dezember 2020 lag der Kurs bei 1,22 US-
Dollar und damit rund 9% iiber dem
Vorjahresschlusskurs. Im Durchschnitt notierte der
Euro gegeniiber dem US-Dollar im Geschaftsjahr 2020
rund 2% iber dem Niveau der
Vorjahresberichtsperiode. Die Unsicherheiten rund
um den Brexit-Handelspakt zwischen Grofdbritannien
und der Europdischen Union sorgten auch 2020 fir
einen volatilen Kursverlauf beim fiir den FP-Konzern
ebenfalls wichtigen Britischen Pfund. Auf Jahressicht
blieb der Wechselkurs mit einem Schlusskurs von
0,90 Pfund deutlich tiber dem Niveau von 0,85 Pfund
Ende 2019. Damit notierte der Euro gegeniiber dem
Britischen Pfund im Geschiftsjahr 2020 rund 6% tiber
dem Niveau des Vorjahreszeitraumes. Auch gegeniiber
dem Kanadischen Dollar legte der Euro in 2020 zu
(+7 %). Im Vergleich zur Schwedischen Krone gab der
Euro hingegen leicht nach (-4 %). Ein schwacherer
Euro-Kurs wirkt sich negativ auf die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung des FP-Konzerns aus, insofern
Teile des Umsatzes in diesen Wahrungen erlést und auf
Konzernebene in Euro umgerechnet werden.

Der FP-Konzern beschaftigt sich in aus- und
inldndischen Markten mit der Verarbeitung von Post.
Nach wie vor werden laut Statistik des
Weltpostvereins mehr als 285 Milliarden Briefe
weltweit versendet mit riickldufigem Trend (2019;
weltweite Zahlen fiir 2020 liegen noch nicht vor; es
wird mit einem Riickgang von 4,1 % gerechnet). In den
meisten Landern gab es durch COVID-19 bedingt
erhebliche Riickgdnge im Briefvolumen (USA: -9,4%;
D: -955%), die deutlich {ber dem zuvor
prognostizierten Trend fiir die nachsten Jahre liegen.
Die Riickgdnge waren vor allem im Bereich der
Werbesendungen erheblich, die sich jedoch teilweise
wieder stabilisieren. Es wird daher davon
ausgegangen, dass sich  perspektivisch die
Riickgangsraten wieder den urspriinglichen Werten
ndhern. Der Paketmarkt zeichnet sich demgegeniiber
durch sein starkes Wachstum aus, dass durch COVID-
19 bedingt nochmals einen Schub erhalten hat.
Weltweit wird fiir die nachsten 3-4 Jahre mit einem
jahrlichen Wachstum von iiber 15% gerechnet. Das
weltweite Paketvolumen ist 2019 erstmals {iber 100
Mrd. Sendungen gestiegen, fiir 2020 wird mit einem
weiteren Anstieg auf bis zu 130 Mrd. Sendungen
gerechnet. In Deutschland wird ein Paketvolumen von
tiber 4 Mrd. Sendungen fiir 2020 erwartet, das
Wachstum fiir die nachsten Jahre wird mit 6-7%
prognostiziert.

Wie stark die Riickgénge des Briefvolumens durch die
SARS-CoV-2-Pandemie mittelfristig beeinflusst
werden, lasst sich derzeit noch nicht quantifizieren. Es
wird aber damit gerechnet, dass sich der Riickgang des



Briefvolumens verstirken kann. Zum einen ist im Zuge
der Krise ein deutlicher Digitalisierungsschub zu
erwarten. Zum anderen koénnen auch mogliche
negative Konjunkturentwicklungen belastend auf das
Briefvolumen wirken. Fiir den Paketmarkt wird
zumindest voriibergehend eine stirkere Zunahme
erwartet.

3. Geschiftsverlauf

Vergleich des tatsichlichen mit dem
prognostizierten Geschiftsverlauf des
Konzerns

Nachfolgende Tabelle zeigt die finanziellen und nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren des FP-Konzerns.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF 2020

in Mio. EUR

Prognose 2020* IST 2020

Umsatzriickgang auf 195 Mio. Euro bis 203 Mio. Euro; auf Basis der Halbjahreszahlen
und der Einschdtzungen zum weiteren Verlauf der Pandemie konkretisierte der
Vorstand am 27. August 2020 seine Prognose. Urspriinglich war fiir 2020 ein

Umsatz

deutlicher Riickgang beim Umsatz prognostiziert worden. 195,9

EBITDA in einer Bandbreite von 24 und 28 Mio. Euro (konkretisierte Prognose vom
27. August 2020). Zuvor war fiir 2020 ein deutlicher Riickgang beim EBITDA

EBITDA

prognostiziert worden. 8,0

Bereinigter Free Cashflow**

Deutlicher Riickgang beim bereinigten Free Cashflow. 15,4

Leichte Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr (im Vorjahr akt. 47,4***) nach

Qualitatsindikator

Anpassung der Berechnungsgrundlage. 45.1

Leichte Verschlechterung im Vergleich zum Vorjahr (im Vorjahr 0,65) nach

Verbesserungsindikator

Anpassung der Berechnungsgrundlage. 0.96

1 * Bei gleichbleibenden Wechselkursen fiir Fremdwéhrungen.

2) ** Bereinigt um Investitionen in Finance Lease Assets, M&A und Auszahlungen fiir das ACT-Projekt JUMP. 1.Vj. 12,4 Mio. Euro (bereinigt).

3) ***Vorjahresangabe von 45,4 in 2019 angepasst.

31 Vergleich des tatsachlichen mit dem
prognostizierten Geschiftsverlauf der FP
Holding

Die Prognose sah fiir das Geschiftsjahr 2020 einen
starken Riickgang des Beteiligungsergebnisses und des
Jahresergebnisses vor.

Im Geschéftsjahr 2020 erwirtschaftete die FP Holding
ein stark riicklaufiges Beteiligungsergebnis in Hohe
von 5,9 Mio. Euro (im Vorjahr 23,6 Mio. Euro) und
entsprach damit der Prognose. Die starke Abweichung
beruht hauptsachlich auf niedrigeren
Ergebnisabfiithrungen aufgrund einer im
Vorjahresvergleich coronabedingt angespannteren
operativen Entwicklung sowie Einmaleffekten in Form
von im Geschaftsjahr 2020 in einer Tochtergesellschaft
vorgenommen Ausbuchungen und
Wertberichtigungen von selbst erstellten
immateriellen Vermodgensgegenstinden sowie der
Bildung von Restrukturierungsriickstellungen.
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Daher erzielte die FP Holding im Berichtsjahr einen
Jahresfehlbetrag von 4,5 Mio. Euro, was dem
prognostizierten starken Riickgang dieses
Leistungsindikators entspricht.

3.2 Geschiftsverlauf

Das Geschiftsjahr 2020 war von der Corona-Pandemie
gepragt. Zu der planméafiigen Umsatzentwicklung hat
auch die Ubernahme der Geschiftsaktivititen der
HEFTER Systemform GmbH beigetragen. Zudem
verfiigt das Unternehmen {iber eine solide
Eigenkapitalausstattung, Liquiditit sowie auf
Grundlage des bestehenden
Konsortialdarlehensvertrages iiber finanzielle
Flexibilitat und Reserven.

Trotzdem hat der FP-Konzern seine strategischen Ziele
(ACT) auch im Geschaftsjahr 2020 weitgehend nicht
erreicht. Aus diesem Grund wurde die Strategie Ende
2020/Anfang 2021 angepasst.

Aufgrund der o6konomischen Folgen der Corona-
Pandemie ging der FP-Konzern fiir das Geschaftsjahr



2020 von einem deutlichen Riickgang bei Umsatz und
EBITDA gegeniiber dem Vorjahr aus (unter der
Pramisse gleichbleibender Wechselkurse). Beim
bereinigten Free Cashflow gab es keinen Riickgang, im
Wesentlichen bedingt durch Ersparnisse bei den
Investitionen in Hohe von 10 Mio. Euro im Vergleich
mit dem Vorjahr. Auf Basis der Halbjahreszahlen und
der Einschdtzungen zum weiteren Verlauf der
Pandemie konkretisierte der Vorstand am 27. August
2020 seine Prognose. FP erwartete fiir das Gesamtjahr
2020 einen Umsatzriickgang auf 195 Mio. Euro bis 203
Mio. Euro und ein EBITDA in einer Bandbreite von 24
und 28 Mio. Euro. Beim bereinigten Free Cashflow
rechnete FP weiterhin mit einem deutlichen Riickgang
gegeniiber dem Vorjahr.

FP konnte diese Zielstellung beim Umsatz und
bereinigten Free Cashflow erreichen, aber beim
operativen Gewinn nicht erfiillen. Das Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) hatte
operativ die Erwartungen von 24 bis 28 Mio. Euro
anndhernd erreicht, wird jedoch von Einmaleffekten
negativ beeinflusst. Diese Einmaleffekte stehen im
Zusammenhang mit der Fokussierung auf profitables
Wachstum  und  einer  Verschlankung  der
Unternehmensstruktur. So sind Aufwendungen fiir
Restrukturierungsmafinahmen in Héhe von 9,0 Mio.
Euro im Konzernabschluss 2020 zu berticksichtigen;
diese umfassen sowohl Riickstellungen fiir
Abfindungszahlungen auf Grund von personellen
Veranderungen im Vorstand und der oberen
Fiihrungsebene, als auch Riickstellungen fiir
Personalrestrukturierungen zur Anpassung der
Kostenbasis auf das geringere Umsatzniveau
(FUTURE@FP). Weiterhin wurde der immaterielle
Vermogenswert fiir das in Entwicklung befindliche
ERP/CRM-Projekt aufgrund des nicht mehr
tragfahigen Konzepts mit einem Betrag in Héhe von 4,1
Mio. Euro ausgebucht. Das operative EBITDA vor
Einmaleffekten belduft sich auf 21,1 Mio. Euro. Unter
Berticksichtigung der Einmaleffekte betragt das
berichtete EBITDA 8,0 Mio. Euro.

4. Lage des Konzerns

Der Konzernabschluss der Francotyp Postalia Holding
AG wurde nach den IFRS, wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, aufgestellt.
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4.1 Ertragslage des Konzerns

Die Entwicklung wesentlicher Posten der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung war wie folgt:

in Mio. EUR

Umsatzerlose

Bestandsveranderung

Aktivierte
Eigenleistungen

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche
Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Aufwendungen aus
Wertminderungen und
Ertriage auf
Wertaufholungen auf
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

EBITDA

Abschreibungen und
Wertminderungen

Zinsergebnis

Sonstiges
Finanzergebnis

Verlustanteile an
Unternehmen, die nach
der Equity-Methode
bilanziert werden

Ertragsteuern

Konzernergebnis

2020

&

o
)

N

=) O o)

Verianderung

2019 in %
209,1 -6,3%
0,0 n/a
18,6 -58,1%
227,7 -10,7%
2,9 55,2%
101,6 -7,6%
60,2 12,6%
1,9 -36,8%
33,5 9,9%
33,3 -76,0%
27,4 -20,1%
0,4 125,0%
0,6 -266,7%
-1,0 40,0%
-4,2 90,5%
1,7 -988,2%




4.1.1 Umsatzentwicklung

86,9 109,0
121,5

o
N
[=]
o 58,0
—— [
2 134,6
o
Q

57,4

W Ausland  Olnland Frankieren und Kuvertieren Mail Services M Software

Im Geschiftsjahr 2020 erzielte der FP-Konzern einen
Umsatz von 1959 Mio. Euro im Vergleich zu
209,1 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum
(wahrungsbereinigt  197,7 Mio. Euro; -55% im
Vorjahresvergleich).

Das Jahr 2020 stand dabei ganz im Zeichen der
Coronakrise. Trotzdem konnte sich FP in einem
schwierigen = Marktumfeld vergleichsweise gut
behaupten und solide Umsatze verzeichnen, was die
Robustheit des Geschéftsmodells belegt.

Dies gilt vor allem fiir die strategisch wichtigen Markte
USA und Frankreich. Hier konnte sich FP im
Berichtsjahr behaupten. Mit 121,5 Mio. Euro
realisierte das Unternehmen im traditionellen Geschéft
Frankieren und Kuvertieren im Geschiftsjahr 2020
einen Umsatz unter dem Vorjahresniveau von
134,6 Mio. Euro. Basis der soliden Entwicklung ist die
PostBase-Produktfamilie. Dennoch ging der Umsatz im
Kerngeschaft mit Frankiersystemen 2020 - nicht
zuletzt aufgrund der Corona-Pandemie - deutlich
zuriick. Darin enthalten sind Umsatzbeitrage aus der
im Februar 2020 erfolgten Ubernahme der
Geschaftsaktivititen der HEFTER Systemform GmbH,
Prien am Chiemsee, in Hohe von 4,8 Mio. Euro sowie
negative Wahrungseffekte (-1,8 Mio. Euro). Im Vorjahr
waren hohe Serviceerlose aus kostenpflichtigen
Software-Updates im Zusammenhang mit der
Portodnderung in Deutschland im Umsatz enthalten.

Aufgrund der weiterhin angespannten Corona-
Infektionslage in wichtigen Markten und den daraus
resultierenden Einschrdankungen hat sich der
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Geschaftsverlauf noch nicht wieder normalisiert.
Basierend auf der vorhandenen Produktpalette, die auf
das Segment kleiner Briefvolumina ausgerichtet ist,
und des hohen Anteils an wiederkehrenden Umséatzen
verfiigt das Unternehmen allerdings nach wie vor tiber
ein robustes Geschaftsmodell und ist fiir die Zukunft im
Kerngeschift vergleichsweise gut aufgestellt. Dennoch
zeigt sich die weltweit riicklaufige Marktentwicklung
im Frankiermaschinengeschaft auch in 2020 in den
Umsatzzahlen des FP-Konzerns.

Im deutschen Heimatmarkt verringerte sich der
Umsatz des FP-Konzerns im Geschaftsjahr 2020
gegeniiber dem Vorjahr um 1,7 % auf 109,0 Mio. Euro.

Im Produktbereich Frankieren und Kuvertieren
realisierte das Unternehmen in Deutschland im
Geschéftsjahr 2020 einen um 4,9 % verminderten
Umsatz von 36,9 Mio. Euro auf 35,1 Mio. Euro. Der
Umsatz im Produktbereich Mail Services ist im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 0,9 % gestiegen.
Das Geschaft mit Mail Services rund um die Abholung,
Frankierung und Konsolidierung von Geschéftspost
entwickelte sich nach der erfolgreichen Reorganisation
wieder positiv. Im Geschéftsjahr 2020 stieg der Umsatz
auf 58,0 Mio. Euro nach 57,4 Mio. Euro im Vorjahr.
Auch in diesem Produktbereich waren die
Auswirkungen der Corona-Pandemie stark zu spiiren.
So ging das verarbeitete Briefvolumen nach einem
leichten Anstieg im ersten Quartal 2020 im zweiten
Quartal deutlich und im dritten und vierten Quartal
noch leicht zuriick. Die Ende 2018 eingeleitete
Neuausrichtung mit Fokus auf profitablen Umsatz zeigt
dennoch Wirkung. Zudem hat die Portoerhéhung der



Deutschen Post AG 2019 ebenfalls zu einer insgesamt
positiven Entwicklung in 2020 beigetragen. Der
Umsatz im  Produktbereich  Software/Digital
verzeichnete hingegen im Berichtszeitraum mit 16,4
Mio. Euro einen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr um
3,7 %. Sowohl das Geschéft mit IoT als auch die neuen
digitalen Produkte wie FP Sign zeigten sich durch die
Einfliisse der Corona-Pandemie negativ belastet.
Wihrend die digitale Signaturlésung FP Sign durch die
verdnderten  Arbeitsbedingungen infolge der
Pandemie eine signifikante Verbesserung der
Auftragspipeline vorweisen kann, war auf Seiten der
Kunden fiir IoT-Anwendungen eine deutliche
Investitionszuriickhaltung Zu spiiren. Der
Produktbereich Software/Digital befindet sich in der
Validierung mit Fokus auf Geschaftsmodelle mit einem
klaren Werteversprechen fiir die Kunden und
deutlichem Skalierungspotential fiir FP.

Grofster auslédndischer Markt des FP-Konzerns blieben
auch im Geschéftsjahr 2020 die USA. Dort reduzierte
sich der Umsatz um 7,8% von 52,6 Mio. Euro auf
48,4 Mio. Euro; Wahrungsbereinigt sank der Umsatz
im Berichtszeitraum in den USA um 5,4 %. Aufgrund
der Corona-Pandemie und der  weiteren
Unsicherheiten rund um den Brexit verminderte sich
im Geschaftsjahr 2020 der Umsatz des FP-Konzerns in
Grof3britannien um 23,8% von 14,5 Mio. Euro auf
11,0 Mio. Euro; Wahrungsbereinigt sank der Umsatz
im Berichtszeitraum in Grof3britannien um 22,8 %. Die
negativen Wechselkurseffekte iber alle
Fremdwahrungen summierten sich im Berichtsjahr auf
insgesamt 1,8 Mio. Euro. Wahrungsbereinigt erzielte
der FP-Konzern im Geschiftsjahr 2020 im Ausland
einen Umsatz von 88,7 Mio. Euro.
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UMSATZERLOSE NACH PRODUKTEN UND DIENSTLEISTUNGEN

Veranderung

N
=}
N
=}

in Mio. Euro

2019 %

Erlose aus
Produktverkiufen
(Frankieren &
Kuvertieren)

w
n
o
w«
51

Service / Kundendienst

N
e
)
o
NS
=
N
31

Verbrauchsmaterial 24,3 1,5
Teleporto m 8,4 -4,8
Mail Services m 57,4 0,9
Software/Digital 171 4,1
Umsatzerlése nach

IFRS 15 158,5 165,7 -4,4
Finance Lease 14,7 -34,1
Operate Lease ” 29,1 -3,8
Umsatzerlése nach

IFRS 16 EYA 43,7 -13,7
Umsatzminderung

durch Wahrungseffekte

aus hedge accounting -0,3 0,0
Umsatzerldse gesamt m 209,1 -6,4
Nicht wiederkehrende

Umsatzerlose 38% 23% 63,5
Wiederkehrende

Umsatzerlose 62% 77% -19,0

Der Riickgang der Erlése aus Produktverkdufen im
Kerngeschdft im  Geschiftsjahr 2020 ist im
Wesentlichen auf einen Umsatzriickgang in wichtigen
Markten zuriickzufithren. Im Servicegeschift zeigte
sich in der Corona-Pandemie die Robustheit des
Geschaftsmodells, zudem konnte FP  mit
kostenpflichtigen Software-Updates im
Zusammenhang mit Portodnderungen insbesondere in
Osterreich hohere Erlése realisieren. Das Geschift mit
Verbrauchsmaterial entwickelte sich im
Berichtszeitraum trotz Corona-bedingt spiirbarer
Riickginge vergleichsweise robust. Die Umsatzerlose
im Anwendungsbereich von IFRS 16 entwickelten sich
2020 leicht unter dem Vorjahresniveau. Deutlich
riicklaufigen Umsatzerlosen aus Leasingverhiltnissen
im Zuge der Pandemie, insbesondere in
Grofdbritannien, stand der positive Effekt aus der
diesjihrigen Ubernahme der Geschaftsaktivititen von
der HEFTER gegendiiber.

4.1.2  Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen verzeichneten im
Geschaftsjahr 2020 einen deutlichen Riickgang auf 7,8
Mio. Euro (-58,1 % gegeniiber dem Vorjahr). Die in den
aktivierten Eigenleistungen enthaltenen
Entwicklungskosten verminderten sich gegeniiber
2019 deutlich um 10,3 Mio. Euro auf 3,6 Mio. Euro. Im
Vorjahr wurden insbesondere Investitionen in die



Entwicklung der neuen PostBase Vision mit dem
dazugehdrigen Kundenportal discoverFP sowie in ein
neues ERP/CRM-System vorgenommen. Im
Berichtsjahr wurden im Wesentlichen
Entwicklungskosten fiir die Entwicklung neuer IoT-
Produkte sowie weitere Investitionen in die PostBase
Vision mit discoverFP aktiviert. Der Anteil der
enthaltenen Zugidnge an vermieteten Erzeugnissen
verminderte sich 2020 im Wesentlichen infolge der
Pandemie auf 4,0 Mio. Euro gegeniiber 4,4 Mio. Euro im
Vorjahr.

4.1.3 Sonstige betriebliche Ertrige

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrige im
Berichtsjahr in  Hohe von 1,6 Mio.Euro ist
tiberwiegend auf Ertrage aus staatlichen Corona-Hilfen
in Deutschland, tibriges Europa, den USA und Kanada
zurlickzufithren. Die Ertrdge aus verjihrten
Verbindlichkeiten stiegen leicht auf 0,8 Mio. Euro (im
Vorjahr 0,6 Mio. Euro).

4.1.4  Materialaufwand

Im Geschéiftsjahr 2020 verringerte sich der
Materialaufwand des FP-Konzerns, im Wesentlichen
infolge des Umsatzriickgangs im Produktbereich
Frankieren und Kuvertieren, um 7,7 Mio. Euro auf 93,9
Mio. Euro gegeniiber 101,6 Mio. Euro im Vorjahr. Die
Aufwendungen fiir Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe
verminderten sich im Berichtsjahr daher auf
33,0 Mio. Euro im Vergleich zu 35,3 Mio. Euro im
Vorjahr. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen,
die tiberwiegend auf den Bereich Mail Services
entfallen, entwickelten sich dabei mit 60,9 Mio. Euro
ebenfalls riicklaufig gegeniiber dem Vorjahresniveau
in Hohe von 66,4 Mio.Euro, wobei sich die
Aufwendungen fiir bezogenes Porto mit 52,6 Mio. Euro
auf Vorjahres-Niveau befinden. Die
Materialaufwandsquote  verbesserte  sich  im
Berichtsjahr auf 47,9 % (im Vorjahr 48,6 %).

4.1.5 Personalaufwand

Der Personalaufwand erhéhte sich im Geschéftsjahr
2020 gegeniiber dem Vorjahr um 12,7 % auf 67,8 Mio
Euro (im Vorjahr 60,2 Mio. Euro). Vor allem die
Aufwendungen fiir Abfindungszahlungen aufgrund der
Veranderungen im Vorstand und der oberen
Fiilhrungsebene als auch die erforderlichen
Restrukturingsaufwendungen fiir FUTURE@FP haben
mit insgesamt 9,0 Mio. Euro hierzu gefiihrt. Aufierdem
wirkten im Berichtsjahr weitere unterschiedliche
Einflussfaktoren. Angesichts der Ubernahme von
Mitarbeitern der HEFTER im Februar 2020 stiegen die
Personalkosten, auf der anderen Seite konnten die
Kosten entlastet werden aufgrund der im zweiten
Quartal infolge der Corona-Pandemie verstarkt
eingeleiteten Mafdnahmen, u.a. durch die Nutzung von
Kurzarbeit und dhnlichen Instrumenten.

Im Zuge der Umsetzung des ACT-Projektes JUMP
wirkten Einsparungen in Hohe von 5,5 Mio. Euro
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entlastend auf den  Personalaufwand. Die
Personalaufwandsquote erhohte sich dennoch im
Geschaftsjahr 2020 deutlich auf 34,6 % gegeniiber
28,8% im Vorjahr. Hier wurde der positive Effekt der
JUMP-Mafdnahmen durch erhéhte Personalkosten -
hauptsachlich bedingt durch vermehrte Neu-
Einstellungen in der Firmenzentrale - konterkariert.

4.1.6  Aufwendungen aus Wertminderungen
und Ertrage aus Wertaufholungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Riickgang der Aufwendungen aus
Wertminderungen und Ertrdge aus Wertaufholungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
0,7 Mio. Euro auf 1,2 Mio. Euro im Berichtsjahr beruht
hauptsachlich auf verminderten Einzelausfallrisiken.

4.1.7  Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten
sich im Geschiftsjahr 2020 um 10,0% von
33,5 Mio. Euro auf 36,8 Mio. Euro. Ursachlich dafiir
waren im Wesentlichen die Aufwendungen aus dem
Abgang des noch nicht abgeschlossenen, aber nicht
mehr  tragfidhigen Entwicklungsprojekts zZur
Einfiihrung eines neuen ERP/CRM-Systems (4,1 Mio.
Euro), und um 1,5 Mio. Euro gestiegene
Beratungskosten. Der Effekt wurde durch um
1,9 Mio. Euro gesunkene personalbezogene Kosten
und um 1,0 Mio. Euro gesunkene Reisekosten teilweise
kompensiert.

4.1.8 EBITDA

Im Geschéftsjahr 2020 erzielte der FP-Konzern ein
EBITDA von 8,0 Mio. Euro gegeniiber 33,3 Mio. Euro im
Vorjahr. Die EBITDA-Marge des FP-Konzerns
verminderte sich deutlich auf 4,1 % nach 15,9 % im
Vorjahr. Das EBITDA wurde im Wesentlichen durch
einmalige Aufwendungen fiir Abfindungen auf Grund
von personellen Verdnderungen im Vorstand und der
oberen Fiihrungsebene und
Restrukturierungsmafinahmen (FUTURE@FP) zur
Anpassung der Kostenbasis auf das geringere
Umsatzniveau (insgesamt 9,0 Mio. Euro) sowie
Abginge von immateriellen Vermogenswerten (4,1
Mio. Euro) belastet. Im Vorjahr wirkten belastend
Aufwendungen fiir das Projekt JUMP in Hohe 2,3 Mio.
Euro. Positiv zur Entwicklung des EBITDA trugen
Ertrage aus der aktiven Nutzung staatlicher Corona-
Hilfen in Hohe von 2,5 Mio. Euro im Wesentlichen in
den USA, Kanada, Europa und Deutschland bei.

4.19  Abschreibungen und Wertminderungen

Im Geschiftsjahr 2020 verminderten sich die
Abschreibungen und Wertminderungen gegeniiber
dem Vorjahr um 20,0% von 27,4 Mio. Euro auf
21,9 Mio. Euro deutlich. Belastend wirkten
Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte
in Hohe von 3,0 Mio. Euro (im Vorjahr: 2,7 Mio. Euro);
darin sind Wertminderrungen auf den Geschifts- oder



Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
InovoLabs in Héhe von 0,7 Mio. Euro enthalten.

Die planméafiigen Abschreibungen waren riicklaufig
aufgrund der im  Vorjahr  durchgefiihrten
konzerneinheitlichen Umstellung der Nutzungsdauern
fiir vermietete Erzeugnisse auf 7 Jahre.

4.1.10 Zinsergebnis

Der Anstieg des Zinsergebnisses im Geschiftsjahr 2020
um 0,5 Mio. Euro auf 0,9 Mio. Euro resultierte primar
aus den im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
0,2 Mio. Euro erhohten Zinsertragen aus
Finanzierungsleasing  und um 0,2 Mio. Euro
gesunkenen sonstigen Zinsaufwendungen.

4.1.11 Sonstiges Finanzergebnis

Der FP-Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2020 ein
negatives sonstiges Finanzergebnis in Hohe von
1,0 Mio. Euro (im Vorjahr positiv 0,6 Mio. Euro). Die
Entwicklung im sonstigen Finanzergebnis beruht
mafdgeblich auf Wechselkurseffekten bei der
stichtagsbezogenen Bewertung von Bilanzposten.

4.1.12 Verlustanteile an Unternehmen, die nach
der Equity-Methode bilanziert werden, nach
Steuern

Im Geschéftsjahr 2020 realisierte der FP-Konzern aus
der anteilsméf3ig (at equity) in den Konzernabschluss
einbezogenen Beteiligung an der Juconn GmbH einen
Verlustanteil in Hohe von 0,1 Mio. Euro (im Vorjahr
0,1 Mio. Euro). Zudem hat der FP-Konzern im
Berichtsjahr vor dem Hintergrund einer gegeniiber

den urspriinglichen Erwartungen beim
Unternehmenserwerb verzogerten
Geschaftsentwicklung und Skalierung im Zuge der
Werthaltigkeitspriifung einen

Wertminderungsaufwand in Héhe von 0,5 Mio. Euro
(im Vorjahr: 0,9 Mio. Euro) erfasst.

4.1.13 Ertragsteuern
Die Aufwendungen aus Ertragsteuern betragen im
Geschaftsjahr 2020 0,4 Mio. Euro  (im  Vorjahr

4,2 Mio. Euro). Dies entspricht einer Steuerquote von
3% (im Vorjahr 71,3 %). Die Steuerquote wird im
Wesentlichen durch nicht angesetzte latente Steuern
auf tempordre Differenzen und steuerliche
Verlustvortrage verursacht.

4.1.14 Konzernergebnis

KONZERNERGEBNIS (in Mio. EUR und
EPS (unverwaéssert) in EUR)

4

2

1,7
2020 0,11
0

[
, 0,94 2019

-16 -15,1

OKonzernergebnis in Mio. EUR BEPS (unverwassert) in EUR

Das  Konzernergebnis verminderte sich im
Geschaftsjahr 2020 auf -15,1 Mio. Euro. Das Ergebnis
ist aufgrund der im Berichtsjahr angefallenen
Einmaleffekte deutlich negativ. Der FP-Konzern
erzielte im Geschaftsjahr 2020 ein Ergebnis pro Aktie
(EPS) von -0,94 Euro (un-/verwassert) nach 0,11 Euro
(un-/verwassert) im Vorjahr.

4.1.15 Zusammenfassung der Ergebnisse pro
Segment

Die Segmente berichten nach lokalen
Rechnungslegungsvorschriften. In der folgenden
Tabelle werden Umsatz und EBITDA der Segmente
dargestellt.

ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE PRO SEGMENT

Umsatz EBITDA

Veranderung in Veranderung in

in Mio. EUR 2020 % 2020 2019 %
Produktion 1 -14,6% 26,7 -79,9%
Vertrieb Deutschland 1 -1,1% m 3,9 -33,0%
Vertrieb International 1 844 -7,6% 13,3 18,9%
Zentrale Funktionen 1 m 0,0% - -10,8 24,4%
Uberleitung Konzern -133,0% 0,2 -1.154,2%
Konzern -6,3% m 33,3 -76,1%

1) Umsatzerlose mit externen Dritten und EBITDA nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften
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4.2 Finanzlage des Konzerns

4.2.1 Grundsitze und Ziele des
Finanzmanagements

Zentrales Ziel des Finanzmanagements ist es,
finanzielle Risiken zu vermeiden und die finanzielle
Flexibilitit des FP-Konzerns =zu sichern. Das
Unternehmen erreicht dieses Ziel durch den Einsatz
verschiedener Finanzierungsinstrumente. Bei deren
Auswahl werden die Flexibilitit, die Art der
Kreditauflagen, das bestehende Falligkeitsprofil und
die Kosten der Finanzierung bericksichtigt. Die
langerfristige Liquiditdtsprognose erfolgt auf Basis der
operativen Planung. Grundsitzlich stammt ein
wesentlicher Teil der Liquiditat des FP-Konzerns aus
der operativen Geschiftstitigkeit der Segmente mit
dem daraus resultierenden Mittelzufluss. Erganzend
nutzt das Unternehmen Kredite von Finanzinstituten
und Finanzierungsleasing.

4.2.2 Dividendenberechtigter Bilanzgewinn
und Dividende

Auch im Rahmen der Umsetzung der neuen Strategie
hat die Dividendenpolitik des FP-Konzerns
grundsatzlich Bestand. Aufgrund der Coronakrise legt
das Unternehmen den Fokus auf die Sicherstellung und
den Ausbau der vorhandenen Konzernliquiditdt, um
die strategischen und operativen Ziele des FP-
Konzerns nachhaltig abzusichern. Angesichts der
Belastungen im Geschéftsjahr 2020 und des daraus
resultierenden negativen Konzernergebnisses ist keine
Dividendenausschiittung geplant.

4.2.3 Finanzierungsanalyse

Zur Finanzierung nutzt der FP-Konzern in erster Linie
den Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit
sowie  bestehende  Kreditvereinbarungen  mit
Finanzinstituten und
Finanzierungsleasingvereinbarungen.

e > &
FINANZVERBINDLICHKEITEN (in Mio. EUR)

2020
2019

0 10 20 30 40 50 60
W Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und Ubrige sonstige
Finanzverbindlichkeiten
O Leasingverbindlichkeiten
KONSORTIALDARLEHEN (in Mio. EUR)
30
Term Facility (endfallig)
30 150
Acquisition/ CAPEX Facility (endfallig) 37,5 Commerzbank AG
37.5 Landesbank Baden-Wiirttemberg
30 37,5 Postbank Luxemburg - eine
Niederlassung der DB Privat-
Revolving Acquisition Facility und Firmenkundenbank AG
37,5 UniCredit Bank AG
60

Revolving Facility
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Der mit einem starken, international agierenden
Bankenkonsortium seit 2016 bestehende und im
Geschaftsjahr 2018 vorzeitig verldngerte und
erweiterte Konsortialdarlehensvertrag {iber ein
Finanzierungsvolumen in Hoéhe von insgesamt 150
Mio. Euro hat eine Laufzeit bis zum 28. September
2023. Die Finanzierungsdokumentation auf Basis der
britischen Loan Market Association (LMA) ist

verbunden mit einer Erhdhungsoption von
50 Mio. Euro.
Weitere wesentliche Konditionen des

Konsortialdarlehensvertrages umfassen weiterhin die

INVESTITIONEN (in Mio. EUR)

Moglichkeit, Teile des Kreditrahmens in
Fremdwdhrung ausnutzen zu kénnen. Zudem verfiigt
der FP-Konzern iiber unternehmerische Freirdume,
um weitere finanzielle Verpflichtungen einzugehen.
Insgesamt bildet der Konsortialdarlehensvertrag eine
zukunftsweisende Grundlage fiir die finanzielle
Stabilitat und Flexibilitit des FP-Konzerns.

Angaben zu Veranderungen im Geschaftsjahr 2020 im
Eigenkapital des Unternehmens finden sich im
Abschnitt 4.3.2 Eigenkapital.

4.2.4 Investitionsanalyse

25

0,0
20

15
0,3 0.7

3,5
3,6

0,6

2020

Der FP-Konzern investierte auch im Geschaftsjahr
2020 erneut in kiinftiges Wachstum und hierbei unter
anderem in die Produktentwicklung, die Produktion
und andere Kern- und Unterstiitzungsprozesse sowie
in Frankiersysteme fiir Mietmarkte.

Beeinflusst durch die ab dem zweiten Quartal infolge
der Corona-Pandemie  verstirkt eingeleiteten
Mafinahmen zur Kostenkontrolle und zum
Liquiditdtsmanagement lagen die Investitionen im
Gesamtjahr 2020 mit 11,4 Mio. Euro deutlich unter
dem Vorjahresniveau von 21,4 Mio. Euro. Im Rahmen
der Umsetzung der Strategie investierte der FP-
Konzern dabei 3,1 Mio. Euro in die Entwicklung neuer
Produkte (im Vorjahr 8,0 Mio. Euro). Die Investitionen
in aktivierte Entwicklungskosten von insgesamt
3,6 Mio. Euro (im Vorjahr 13,9 Mio. Euro) beinhalteten
zudem Investitionen in Héhe von 0,2 Mio. Euro (im
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13,9

2019

Einzahlungen aus Abgdngen des
Anlagevermdgens

m Auszahlung fur nach der Equity-Methode
bilanzierter Beteiligungen

| Erwerb von Geschéftsbetrieben

| |nvestitionen in vermietete Erzeugnisse

| Investitionen in Sachanlagen (ohne
vermietete Erzeugnisse)

Investitionen in sonstige immaterielle
Vermdgenswerte

Aktivierung von Entwicklungskosten

Vorjahr 5,5 Mio. Euro) in die weltweite Einfiihrung
einer einheitlichen = ERP/CRM-Landschaft. Des
Weiteren investierte der FP-Konzern im Berichtsjahr
in Hohe von 1,5 Mio.Euro in den Erwerb des
Geschéftsbetriebes der HEFTER Systemform und hat
damit das Kerngeschift weiter gestarkt und das
Produktportfolio ausgebaut. Im Vorjahr hatte der FP-
Konzern insgesamt 1,0 Mio. Euro in den Erwerb von
15 % der Anteile an dem IoT-Spezialisten JUCONN
GmbH investiert. Die Investitionen in vermietete
Erzeugnisse, im Wesentlichen in den USA,
Grofdbritannien, Kanada, Niederlande und Frankreich,
verminderten sich im Geschaftsjahr 2020 auf
3,5 Mio. Euro (im Vorjahr 4,5 Mio. Euro).



4.2.5  Steuerliche Verlustvortrige

Zum 31. Dezember 2020 verfiigt der FP-Konzern iiber
nicht angesetzte steuerliche Verlustvortriage in Hohe
von 15,2 Mio. Euro (im Vorjahr 8,3 Mio. Euro).

LIQUIDITATSANALYSE (in Mio. EUR)

4.2.6  Liquidititsanalyse

LIQUIDITATSANALYSE (IN MIO. EUR)

N
(=}
N
(=}

Cashflow aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit 22,8

Cashflow aus Investitionstatigkeit

”

-
> =
NS

Free Cashflow 11

Bereinigter Free Cashflow*

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veridnderung der
Finanzmittel 5,7

Wechselkursbedingte Anderung der
Finanzmittel -1,0|

Finanzmittel am Anfang der Periode 18,5

Finanzmittel am Ende der Periode

2019

23,0
-21,4
1,7
12,4

-4,7

0,4
21,2

18,5

1) *Bereinigt um Investitionen in Finance Lease Assets und M&A sowie um

Auszahlungen fiir das ACT-Projekt JUMP.

22,8 23,2
23,0 18,5
18,0
13,0
8,0 5,7
3,0 |_|

23,0 212

-12,0

-11,4
-17,0

-22,0

2020

m Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit
B Free Cashflow

O Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Wechselkursbedingte Anderung der Finanzmittel

Finanzmittel am Ende der Periode

Der FP-Konzern hat sich vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie im Geschiftsjahr 2020 erfolgreich
auf die Kostenkontrolle und das
Liquiditdtsmanagement konzentriert. Mit 22,8 Mio.
Euro lag der operative Cashflow im Jahr 2020 nur
leicht unter dem Vorjahresniveau (Im Vorjahr
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-21,4

2019

B Cashflow aus Investitionstatigkeit
M Bereinigter Free Cashflow*
OZahlungswirksame Verédnderung der Finanzmittel

®m Finanzmittel am Anfang der Periode

23,0 Mio. Euro).  Darin

enthalten sind auch

Einzahlungen aus staatlichen Corona-Hilfen in Hohe
von 2,5 Mio. Euro. Die Abnahme des Net Working
Capital um 0,9 Mio. Euro trug zur Verbesserung des

operativen Cashflow bei.



Der Cashflow aus Investitionstiatigkeit war im
Geschaftsjahr 2020 stark riicklaufig. Beeinflusst durch
die ab dem zweiten Quartal infolge der Corona-
Pandemie verstdrkt eingeleiteten Gegenmafinahmen
ging der Cashflow aus Investitionstitigkeit im
Geschéftsjahr 2020 auf -11,4 Mio. Euro zuriick
gegenliber -21,4 Mio. Euro im Vorjahr. Beziiglich
weiterer Verdnderung wird auf den Abschnitt 4.2.4
Investitionsanalyse verwiesen. Aufgrund des starken
operativen  Cashflows und den  geringeren
Investitionen stieg der Free Cashflow im Geschaftsjahr
2020 auf 11,4 Mio. Euro (im Vorjahr 1,7 Mio. Euro) und
der bereinigte Free Cash Flow auf 15,4 Mio. Euro (im
Vorjahr 12,4 Mio. Euro).

Die Verdanderung des Cashflows aus
Finanzierungstatigkeit im Geschéaftsjahr 2020 ist im
Wesentlichen auf Auszahlungen zur Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 3,8 Mio. Euro
(im Vorjahr 3,9 Mio. Euro) sowie auf Auszahlungen zur
Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten in Hohe von 2,2 Mio. Euro (im Vorjahr

Gemafd Konsortialdarlehensvertrag ist der FP-Konzern
verpflichtet, zwei definierte Finanzkennzahlen
(Financial Covenants) einzuhalten:

Nettoverschuldung
(Total Net Debt)
Leverage = =3,0x
Adjusted EBITDA
(ggf. bereinigt um Sondereffekte)

Adjusted EBITDA
(gof. bereinigt um Sondereffekte)
Interest Cover = =50x
Zinsergebnis
(bereinigt um IAS 23 Fremdkapitalkosten)

Vereinbarungsgeméafs werden Einmaleffekte fiir die
Berechnung der Covenants bereinigt. Samtliche
Kreditbedingungen = wurden im  Berichtsjahr
durchgingig eingehalten. Der FP-Konzern konnte zu
jedem Zeitpunkt im Geschiftsjahr 2020 seinen
Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

0,4 Mio. Euro) zurtickzufiihren. 4.3 Vermogenslage des Konzerns
ZUGESAGTE, ABER NICHT AUSGENUTZTE KREDITLINIEN
(in Mio. EUR)
38,4 111,6
Inanspruchnah ) Fr?'e
me zum Kreditlinien
Bilanzstichtag
(einschlieBlich
Avalkrediten)
BILANZSTRUKTURGRAFIK (in Mio. EUR)
Aktiva Passiva
186,3 186,3
174,0 174,0
, Eigenkapital
13,7 32,0
. Langfristige Schulden
101,6 M Kurzfristige Schulden
O Langfristige Vermogenswerte
B Kurzfristige Vermogenswerte
86,1 81,8
2020 2019 2020 2019
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Die Bilanz des FP-Konzerns zum 31. Dezember 2020
wird gepragt durch die Umsetzung der Strategie, die
operative Geschaftsentwicklung im Geschiftsjahr 2020
unter dem Einfluss der Corona-Pandemie sowie durch
die vorgenommenen Mafinahmen im Rahmen von
FUTURE@FP.

4.3.1 Lang- und kurzfristige Vermoégenswerte

LANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

in Mio. EUR 2020 2019
Immaterielle Vermégenswerte 38,8
Sachanlagen 29,2
Nutzungsrechte 10,3 11,2
Assoziierte Unternehmen m 0,6
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 16,3 17,4
Sonstige nicht finanzielle -
Vermoégenswerte 1,0| 2,8
Latente Steueranspriiche 1,5
Langfristige Vermogenswerte ﬂ 101,6
Vorratsvermégen 12,4
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 17, 18,1
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 13, 14,2
Sonstige nicht finanzielle

Vermégenswerte 12,9 9,5

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Kurzfristige Vermogenswerte

Die langfristigen Vermogenswerte gingen von
101,6 Mio. Euro um 19,4 Mio. Euro auf 82,2 Mio. Euro
zuriick.

Der Riickgang der immateriellen Vermdgenswerte um
10,4 Mio. Euro ist hauptsachlich auf die Abgange noch
nicht abgeschlossener, aber nicht mehr tragfihiger
Entwicklungsprojekte (4,1 Mio. Euro) sowie auf die
Abschreibungen und  Wertminderungen  der
selbsterstellten (7,9 Mio. Euro) und der entgeltlich
erworbenen immateriellen Vermogenswerte
(2,2 Mio. Euro) zuriickzufiihren. Dabei betrug die
Wertminderung der selbsterstellten immateriellen
Vermogenswerte 1,7 Mio. Euro und die
Wertminderung  der  entgeltlich  erworbenen
immateriellen Vermoégenswerte und Kundenlisten
0,6 Mio. Euro. Eine Wertminderung des Firmenwertes
wurde in Hohe von 0,7 Mio. Euro erfasst. Der Riickgang
wurde teilweise durch Zugdnge bei den
selbsterstellten (2,8 Mio. Euro), den entgeltlich
erworbenen immateriellen Vermogenswerten
(0,9 Mio. Euro) und noch nicht abgeschlossenen
Entwicklungsprojekten (0,8 Mio. Euro) kompensiert.

=
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Die Verringerung der Sachanlagen um 4,3 Mio. Euro
resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang der
vermieteten Erzeugnisse durch die negativen
Wahrungseffekte (1,4 Mio. Euro) sowie
Abschreibungen (4,6 Mio. Euro), die durch Zuginge
(3,5 Mio. Euro) teilweise kompensiert wurden.
Abschreibungen der technischen Anlagen und
Maschinen fithrten zum Riickgang dieses Postens um
1,0 Mio. Euro.

Die kurzfristigen Vermoégenswerte erhohten sich von
84,7 Mio. Euro um 7,2 Mio. Euro auf 91,8 Mio. Euro.
Dies resultiert iiberwiegend aus der Erhéhung der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um
5,6 Mio. Euro und der Erstattungsanspriichen aus
Ertragssteuern um 3,4 Mio. Euro. Den gegenldufigen
Effekt hatten Riickgidnge des Vorratvermoégens, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der
sonstigen finanziellen Vermogenswerte.

4.3.2  Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2020 betrug das Grundkapital der
Francotyp-Postalia Holding AG 16,3 Mio. Euro,
eingeteilt in 16.301.456 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien ohne Nennbetrag (im Vorjahr 16.301.456).

Zum 31.Dezember 2020 hielt das Unternehmen
257.393 eigene Aktien (Im Vorjahr: 397.393) bzw.
1,6 % am Grundkapital. Der rechnerische Wert der
eigenen Anteile wird offen vom Eigenkapital abgesetzt.
Der Differenzbetrag zum Kaufpreis wird mit der
Kapitalriicklage verrechnet. Zusatzliche Angaben zu
den eigenen Aktien befinden sich im Konzernanhang,
Abschnitt IV. (26). Weitere Angaben zum genehmigten
und zum bedingten Kapital sowie zu Wandel- und
Optionsrechten kdnnen dem erlauternden Bericht des
Vorstands gemafd §§289a Abs.1, 315a Abs.1 HGB
entnommen werden.

Das Eigenkapital des Konzerns hat sich von
32,0 Mio. EUR um 18,3 Mio. EUR auf 13,7 Mio. EUR
verringert. Der Riickgang ist hauptsachlich auf das
negative Gesamtergebnis in Hohe von -18,7 Mio. EUR
zuriickzufithren.



4.3.3 Lang- und kurzfristige Schulden

LANG- UND KURZFRISTIGE SCHULDEN

in Mio. EUR 2020 2019
Riickstellungen fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen 20,6
Sonstige Riickstellungen, latente

Steuerverbindlichkeiten und sonstige

Verbindlichkeiten 58
Finanzverbindlichkeiten 43,3 46,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten m 0,0
Sonstige nicht finanzielle

Verbindlichkeiten 0,0
Langfristige Schulden 74,2 72,5
Steuerschulden 3,8 2,7
Sonstige Riickstellungen 15,8 9,6
Finanzverbindlichkeiten 3,7 4,1

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Die langfristigen Schulden erhéhten sich von 72,5 Mio.
Euro um 1,7 Mio. Euro auf 74,2 Mio. Euro im
Wesentlichen durch Erhéhung der langfristigen
Personalriickstellungen um 2,0 Mio. Euro und der
langfristigen Verbindlichkeiten aus Derivaten um
1,7 Mio. Euro. Einen gegenldufigen Effekt hatte der
Riickgang der Verbindlichkeit gegeniiber
Kreditinstituten ~um 2,0 Mio. Euro und der
Verbindlichkeit aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen um 0,9 Mio. Euro.

Die kurzfristigen Schulden erhohten sich von
81,8 Mio. Euro um 4,3 Mio. Euro auf 86,1 Mio. Euro.
Dies resultiert hauptsachlich aus der Zunahme der
kurzfristigen Personalriickstellungen um 4,6 Mio. Euro
und sonstigen Riickstellungen um 1,6 Mio. Euro, die
teilweise durch den Riickgang der kurzfristigen
Verbindlichkeit aus Derivaten um 1,3 Mio. Euro
kompensiert wurde.

Eine erganzende Kennziffer fiir die Kapitalstruktur des
FP-Konzerns ist der Nettoverschuldungsgrad. Dieser
ergibt sich aus dem Verhdltnis von Nettoverschuldung
und Eigenkapital und wird laufend tiberpriift.
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ENTWICKLUNG DER NETTOSCHULDEN (in Mio. EUR)

31,7

23,8

2020 2019
*Angaben 2019 auf Grundlage des neuen Standards IFRS 16

Die Nettoverschuldung errechnet sich aus den
Finanzverbindlichkeiten abziiglich der Finanzmittel.
Zu den Finanzverbindlichkeiten zdhlen die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie
Leasingverbindlichkeiten. In die Finanzmittel werden
die liquiden Mittel abziiglich verfiigungsbeschrankter
fliissiger Mittel (Portoguthaben, die vom FP-Konzern
verwaltet werden) einbezogen. Diese Darstellung gilt
sowohl im Hinblick auf die Bestimmung des
Nettoverschuldungsgrades als Steuerungsgrofie fiir
die Kapitalstruktur des FP-Konzerns als auch in Bezug
auf den Ausweis in der Kapitalflussrechnung.

Aufgrund der eingeleiteten Mafinahmen zur
Kostenkontrolle und zum Liquiditditsmanagement
infolge der Corona-Pandemie verminderte sich im Jahr
2020 die Nettoverschuldung des FP-Konzerns deutlich
(-25 %). Das Eigenkapital verminderte sich zum
31. Dezember 2020 auf 13,7 Mio. Euro; dies entspricht
einer Reduzierung um 18,3 Mio. Euro gegeniiber dem
Vorjahr (32,0 Mio. Euro).

4.3.4 Leasing

Der FP-Konzern betreibt als Leasinggeber sowohl
Operate Lease als auch Finance Lease. Diese
Geschaftsmodelle beeinflussen die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens. Im
Anlagevermdgen sind zum 31. Dezember 2020 unter
dem Posten ,Vermietete Erzeugnisse”
Vermogenswerte mit einem Buchwert in Hoéhe von
15,5 Mio. Euro (im Vorjahr: 18,3 Mio. Euro) bilanziert,
die im Wesentlichen im Rahmen von Operate Lease-
Vereinbarungen an Kunden vermietet werden. Die
Finance Lease-Vereinbarungen mit Kunden finden sich
unter ,Forderungen aus Finanzierungsleasing” und
belaufen sich zum Bilanzstichtag im langfristigen und
kurzfristigen Bereich in Summe auf 22,3 Mio. Euro (Im
Vorjahr: 24,1 Mio. Euro).

4.4 Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz-
und Vermoégenslage des Konzerns

Das Geschiftsjahr 2020 war von wesentlichen,
negativen Einmaleffekten beeinflusst. Die



erforderlichen Aufwendungen fiir die Ausbuchung von
bzw. die Erfassung von Wertminderungen von
immateriellen Vermogenswerten und die Bildung von
Restrukturierungsriickstellungen haben ihre
deutlichen Spuren in die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des Konzerns hinterlassen.

Beim Umsatz wurden die Erwartungen erreicht, beim
bereinigten Free Cashflow iibertraf das Unternehmen
die Erwartungen, wahrend die Prognose beim EBITDA

5. Lage der Gesellschaft

Der Jahresabschluss der FP Holding wird nach
deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der
Konzernabschluss folgt den International Financial
Reporting Standards (IFRS). Daraus resultieren
Unterschiede  bei den  Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden. Diese betreffen vor allem
immaterielle Vermogensgegenstande, Riickstellungen,
Finanzinstrumente, Leasinggeschifte und latente
Steuern.

51 Ertragslage der Gesellschaft

Verdanderung
in Mio. EUR 2020 2019
Umsatzerlose 31 36,7%
Sonstige betriebliche
Ertrage 0,9 -49,1%
Materialaufwand 1,0 0,4 141,8%
Personalaufwand 9 7,1 53,5%
Sonstige betriebliche
Aufwendungen sowie
Abschreibungen 7,7 -15,6%
Beteiligungsergebnis m 23,6 -75,0%
Zinsergebnis 0,3 340,3%
Steuern vom
Einkommen und vom
Ertrag (Ertrag (+),
Aufwand (-)) -3,6 -156,3%
Ergebnis nach Steuern 9,1 -148,7%
Jahresfehlbetrag/-
iiberschuss 91 -149,4%

5.1.1 Umsatzerldse

Bei unveranderten Dienstleistungsfunktionen der FP
Holding resultierte die Zunahme der Umsatzerldse der
FP Holding um 1,1 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2020
aus erhdhten Konzernumlagen fiir
Beratungsleistungen gegeniiber den inldndischen
Tochtergesellschaften.
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aufgrund der Einmaleffekte nicht erreicht wurde. Der
Vorstand beurteilt den Verlauf der
Geschaftsentwicklung im  Geschiftsjahr 2020
insgesamt als nicht zufriedenstellend. Bis zum
Zeitpunkt der Aufstellung des zusammengefassten
Lagebeichts hat sich die wirtschatfliche Lage des
Konzerns nicht wesentlich gedndert.

5.1.2  Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im
Berichtsjahr im Wesentlichen periodenfremde Ertrage
aus der Auflésung von Riickstellungen sowie aus
Fordermitteln (im Vorjahr im  Wesentlichen
periodenfremde Ertrdge aus der Auflosung von
Riickstellungen).

5.1.3  Materialaufwand

Die Erhohung des Materialaufwandes aus bezogenen
Leistungen im Berichtsjahr resultiert im Wesentlichen
aus  gegeniiber dem  Vorjahr  gestiegenen
weiterbelasteten = Werbungskosten und {ibrigen
Personalkosten.

5.1.4 Personalaufwand

Der Anstieg im Personalaufwand um 3,8 Mio. Euro im
Geschéftsjahr 2020 ist im Wesentlichen Folge der
Bildung von Riickstellungen fiir Abfindungszahlungen
sowie bezahlter Freistellungen sowie auf Zufithrungen
zu sonstigen Personalriickstellungen zuriickzufiihren.
Dariiber hinaus hat sich die Anzahl der
Vorstandmitglieder Mitte des Jahres von drei auf vier
erhoht. Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer
blieb mit 42 konstant zum Vorjahr.

5.1.5  Sonstige betriebliche Aufwendungen
sowie Abschreibungen

Hierin enthalten sind im Wesentlichen Rechts- und
Beratungskosten =~ sowie  Aufwendungen  aus
Konzernumlagen. Der Riickgang um 1,2 Mio. Euro im
Berichtsjahr ist im Wesentlichen auf den Riickgang der
Aufwendungen fiir Werbung um 0,5 Mio. Euro, der
ibrigen Personalkosten um 0,2 Mio. Euro, der
Reisekosten ~ um 0,1 Mio. Euro sowie der
Konzernumlagen um 0,1 Mio. Euro zuriickzufiihren.
Die  Abschreibungen verminderten sich im
Geschéftsjahr 2020 um 0,2 Mio. Euro.

5.1.6  Beteiligungsergebnis

Der starke Riickgang des Beteiligungsergebnisses von
23,6 Mio. Euro im Vorjahr auf 59 Mio. Euro im
Geschéftsjahr 2020 beruht im Wesentlichen auf um
18,0 Mio. Euro gesunkene Ergebnisabfiihrungen. Dies
ist zum einen auf die durch die Corona-Pandemie im
Vorjahresvergleich angespannte operative
Entwicklung zuriickzufithren. Zum anderen ist die



geringere Ergebnisabfiihrung durch Einmaleffekte in
Form von im Geschéftsjahr in einer Tochtergesellschaft
vorgenommen Ausbuchungen und
Wertberichtigungen von selbst erstellten
immateriellen Vermdogensgegenstinden sowie die
Bildung von Restrukturierungsriickstellungen bedingt.
Die Ergebnisabfithrungen wurden im Vorjahr positiv
durch die konzernweite Neueinschitzung der
Nutzungsdauer vermieteter Erzeugnisse im
Anlagevermoégen in Hohe von 3,1 Mio. Euro positiv
beeinflusst.

5.1.7  Zinsergebnis

Die Zinsaufwendungen sind mit 1,2 Mio. Euro im
Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben; sie
resultieren primar aus der Verzinsung des Bankkredits
sowie aus Zinsaufwendungen fiir Steuern. Die
Zinsertrdge resultieren im Wesentlichen aus
Ausleihungen sowie Kkurzfristigen Darlehen an
verbundene Unternehmen. Die Erhéhung des
Zinsergebnisses im Geschaftsjahr 2020 resultiert im
Wesentlichen aus gestiegenen Zinsertragen aus
Ausleihungen und Forderungen an verbundene
Unternehmen um 1,0 Mio. Euro.

5.1.8  Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Ertrag aus den Steuern von Einkommen und Ertrag
in Hohe von 2,0 Mio EUR (Vorjahr Aufwand
3,6 Mio EUR) resultiert tberwiegend aus der
Auflésung der passiven latenten Steuern (2,6 Mio
EUR). Gegenladufig wirken periodenfremde tatsachliche
Steuern (0,5 Mio EUR).

5.1.9 Jahresergebnis

Im Wesentlichen aufgrund des stark gesunkenen
Beteiligungsergebnisses sowie der gestiegenen
Personalaufwendungen erzielte die FP Holding im
Geschaftsjahr 2020 einen Jahresfehlbetrag von 4,5 Mio.
Euro (im Vorjahr Jahresiiberschuss in Hohe von
9,1 Mio. Euro).

5.2 Finanzlage der Gesellschaft

sowie Steuerschulden (+8,1 Mio. Euro, im Vorjahr - 3,4
Mio. Euro) und aus der Abnahme der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Vermogenswerte (+3,9 Mio. Euro, im Vorjahr - 5,6 Mio.
Euro).

Durch Investitionsersparnisse betrug der Cashflow aus
Investitionstatigkeit 0,0 Mio. Euro  (im  Vorjahr
- 3,8 Mio. Euro).

Der Anstieg des negativen Cashflows aus
Finanzierungstatigkeit im Berichtsjahr resultiert aus
hoheren Auszahlungen zZur Tilgung von
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (-
2,2 Mio. Euro, im Vorjahr
-0,6 Mio. EUR). Gegenldufig wirkt der Verzicht einer
Dividendenzahlung (im Vorjahr -0,5 Mio. Euro).

Zum 31. Dezember 2020 verfiigte die FP Holding iiber
freie Kreditlinien in Hohe von 111,6 Mio. Euro (im
Vorjahr 109,5 Mio. Euro). Die FP Holding konnte im
Geschéftsjahr 2020 zu jedem Zeitpunkt ihren
Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

5.3 Vermogenslage der Gesellschaft

VERKURZTE BILANZ DER FP HOLDING (IN MIO.EUR)

31.12.2020 31.12.2019
Anlagevermogen 5 80,0
Umlaufvermogen _ 43,0
Rechnungsabgrenzungsposten m 0,6
Eigenkapital m 67,4
Riickstellungen 14,6 9,1
Verbindlichkeiten und passive -
latente Steuern 42,0 47,2
Passiva m 123,6

LIQUIDITATSANALYSE (IN MIO. EUR)

2019
Cashflow aus betrieblicher
Geschiftstatigkeit 4,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3,8
Free Cashflow 1,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1,1
Zahlungswirksame Verinderung der
Finanzmittel 0,0

Der Riickgang des Cashflows aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit im Geschéftsjahr 2020 beruht im
Wesentlichen auf dem negativen Ergebnis. Gegenldufig
waren die Effekte aus der Zunahme der Riickstellungen
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5.3.1 Anlagevermégen

Das Anlagevermogen erhohte sich im Geschéftsjahr
2020 im Wesentlichen im Zuge des Anstiegs von
Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hoéhe
von 1,6 Mio. Euro.

5.3.2  Umlaufvermégen

Der Riickgang des Umlaufvermdégens im Berichtsjahr
resultiert insbesondere aus der Abnahme der
konzerninternen Forderungen um 5,0 Mio. Euro. Die
Verdanderung steht im Zusammenhang mit der
konzerninternen Finanzierung der
Tochtergesellschaften sowie geringeren Forderungen
aus Ergebnisabfithrungsvertragen.

5.3.3  Eigenkapital

Das Eigenkapital ging im Geschiftsjahr 2020 im
Wesentlichen aufgrund des Jahresfehlbetrages in Hohe
von 4,5 Mio. Euro zurtick. Die Eigenkapitalquote der FP



Holding verringerte sich im Berichtsjahr von 54,5 %
auf 52,8 %.

5.3.4  Riickstellungen

Die Riickstellungen sind insgesamt von 9,1 Mio. Euro
auf 14,6 Mio. Euro angestiegen. Der Anstieg der
Riickstellungen im Geschaftsjahr 2020 beruht im
Wesentlichen auf der Erhéhung der sonstigen
Riickstellungen von 5,5 Mio. Euro um 4,1 Mio. Euro auf
9,6 Mio. Euro. Der Anstieg resultiert liberwiegend aus
der Zunahme der Riickstellungen fiir Personalkosten
um 4,4 Mio. Euro. Gegenlaufig wirkte hauptsiachlich
der Riickgang der Riickstellung fiir ausstehende
Rechnungen um 0,5 Mio. Euro.

Die Riickstellungen fiir Steuern und Zinsen auf Steuern
erhohten sich auf 4,0 Mio. Euro (im Vorjahr
2,7 Mio. Euro). Die Zufithrungen zu Riickstellungen fiir
Steuern und Zinsen auf Steuern resultieren aus der
Risikovorsorge fiir Betriebspriifungen der Vorjahre.

5.3.5  Verbindlichkeiten und passive latente
Steuern

Der Riickgang der Verbindlichkeiten und passiven
latenten Steuern im Geschaftsjahr 2020 in Hohe von
5,2 Mio. Euro beruht im Wesentlichen auf einer
Verminderung der passiven latenten Steuern um
2,6 Mio. Euro (aufgrund der durch Ausbuchung und
Bildung von Wertberichtungen erfolgten Reduzierung
des Buchwerts der in der Organschaft bilanzierten
selbst erstellten immateriellen
Vermogensgegenstidnde) sowie der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten um 2,2 Mio. Euro aufgrund
von Tilgungszahlungen.

5.4 Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage der Gesellschaft

Das Geschiftsjahr 2020 war von signifikanten,
negativen Einmaleffekten beeinflusst. Die
erforderlichen Aufwendungen fiir die Ausbuchung
bzw. die Erfassung von Wertminderungen von
immateriellen Vermogenswerten und die Bildung von
Abfindungs- und Restrukturierungsriickstellungen
haben durch die dadurch geringere Ergebnisabfiihrung
deutliche Spuren in der Ertrags- und Vermoégenslage
der Gesellschaft hinterlassen. Die Finanzlage war im
Wesentlichen  positiv.  durch  die  geringere
Investitionstatigkeit gepréagt - gegenldufig wirkten sich
das riicklaufige operative Ergebnis sowie die Tilgung
von Bankkrediten aus.

Der starke Riickgang der beiden Leistungsindikatoren
der FP Holding AG entsprach der Prognose fiir das
Geschéftsjahr 2020. Der Vorstand beurteilt den Verlauf
der Geschéftsentwicklung im Geschéftsjahr 2020
insgesamt als nicht zufriedenstellend. Bis zum
Zeitpunkt der Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts hat sich die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft nicht wesentlich gedndert.
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6. Risiko- und Chancenbericht

Chancen und Risiken in der folgenden Darstellung sind
zu verstehen als Einfliisse oder Ereignisse, die dazu
geeignet sind, dass die Zielsetzung des Managements
beziiglich der kurz- und mittelfristigen
Unternehmensentwicklung iibertroffen oder
unterschritten wird. Ziel des Chancenmanagements ist
es, solche Opportunitaten friithzeitig zu erkennen und
gezielt zu verfolgen. Das Risikomanagement hingegen
soll sicherstellen, dass Risiken nicht nur rechtzeitig
erkannt, sondern zeitnah Gegenmafinahmen ergriffen
werden kénnen, um den Einfluss auf das Unternehmen
zu kontrollieren und ggf. zu minimieren.

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Die Francotyp-Postalia Holding AG und ihre
Tochtergesellschaften sind im Rahmen ihrer
Geschaftstitigkeit einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit unternehmerischem
Handeln verbunden sind.

Die Gesamtverantwortung fiir das Risiko- und
Chancenmanagementsystem des FP-Konzerns liegt
beim Vorstand. Das Risiko- und Chancenmanagement
ist mit dem Compliance-Management eng verzahnt
und integrierter Bestandteil der
Unternehmensfiihrung. Fiir die Risiken ist ein
Uberwachungssystem nach § 91 Abs. 2 AktG
eingerichtet. Gezielt wird die Risiko- und Compliance-
Situation regelméfiig analysiert und die identifizierten
Risiken bewertet, gesteuert und kontrolliert. Dieses
System dient nicht nur der Fritherkennung potentiell
bestandsgefahrdender Risiken.

Der Chancenerkennung dienen unter anderem
detaillierte Markt- und Wettbewerbsanalysen und
Prognoseszenarien sowie die intensive
Auseinandersetzung mit relevanten Wert- und
Kostentreibern.

Ziele und Strategie

Wichtigstes Ziel des Risiko- und Compliance-
Managements ist es, potenzielle Risiken frithzeitig zu
identifizieren, ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und
mogliche Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf
zuverldssig einzuschatzen, sie zu steuern und, soweit
moglich, sinnvoll zu begrenzen. Gleichzeitig sollen
Erfolgschancen gewahrt werden, soweit deren
Risikogehalt ein  angemessenes Maf  nicht
iberschreitet. Auf dieser Basis werden durch
angemessene Mafdnahmen die Risiken im Einklang mit
der Unternehmensstrategie gesteuert.

Je nach Bewertung der Risiken werden
unterschiedliche Strategien verfolgt. Risiken, die
gravierende Nachteile fiir die
Unternehmensentwicklung haben kénnen oder sogar



den Bestand gefdhrden wiirden, werden
weitestmoglich und konsequent vermieden. Weniger
bedeutende Risiken werden in ihrer Auswirkung
begrenzt. Hierfiir werden beispielsweise bestimmte
Maximalwerte  vorgegeben, regelmifliig  und
systematisch Kontrollen durchgefithrt und/oder es
wird auf konsequente Funktionstrennung geachtet.
Wo moglich oder sinnvoll, werden Risiken ausgelagert,
beispielsweise auf Versicherungen oder Zulieferer.
Risiken, die untrennbar mit den geschéftlichen
Aktivitdten verbunden sind, werden bewusst und
kontrolliert eingegangen.

Die Risikostrategie des FP-Konzerns sieht vor, im
traditionellen Geschéftsbereich Frankieren und Office
Losungen zwar innovativ, aber dennoch risikoavers zu
agieren, wéahrend in die seine Zukunftsvision
tragenden, wachsenden Produktbereiche Software &
BPA und IoT risikoaffin investiert wird.

Strukturen und Prozesse

Die Strukturen und Prozesse des Risikomanagements
sind konzernweit standardisiert. Entlang definierter
Risikokategorien erfolgt halbjdhrlich das Risk
Assessment, also die Identifikation und Bewertung
potenzieller Risiken, denen sich das Unternehmen
ausgesetzt sieht. Dies geschieht dezentral und wird
iiber entsprechende einheitliche Berichtsformate
dokumentiert.  Hierfiir =~ wird innerhalb der
Risikokategorien eine Vielzahl von Risikotypen durch
jeden Berichtenden betrachtet und bewertet. Die auf
dieser Basis entstehenden Einzelberichte werden
anschliefend im Konzernfachbereich Governance,
Risk & Compliance validiert und zu einer
Gesamtrisikolage der Unternehmensgruppe
konsolidiert. Das Ergebnis dieses strukturierten
Prozesses miindet in den Risikobericht, der in
schriftlicher Form an Vorstand und Aufsichtsrat
kommuniziert wird. Diese Informationen fliefien
sodann in die regelméafdigen Geschéaftsanalysen von
Vorstand, Standort- und Geschaftsbereichsleitern ein
und werden zur Ableitung von Maffnahmen
herangezogen.

Um die relevanten Risiken durch geeignete
Steuerungsmafinahmen aktiv zu begrenzen und die
festgelegten Kontrollaktivititen regelméfiig auf
Angemessenheit und Effektivitat zu liberpriifen, wird
das Risikomanagement von einem Internen
Kontrollsystem (IKS) erginzt. Der Umfang und die
Wirksamkeit des Systems werden regelmaflig
iberwacht und, wo notwendig, durch neue
Steuerungsmafinahmen erweitert, z. B. in Form von
Richtlinien oder Prozessanweisungen. Im Rahmen der
Abschlusspriifung wird das
Risikofritherkennungssystem vom Abschlusspriifer
evaluiert, um zu beurteilen, dass das System geeignet
ist, mit hinreichender Wahrscheinlichkeit alle
potenziell den Bestand des Unternehmens
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gefahrdenden Risiken rechtzeitig zu erfassen, zu
bewerten und zu kommunizieren.

Compliance-Managementsystem

Der Vorstand hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen wund der unternehmensinternen
Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung
durch die Konzernunternehmen hin (Compliance).
Fragen der Compliance sind regelmiafdig Gegenstand
der Beratung zwischen dem Aufsichtsrat bzw.
Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstand. Die
Unternehmenskultur des FP-Konzerns ist von
Vertrauen und gegenseitigem Respekt sowie dem
Willen zur strikten Einhaltung von Gesetzen und
internen  Regelungen geprdagt. Dennoch sind
Rechtsverstofle durch individuelles Fehlverhalten nie
ganz auszuschliefien. Beschiftigte und Dritte haben die
Moglichkeit, Fehlverhalten im Unternehmen dem
Compliance Officer zu melden, z.B. personlich oder per
E-Mail.  Auch anonymen Hinweisen  wird
nachgegangen. Dem Unternehmen ist sehr daran
gelegen, das Risiko von Compliance-Verstéfien zu
minimieren,  Fehlverhalten  aufzudecken  und
konsequent zu verfolgen. Regeln und Grundsétze sind,
wie auch der verantwortungsbewusste Umgang mit
Insiderinformationen, im Verhaltenskodex
festgeschrieben. Allen Mitarbeitern dient er zur
Orientierung fiir ein integres Verhalten im
Geschéftsverkehr. Fiithrungskrafte und Mitarbeiter
werden zum  Verhaltenskodex  geschult. In
Zweifelsfallen konnen und sollen sie jederzeit den
Compliance Officer konsultieren. Die Interne Revision
nimmt risikoorientierte Priifungen der
Regeleinhaltung vor.

Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess

Das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem (IKS) ist integraler Bestandteil des
umfassenden unternehmensweiten Kontroll- und
Risikomanagementsystems. Sein Ziel als Teilbereich
des allgemeinen IKS des FP-Konzerns ist die
Sicherstellung der Zuverlassigkeit und Transparenz
der Finanzberichterstattung. Um dieses Ziel zu
erreichen, hat FP geeignete Strukturen, Prozesse und
Kontrollen implementiert. Sie sollen gewdhrleisten,
dass die Ergebnisse des Rechnungslegungsprozesses
frei von Fehlern sind und fristgerecht vorliegen.

Die Identifikation und Bewertung von Risiken fiir die
Integritdt der Finanzberichterstattung erfolgt implizit
und auf Basis der Erfahrung der zustdndigen Personen.

Das IKS des FP-Konzerns stiitzt sich iberwiegend auf

prozessintegrierte, organisatorische
Sicherungsmafinahmen, wie beispielsweise
Funktionstrennung mit entsprechenden



Zugriffsbeschrankungen  im  IT-Bereich  oder
Zahlungsrichtlinien. Prozessintegrierte Kontrollen
vermindern die Wahrscheinlichkeit des Auftretens von
Fehlern bzw. unterstiitzen das Aufdecken von
aufgetretenen Fehlern.

Das rechnungslegungsbezogene IKS wird vom
Vorstand ausgestaltet und seine Wirksamkeit vom
Aufsichtsrat {iberwacht. Die Francotyp-Postalia
Holding AG stellt als Mutterunternehmen den
Konzernabschluss des FP-Konzerns auf. Diesem
Prozess vorgelagert ist die Finanzberichterstattung
der in den Konzernabschluss einbezogenen
Konzerngesellschaften. Beide Prozesse werden durch
ein stringentes internes Kontrollsystem {iberwacht,
das sowohl die Ordnungsmafligkeit der
Rechnungslegung als auch die Einhaltung der
relevanten gesetzlichen Bestimmungen sichert. Die
bereichsiibergreifenden Schliisselfunktionen werden
zentral gesteuert, wahrend die Gesellschaften des
Konzerns ihre Abschliisse dezentral und gemafd den
lokalen gesetzlichen Anforderungen erstellen. Alle
Jahresabschliisse von wesentlichen
Konzerngesellschaften, die  Eingang in die
Konzernkonsolidierung finden, unterliegen der
Priifung durch einen Abschlusspriifer.

Wesentliche Regelungen und Instrumentarien bei der
Erstellung des Konzernabschlusses sind:

e Bilanzierungsrichtlinien auf Konzernebene,

e Kklar definierte Aufgabentrennung und
Zuordnung von Verantwortlichkeiten
zwischen den am Rechnungslegungsprozess
beteiligten Bereichen,

e Einbeziehung externer Sachverstdndiger,
soweit erforderlich, wie zum Beispiel fiir die
Bewertung von Pensionsverpflichtungen,

e Verwendung geeigneter IT-Finanzsysteme
und Anwendung von detaillierten
Berechtigungskonzepten zur Sicherstellung
aufgabengerechter Befugnisse unter
Beachtung von
Funktionstrennungsprinzipien,

e systemseitig implementierte Kontrollen und
weitere Prozesskontrollen der
Rechnungslegung in den Gesellschaften, bei
der Konsolidierung im Rahmen des

Konzernabschlusses sowie anderer
relevanter Prozesse auf Konzern- und
Gesellschaftsebene,

e  Berlicksichtigung von im
Risikomanagementsystem erfassten und
bewerteten Risiken in den

Jahresabschliissen, soweit dies nach
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bestehenden
erforderlich ist.

Bilanzierungsregeln

e  Priifungen der Internen Revision mit Blick
auf die Einhaltung und Ordnungsmafdigkeit
der hier genannten Regelungen

Durch die Verpflichtung aller Tochtergesellschaften,
ihre  Geschédftszahlen = monatlich in  einem
standardisierten Reporting-Format an die Francotyp-
Postalia Holding AG zu berichten, werden unterjahrige
Soll-Ist-Abweichungen zeitnah erkannt, um kurzfristig
darauf reagieren zu kénnen.

Risikomanagementsystem im Hinblick auf
Finanzinstrumente

Der FP-Konzern verfiigt iber ein zentrales
Finanzmanagement, wobei die FP Holding den
Konzernfinanzbedarf koordiniert, die Liquiditat
sichert und die  Wa&hrungs-, Zins- und
Liquiditatsrisiken konzernweit iiberwacht und steuert.
Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es,
finanzwirtschaftliche Risiken aus Veranderungen von
Wechselkursen und Zinssédtzen durch finanzorientierte
Aktivitaten zZu begrenzen. Derivative
Finanzinstrumente werden dabei ausschliefilich zum
Zweck der Sicherung von Grundgeschiften genutzt.
Wahrungsbedingte Risiken resultieren aus den
internationalen Aktivitaten des Konzerns,
insbesondere in den USA, Kanada und Grof3britannien.
Die FP Holding identifiziert diese Risiken in
Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Konzerngesellschaften und steuert sie mit geeigneten
Mafinahmen, zum Beispiel dem Abschluss von
Devisentermingeschéften. Zinsrisiken resultieren aus
den mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten.
Die Liquiditdtsplanung dient dazu, Liquiditatsrisiken
frithzeitig zu erkennen und konzernweit systematisch
zu minimieren. Der Liquiditatssteuerung und -
liberwachung dient ein monatlich rollierender
Liquiditats-Forecast. Fiir weitere Informationen zu
Risiken aus Finanzinstrumenten, darunter Wahrungs-
und Zinsrisiken, sowie den entsprechenden
Sicherungsaktivitdaten verweisen wir auf Kapitel 1.1.3
dieses Risikoberichts sowie auf die Angaben im
Konzernanhang in Abschnitt IV. Textziffer (23)
Finanzinstrumente.

Risikobewertung

Der Fachbereich Governance, Risk & Compliance
gewahrleistet die Implementierung einer einheitlichen
Risikostrategie und Methodik der Identifikation,
Analyse und Bewertung von Chancen und Risiken
sowie die anschlieflende Chancenrealisierung und
Risikobehandlung.

Berichtet wird hier, ebenso wie intern, iiber alle
Risiken mit einem Schadenspotential von mindestens



8 % des fiir 2021 budgetierten Konzern-EBITDA. Die
Bewertung erfolgt ,netto“, d.h. unter Berticksichtigung

bereits implementierter
Mafinahmen.

Risikomatrix des FP-Konzerns

Erlduterung der Klassen von
Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshohe

risikoreduzierender

Die Bewertung von Risiken erfolgt anhand einer

unternehmensspezifischen Bewertungsmatrix,

die,

wie in den Vorjahren, Eintrittswahrscheinlichkeiten

und potenzielle

Schadenshéhen von moglichen

Ereignissen betrachtet und daraus Priorititen ableitet.

Im Zuge

der Weiterentwicklung des

Risikomanagementsystems wurden

graduelle

Anderungen gegeniiber dem Vorjahr vorgenommen.

Um die Préaventionsressourcen des FP-Konzerns
effizienter allokieren zu konnen, werden Risiken der
bislang geringsten Wahrscheinlichkeitsklasse 0-20%
p.a. (Eintritt im langerfristigen Durchschnitt bis zu alle
fiinf Jahre) noch differenzierter betrachtet und in die

Klassen 0-5%,
Gleichzeitig

5-10%
findet

und 10-20%
oberhalb von

eingeteilt.
60%

Eintrittswahrscheinlichkeit keine Unterteilung mehr
statt, da Ereignissen, deren Eintreten tiberwiegend
wahrscheinlich ist, bereits hochste Aufmerksamkeit

dazwischen
reflektieren

gewidmet wird. Die
Wahrscheinlichkeitsklassen

liegenden
diese

Gedanken, indem sie sich von unten nach oben

vergrofiern:
Neu 0 510 20 30 40 60 80 100 % Wkt.
see o o . . B
o . . . . .
Alt 0 20 40 60 80 100 % Wkt.
Neue Bewertungsmetrik Eintrittswahrscheinlichkeit

Gegeniiberstellung Eintrittswahrscheinlichkeit Neu (oben) und Alt

(unten)

Die Bewertung des Schadenspotentials orientiert sich
nach wie vor an der Auswirkung eines Risikoeintritts
auf das budgetierte Konzern-EBITDA. Auch hier

wurden die Schadensklassen verandert,

um

konsistentere Abstdnde zwischen den Klassengrenzen

zu erreichen. Die Klassen sind nach wie

vor

unterschiedlich grof3; ihr Verlauf aber wurde gegléttet.
Die Abstinde wachsen nun konstant um den Faktor
1,5. Zusatzlich wurden die Klassengrenzen verandert,
um differenzierter abbilden zu kdonnen, ob bei Eintritt

des Risikos tatsidchlich der Fortbestand

des

Unternehmens gefdhrdet ist. Dies ware bei einem
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Schaden von 35 % des Konzern-EBITDA noch nicht der
Fall:

106 %

65 %

38 %

. . 35%
20% .
¢ 15%
9 9
8% . = gé:
Neu . 0% o 0% | Al

Neue Bewertungsmetrik Schadenspotenzial - Gegeniiberstellung der
Intervallgrenzen Neu (links) und Alt (rechts), jeweils in Prozent des
budgetierten EBITDA

Die beschriebene stirkere Differenzierung resultiert
jedoch in einer Verdnderung der Bewertungsmatrix.
Durch eine nun héhere Gewichtung der potenziellen
Schadenshohe gegeniiber der
Eintrittswahrscheinlichkeit kann FP das
Risikomanagement stirker auf die Steuerung der
gravierenden bis bestandsgefahrdenden Risiken
konzentrieren, wahrend in der bisherigen Systematik
Ereignisse in den Fokus des Risikomanagements
gerieten, die nur noch sehr eingeschrankt einer
Pravention  zuginglich und Uberdies nicht
bestandsgefdhrdend, nicht einmal wesentlich waren.
Ereignisse mit einem niedrigen Schadenspotential,
deren Eintritt fast sicher ist, werden aktiv durch die
jeweils zustdndige Fachabteilung gesteuert.



Alte Bewertungsmetrik

bud.
EBITDA

100|% Wkt.
.

Neue Bewertungsmetrik

bud.
EBITDA

+ 106%

100|% Wkt.
.
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Hieraus resultiert, dass Risiken mit einem
bestandsgefahrdenden Schadenspotential von z.B. 13
Mio. EUR, die zuletzt erst ab einer
Eintrittswahrscheinlichkeit von mehr als 40 % als rot
klassifiziert wurden (Eintritt mindestens alle 2 %
Jahre), nun bereits ab 10% in diese Klasse
eingruppiert werden (Eintritt alle 5 bis 10 Jahre). Neu
festgelegt wird aufierdem ein Zeitbezug fiir die
Eintrittswahrscheinlichkeit von einem Jahr.

Der FP-Konzern verwendet zur Risikoklassifizierung
auch weiterhin ein vierstufiges Ampelsystem (griin,
gelb, orange, rot). Es findet die folgende Nomenklatur
Anwendung:

Risikoklassifizierung

F

bestandsgefahrdend
wesentliche Risiken
wesentliche Risiken

mittlere Risiken

- geringe Risiken

Der Ampel-Logik folgend erhalten rote und orange
Risiken eine besonders hohe Aufmerksamkeit im
Risikomanagement; sie werden als wesentlich
betrachtet, rote gar als bestandsgefdhrdend. Auch
gelbe und griine Risiken werden aktiv weiter reduziert,
wo dies wirtschaftlich sinnvoll ist, d.h. die Kosten der
weiteren Risikoreduktion die Absenkung des
Schadenserwartungswerts  voraussichtlich  nicht
libersteigen.

nicht wesentliche Risiken

Fir das Geschéftsjahr 2021 plant FP weitere
Methodendnderungen im Risikomanagement,
insbesondere im Bereich der
Risikoidentifikationsmethoden, um hier eine noch
stairkere  Fokussierung auf die strategischen
Erfolgsfaktoren des Konzerns zu verankern.



6.1 Risiken des FP-Konzerns
Berichtete Risiken

Im Folgenden wird iiber alle Risiken berichtet, deren
Schadenspotential Zum Zeitpunkt der
Berichtserstellung mit mindestens 8% des fiir 2021
budgetierten EBITDA eingeschitzt wurde -
unabhdngig von ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit. D.h.
lediglich Risiken der niedrigsten Schadensklasse
werden nicht berichtet. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich auf einen
Zeithorizont von 12 Monaten. Wenn nicht explizit
genannt, treffen die Risiken fiir alle unsere Segmente
Zu.

Risikobewertung

Wie oben dargestellt, hat sich die Abgrenzung der
Risikoklassen gegeniiber dem Vorjahr verandert. Um
die Risikoentwicklung gegeniiber dem Vorjahr besser
vergleichbar zu machen, sind die fiir das Vorjahr
angegebenen Risikobewertungen an die neue Matrix
angepasst worden und weichen daher von den
entsprechenden Angaben im letzten Risikobericht
systematisch nach unten ab.

Das fiir 2021 budgetierte EBITDA betragt
EUR 11,5 Mio. Fiir 2020 waren EUR 33 Mio. EBITDA
budgetiert. Da die Intervallgrenzen der
Schadensklassen in Prozent des budgetierten EBITDA
definiert sind, haben sich diese Grenzen in absoluten
Eurobetrdgen erheblich verschoben. Diese
Verschiebung ist nicht in die Anpassung der
Altbewertungen an die neue Matrix eingeflossen. D.h.
die Altbewertung orientiert sich zwar an der neuen
Matrix, jedoch weiter an dem zum Zeitpunkt der
Altbewertung anzuwendenden budgetierten EBITDA.
Ein Risiko, dessen Schadenspotential sich in absoluten
Zahlen nicht verandert hat, muss heute in eine hohere
Schadensklasse eingruppiert werden.

Die beiden beschriebenen Effekte in Bezug auf die
Altbewertungen sind gegenldufig. Sie konnen sich
gegeneinander aufheben oder im Einzelfall in die eine
odere andere Richtung iliberwiegen. FP mochte die
Vergleichbarkeit  der  Risikobewertungen  im
Zeitverlauf bestmoglich sicherstellen.

6.1.1  Marktbezogene Risiken
Gesamtwirtschaftliche Risiken

Das vergangene Geschiftsjahr hat deutlich gezeigt,
dass der FP-Konzern verschiedenen Risiken in Bezug
auf das gesamtwirtschaftliche Umfeld ausgesetzt ist. So
beeinflussten die Rahmenbedingungen beispielsweise
die Kunden, die teilweise eine Verschlechterung ihrer
Geschafte, ihrer Cashflows und ihrer
Finanzierungsmoglichkeiten zu verzeichnen hatten.
Infolgedessen verschoben oder stornierten Kunden
ihre Investitionsabsichten. Dariliber waren die
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Zulieferer in einer &ahnlichen Situation, was dazu
fithren konnte, dass sie Auftrdge nicht erfiillen oder die
vereinbarten Service- und Qualititsstandards nicht
einhalten. Wenn sich die konjunkturellen Bedingungen
im Geschaftsjahr 2021 weiter verschlechtern, kann
dies die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage erheblich
beeintrachtigen, auch durch zusatzliche
Wertminderungsaufwendungen auf Geschifts- und
Firmenwerte oder andere Vermogenswerte.

Wettbewerbsumfeld

Die Branche der Frankiermaschinenhersteller hat sich
in den letzten Jahren zunehmend konzentriert und
globalisiert, und die Hauptwettbewerber von FP
verfiigen lber erhebliche finanzielle Ressourcen und
technologische Fahigkeiten. In einigen Bereichen
konkurrieren diese Wettbewerber in erster Linie liber
den Preis. Sie kdnnten teilweise den Vorteil niedrigerer
Produktionskosten fiir bestimmte Produkte haben. Es
ist nicht garantiert, dass FP immer in der Lage sein
wird, sich erfolgreich gegen Wettbewerber zu
behaupten. Ein verstiarkter Wettbewerb kann zu
geringeren Gewinnspannen oder dem Verlust von
Marktanteilen fiihren, was die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage wesentlich nachteilig beeinflussen
kénnte. Die  konkreten  Auswirkungen  des
gesamtwirtschaftlichen und Wettbewerbsumfelds auf
FP lassen sich nur sehr unzuverlassig quantifizieren,
weshalb wir hier darauf verzichten.

Anderungen des Kundenbedarfs aufgrund der
digitalen Transformation

Eintrittswahrschein- Schadens-

lichkeit potential Aktuell Vorjahr

10-20% 38-65%

Seit vielen Jahren sinken die Volumina der Briefpost in
allen Mairkten um 3 bis 5% p.a. und die
Wettbewerbsintensitit steigt. Die Digitalisierung
ersetzt in vielen Bereichen konventionelle Postwege
und es ist davon auszugehen, dass diese Entwicklung
nachhaltig ist. Diese Entwicklung ist ein Risiko fiir FP,
und zwar sowohl hinsichtlich des Absatzes von neuen
Frankiermaschinen als auch der damit verbundenen
Verbrauchsmaterialien und Serviceleistungen.
Letztere stehen fiir einen wesentlichen Anteil der
wiederkehrenden Umsatzerlése und Ergebnisbeitrage.
Sollte sich die riicklaufige Entwicklung im
Kerngeschéaft beschleunigen, wiirde sich dies belastend
auf den Umsatz und damit das EBITDA auswirken.

FP kann durch eigene Mafinahmen Umfang und
Geschwindigkeit des Nachfrageriickgangs nach
Frankiermaschinen nicht beeinflussen. FP kann jedoch
beobachten bzw. fiir die Zukunft versuchen begriindet
einzuschétzen, in welchen Maschinensegmenten die



Nachfrage schneller sinkt als in anderen und sich
sodann in der Weiterentwicklung seiner Produkte auf
Produkttypen konzentrieren, deren Absatzmarkt
stabiler ist. Auch analysiert FP das
Wettbewerberverhalten und verhdlt sich ggf.
komplementar dazu. So ist es z.B. in den vergangenen
Jahren gelungen, in einem Markt, den ein
Wettbewerber aus Sicht von FP zu friih aufgegeben hat,
stark zu wachsen. Letztlich aber kann sich FP lediglich
intelligent im Markt bewegen, die grundsatzliche
Marktentwicklung jedoch nicht &ndern.

Die Bewertung des Risikos hat sich gegeniiber dem
Vorjahr  nicht verdndert. Zwar hat der
Digitalisierungsschub infolge der Corona-Pandemie
die Nachfrage nach bestimmten digitalen Produkten
erhoht, aber nicht zu einem spiirbar beschleunigten
Riickgang des Briefvolumens iiber das durch die
pandemiebedingte Rezession hinaus zu erwartende
Maf3 gefiihrt.

6.1.2 Operationelle Risiken
Umsetzung strategischer und operativer Projekte und
Mafinahmen

F:fmtnt_tswahrschem- Schad(_ens- Aktuell Vorjahr
lichkeit potential
20-30% 38-65%

Im Wesentlichen sind alle Markte, in denen FP tatig ist,
von raschem technologischem Wandel betroffen. Der
zukiinftige operative Erfolg hdngt damit von der
Fahigkeit ab, neue und innovative Produkte zu
entwickeln, zu produzieren und zu verkaufen bzw.
vorhandene Produkte zu modifizieren, um sie an
Kundenwiinsche anzupassen. Diesen Prozessen sind
zahlreiche Risiken inhdrent, einschlief3lich des Risikos,
dass FP nicht in der Lage ist, die Richtung des
technologischen Wandels zu antizipieren oder dass
ertragsstarke neue Produkte und Anwendungen nicht
rechtzeitig entwickelt und vermarktet werden kénnen.
Auch ein erhebliches Uberschreiten der geplanten und
angemessenen Entwicklungskosten gehdrt zu den
Projektrisiken.

Um die Strukturen von FP auf die Verdnderungen im
Geschéftsmodell anzupassen, werden Prozesse neu
definiert und organisatorisch und technologisch neu
ausgerichtet. Diese Projekte und Mafinahmen kénnen
das Tagesgeschift belasten, sie konnen zeitlich und
budgetiar den geplanten Rahmen verlassen, und sie
kénnen trotz sorgféltiger Planung und Umsetzung
moglicherweise die mit den Verdnderungen geplanten
Ziele verfehlen. Konkret zu nennen ist hier
insbesondere die Einfilhrung eines konzernweit
einheitlichen, neuen ERP- und CRM-Systems.

Zusammengefasster Konzernlagebericht

45

FRANCOTYP-POSTALIA HOLDING AG Geschéftsbericht 2020

Die Risikobewertung entspricht der des Vorjahres.
Zwar ist das Risiko im Geschaftsjahr 2020 eingetreten
und erhdlt seitdem nochmals erheblich erweiterte
Aufmerksamkeit des Managements. Auch sind bereits
eine Reihe von Entscheidungen sowohl auf
technologischer wie auf personeller Ebene getroffen
worden, um das Risiko zu senken. Dennoch sind die
Projekte gegeniiber dem Vorjahr nur wenig weiter
voran geschritten und haben nicht an Komplexitit
verloren.

Werthaltigkeit immaterieller Vermogenswerte

Eintrittswahrschein- Schadens- .
lichkeit potential Aktuell Vorjahr
10-20% 20-38%

FP erschliefdt sich neue Geschiftsbereiche durch die
Entwicklung neuer Produkte und Loésungen. Im
Rahmen der Entwicklung werden selbst erstellte
Entwicklungsleistungen aktiviert, sofern sie die
Voraussetzungen nach IAS 38 erfiillen. Mit der derzeit
laufenden Einfithrung einer ERP/CRM-L6sung werden
ebenfalls immaterielle Vermogenswerte geschaffen. Zu
jedem Bilanzstichtag werden diese immateriellen
Vermogenswerte auf ihre Werthaltigkeit gepriift. Im
Fall eines Triggering Events erfolgt auch unterjdhrig
ein anlassabhangiger Wertminderungstest.

Grundsatzlich besteht das Risiko, dass die Tests eine
Wertminderung ergeben. Diese wire ergebniswirksam
zu erfassen. Wertminderungen hatten damit zwar
keine Auswirkung auf das EBITDA des FP-Konzerns,
jedoch auf das Konzernergebnis und entsprechend auf
das Eigenkapital. Falls die Ansatzvoraussetzung nicht
mehr vorliegen, ist der Vermdgenswert EBITDA-
wirksam auszubuchen. Dies kann dazu fithren, dass das
geplante EBITDA nicht erreicht wird.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Wertminderungen und
Ausbuchungen von immateriellen Vermogenswerten
in wesentlicher Hohe erfasst, da dies nach IAS 36 und
38 erforderlich war.

Akquisitionen / M&A / Divestments

Eintrittswahrschein- Schadens- .
lichkeit potential Aktuell Vorjahr

20-30% 20-38% -

Das Management prift regelmafdig mdogliche
Akquisitionen von Unternehmen oder Technologien,
die das Potenzial haben, die Marktposition zu stirken
und das zukiinftige Wachstum zu beschleunigen. Aus
Akquisitionen kann ein Geschifts- und Firmenwert
resultieren, der als immaterieller Vermdgenswert
bilanziell erfasst wird. Derartige Transaktionen sind



risikobehaftet. Sollte ein erworbenes Unternehmen
nicht die erwarteten Resultate erzielen oder nicht
erfolgreich in das bestehende Geschift integriert
werden konnen, konnte dies die Vermégens-, Finanz-
und  Ertragslage wesentlich und nachteilig
beeintrachtigen.

FP priift darliber hinaus die wirtschaftliche Lage und
die strategische Bedeutung bestimmter
Geschaftsbereiche, was zu Verdnderungen der
Einschatzung zur Werthaltigkeit fithren kénnte. Dies
kénnte grundsatzlich zu einem Abschreibungs- bzw.
Wertminderungsbedarf fiihren, einschliefilich solcher,
die sich auf den Geschafts- oder Firmenwert und
andere immaterielle Vermogenswerte beziehen, was
erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage haben kdnnte.
Desinvestitionen kdnnten zuséatzliche Risiken mit sich
bringen, zum Beispiel durch Schwierigkeiten bei der
Trennung von Geschéftstatigkeiten, Dienstleistungen,
Produkten und Personal oder durch die Ablenkung der
Belegschaft vom Tagesgeschift. Trotz sorgfaltiger
Planung kann nicht garantiert werden, dass diese oder
andere bedeutende Risiken erfolgreich bewdiltigt
werden.

FP begegnet diesem Risiko insbesondere durch die
sorgfaltige Analyse der Targets, ihrer
Synergiepotentiale und Integrierbarkeit.
Unternehmensakquisitionen bediirfen bei FP der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Vorstand wird vom
Aufsichtsrat dahingehend kontrolliert,
Wachstumsziele, die nur exogen erreicht werden
konnen, nicht auf Kosten unangemessener Kaufpreise
zu erreichen.

Das Risiko wird aktuell hoher bewertet als zuvor, da
gezielte Akquisitionen bei FP zunehmend als ein
zusatzliches Mittel der Unternehmensentwicklung ins
Auge gefasst werden.

Auslauf von Schliisselkomponenten

E_|ntr|t_tswahrsche|n- Schad_ens- Aktuell Vorjahr
lichkeit potential

FP bezieht Bestandteile der Produktpalette von
Dritten. Werden Schliisselkomponenten abgekiindigt,
bevor das sie verwendende Maschinenmodell durch
eine neue Generation abgeldst wird, miissen sie nach
einem Pufferzeitraum durch andere Bauteile ersetzt
werden. Weicht die Entwicklung der neuen
Produktgenerationen von dem dafiir vorgesehenen
Zeitplan ab, wiirde das  Vorgiangermodell
voriibergehend weiterproduziert. Bei einer starken
Verzogerung wdare ein Produktionsausfall nicht
auszuschliefien.
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Der strategische Einkauf von FP sichert die
Verfiigbarkeit von Schliisselkomponenten in enger
Abstimmung mit der Produktion wund der
Entwicklungsabteilung in angemessenem Umfang ab.
Dazu  gehdren, neben des Aufbaus von
Pufferbestinden, vertragliche Verpflichtungen der
Lieferanten, ein Monitoring ihrer finanziellen
Stabilitdt, die Analyse von Alternativherstellern sowie
des voraussichtlichen Zeitaufwands, diese zu
qualifizieren.

Die gegeniiber dem Vorjahr gestiegene
Risikobewertung rithrt daher, dass ein Schliisselbauteil
iber den geplanten Produktlebenszyklus des es
verwendenden Maschinenmodells hinaus nicht mehr
lieferbar sein wird.

Vertragsstrafen
i:fmtnt.tswahrschel n- Schadf_ens- Aktuell Vorjahr
lichkeit potential

5-10% 20-38% -

In dem wettbewerbsintensiven Markt Mail Services,
insbesondere bei Kunden der offentlichen Hand, ist
eine  Vertragsstrafe iblicher Bestandteil der
Ausschreibungsbedingungen. Diese Strafen
iibersteigen in der Regel die mit den Vertrdgen
einhergehenden Margenbeitrage deutlich. Sollte ein
Schadensfall eintreten, der eine entsprechende
Vertragsstrafe zur Folge hatte, waren die
Auswirkungen fiir die Ertragslage entsprechend
schwerwiegend. Die gezeigte Risikobewertung bildet
den Fall ab, dass infolge technischer Stérungen
mehrere Vertragsstrafen gleichzeitig anfielen.

FP hat im vergangenen Geschéftsjahr Maffnahmen
ergriffen und zum Abschluss gebracht, die die
Sicherheit und Stabilitdt der im Produktionsbetrieb
von Mail Services zum Einsatz kommenden
Steuerungssysteme erhdhen und die Wiederanlaufzeit
bei Ausféllen senken.

Die erhohte Risikobewertung gegeniiber dem Vorjahr
geht auf das stark gesunkene budgetierte EBITDA
zuriick. In absoluten Zahlen sowie gemessen einzig am
fiir Mail Services budgetierten EBITDA ist das Risiko
stabil.

Motivations-, Burn-out- und Austrittsrisiko

Eintrittswahrschein- Schadens-

lichkeit potential Aktuell Vorjahr

30-40% 20-38%

Veranderungen im beruflichen Umfeld kdnnen bei den
Beschéftigten Unsicherheit tber ihre personliche



Zukunft, ihre Rolle im Unternehmen oder iiber die
zukiinftigen Arbeitsbedingungen im FP-Konzern
verursachen. Damit verbunden ist das Risiko eines
Motivationsverlusts in Teilen der Mitarbeiterschaft,
der sich negativ auf die Produktivitit wund
insbesondere auf die Bereitschaft, proaktiv im Sinne
des Unternehmens Initiative zu ergreifen, auswirken
kann. Auflerdem kann es dazu fithren, dass Mitarbeiter,
deren Erfahrung und Know-how wertvoll fiir das
Unternehmen sind, FP verlassen.

FP bemiiht sich, klar und friihzeitig zu kommunizieren,
welche Verdnderungen - auch auf der personellen
Ebene - ganz konkret geplant sind, um auf diese Art
den nicht betroffenen Mitarbeitern Planungssicherheit
zu geben. Personalreduktionen werden, wo sinnvoll,
durch die Umlenkung von Prozessen auszugleichen
versucht, um Uberlastung vorzubeugen.

Diese Thematik war bereits im letzten Geschaftsjahr
ein ernstzunehmendes, wesentliches Risiko und das
wird es auch im laufenden Geschaftsjahr 2021 bleiben.

6.1.3 Finanzrisiken
Fremdfinanzierung

Eintrittswahrschein-

lichkeit Schadenspotential Aktuell Vorjahr

5-10% >106% N/A

Der FP-Konzern nutzt Kreditfazilititen zur
Unternehmensfinanzierung. Die aktuellen
Bedingungen der syndizierten Kreditfazilitat, die zum
Jahresende 2020 mit 38,4 Mio. Euro in Anspruch
genommen ist, enthalten eine Change-of-Control-
Klausel. Danach haben die kreditgebenden Banken das
Recht, alle ausstehenden Inanspruchnahmen der
syndizierten Kreditfazilitit zu kiindigen, sobald ein
Aktiondr einen Anteil von 30 % an den Aktien der
Francotyp-Postalia Holding AG iiberschreitet. Die
aktuelle Bewertung spiegelt sowohl die Change-of-
Control wider als auch die Wahrscheinlichkeit, dass die
Banken die Klausel durchsetzen.

Ein Change-of-Control wird vermutet ein, wenn ein
Einzelaktiondr oder mehrere zusammen arbeitende
Aktiondre  (,acting in  concert)  zusatzliche
Unternehmensanteile in einem Umfang erwerben, mit
dem ihr Anteilsbesitz auf mehr als 30% steigt. Der
Grofsteil der Anteile an FP befindet sich in Streubesitz.
Den Eintritt eines Change-of-Control kann FP insoweit
nicht beeinflussen. FP steht aber in Austausch mit den
Konsortialbanken dartiber, was diese bewegen konnte,
einen Change-of-Control zum Anlaff zu nehmen,
Kredite fallig zu stellen. Im Rahmen dieses Dialogs und
ggf. entsprechender Riickkopplungen auf
untenehmenspolitische Entscheidungen wird das
Risiko gesteuert.
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Im Vorjahr stockte ein Aktionar seinen Anteilsbesitz in
hoher Geschwindigkeit sukzessive auf mehr als 28%
auf, ohne seine Absichten FP gegeniiber offen zu legen.
Eine weiteren Aufstockung auf iiber 30 % musste
daher im letzten Jahr als moglich bis wahrscheinlich
berichtet werden; die Reaktion der Banken darauf als
nicht sicher prognostizierbar. Seitdem hat die Dynamik
abgenommen, so dass das Risiko in diesem Jahr in eine
geringere  Wahrscheinlichkeitsklasse eingeordnet
wird.

Covenant-Risiken

Eintrittswahrscheinlichk Schadenspotenti Aktuel Vorjah
eit al | r

<5% >106%

FP hat mit seinen Konsortialkreditgebern, wie
allgemein tblich, Finanzkennzahlen (Covenants) und
Grenzwerte fiir diese vereinbart, bei deren Uber- bzw.
Unterschreiten der Kredit fallig gestellt werden kann.

Die Situation von FP in Bezug auf die vereinbarten
Covenants stellt sich nach wie vor als stabil dar. Die
Bewertung  bleibt gegeniiber dem  Vorjahr
unverandert. Ein  kontinuierliches  Covenants-
Monetoring wird durchgefiihrt.

Forderungsausfille
Elntrltyswahrschel n- Schad_ens— Aktuell Vorjahr
lichkeit potential
20-30% 8-20% -

Es muss grundsitzlich davon ausgegangen werden,
dass die schwierige wirtschaftliche Situation infolge
der Corona-Pandemie zu einem Anstieg von
Forderungsausfallen fithren kann. Die Kundenstruktur
von FP ist eher von vielen kleinen und
mittelstandischen Unternehmen gepragt. Daher wird
die Insolvenzgefahr etwas hoher eingeschatzt als bei
Grofdkonzernen, was eine im Vergleich zur
Gesamtwirtschaft iberdurchschnittliche Betroffenheit
von FP bedeuten koénnte. Durch gezieltes
Forderungsmanagement  wird dem  inhdrent
gestiegenen Risiko begegnet.

Liquiditatsrisiko

Unter dem Liquiditatsrisiko versteht FP das Risiko,
dass der FP Konzern zahlungsunfahig wird. FP hat die
Liquiditatslage des Konzerns angesichts der Corona-
Krise laufenden Stresstests unterzogen. Hierbei
wurden verschiedene Szenarien durchgespielt. In
diesen Szenarien ergibt sich fiir FP - ebenso wie im
Vorjahr - bis zum Jahresende 2021 auch ohne die
Aufnahme zusatzlicher Kreditmittel kein
Liquiditatsengpass. Mogliche Liquiditatseffekte der
oben beschriebenen Risiken aus Fremdfinanzierung



sind hier ausgeklammert. Aufgrund der positiven
Entwicklung der Liquiditit auch unter den
erschwerenden Bedingungen der Pandemie wird das
Risiko im Vergleich zum Vorjahr heruntergestuft. Zur
Beurteilung des Risikos verweisen wir auf den
Anhangabschnitt 31 Finanzinstrumente, Abs. 4
Liquiditatsrisiken.

Risiken aus Finanzinstrumenten

FP nutzt Finanzinstrumente niemals zu spekulativen,
sondern grundsatzlich ausschliefilich ZUu
Sicherungszwecken. Insoweit resultieren aus der
Verwendung von Finanzinstrumenten fiir FP keine
Risiken, da stets Gegenpositionen mit gegenldufigen
Wertentwicklungen existieren.

Bei FP bestehen Risiken, die einer Absicherung tiber
Finanzinstrumente zuganglich sind. Namentlich sind
dies

e  Wechselkursrisiken aus Umséatzen in USD und
GBP

e  Zinsrisiken aus der Inanspruchnahme von
Krediten

e  Marktpreisrisiken aus dem Einkauf von aus
Kunststoff-Commodities gefertigten Teilen, deren
Lieferanten gestiegene Rohstoffpreise an FP
weitergeben konnten und diirften

Alle drei genannten Risikoarten liegen bereits ohne die
Eingehung von Sicherungsgeschiften in der
niedrigsten Schadensklasse und werden daher nicht
berichtet. Aus demselben Grund arbeitet FP derzeit
nicht mit definierten Risikolimits. FP sichert die
Zinsanderungsrisiken und die Marktpreisrisiken in der
Beschaffung von Produktionsmitteln aktuell nicht ab.
Im Bereich der Wahrungsrisiken bestehen saldiert ca.
EUR 5-7 Mio. Nettofremdwahrungscashflow in den
relativ stabilen Wahrungen USD und GBP, die teilweise,
aber nicht voll abgesichert werden.

6.1.4  Risiken aus der SARS-Cov2-Pandemie

Die Geschaftstitigkeit des FP-Konzerns, seiner
Zulieferer und Kunden sowie die Lieferketten kénnen
durch Naturkatastrophen, einschlief3lich der
Auswirkungen der Corona-Pandemie, belastet werden.
Sollte es nicht gelingen, die Auswirkungen dieser
Ereignisse zZu minimieren, konnten die
Geschaftstatigkeit, das Betriebsergebnis (EBITDA), die
Finanzlage und der Cashflow weiterhin erheblich
beeintrachtigt werden. Die Corona-Pandemie wirkt
sich derzeit auf Lander, Regionen, Beschiftigte,
Lieferketten und Markte auf der ganzen Welt aus.
Infolgedessen kam es zu Unterbrechungen und
Einschrankungen der Reisemdglichkeiten fiir die
Mitarbeiter sowie zu voriibergehenden SchliefSungen
von Betrieben bei Kunden, Lieferanten und anderen
Teilen der Lieferkette. Die folgende Darstellung fasst
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die Risiken aus der Corona-Pandemie zusammen,
ungeachtet der Tatsache, dass einzelne Effekte bereits
an anderen Stellen des Risikoberichts beriicksichtigt
und dort bewertet wurden und andere nicht die
Wesentlichkeitsschwelle {ibersteigen. Aus diesen
Grinden finden sich hier nur qualitative
Beschreibungen.

Infolge der Corona-Pandemie sind einige Mitarbeiter
gebeten worden, auf Voll- oder Teilzeitbasis von zu
Hause aus zu arbeiten. Dies kann die Anfalligkeit fiir
Cyber- und andere informationstechnische Risiken
erhohen. Die Corona-Pandemie hat sich bereits
kurzfristig negativ auf die Finanz- und Ertragslage
ausgewirkt und es ist zu erwarten, dass dies auch
weiterhin der Fall sein wird. Das Ausmaf} dieser
Auswirkungen hangt von zukiinftigen Entwicklungen
ab, die hochst unsicher sind und nicht vorhergesagt
werden koénnen. Zu diesen Entwicklungen kdnnen
gehoren: die Dynamik der weiteren Ausbreitung, die
betroffenen geografischen Regionen, die Dauer der
Pandemie, die Auswirkungen auf die Lieferketten und
auf die finanzielle Lage der Lieferanten und Kunden,
die Mafinahmen seitens der verschiedenen
Regierungsbehérden als  Reaktion auf das
Infektionsgeschehen und die moglichen Auswirkungen
auf die  Weltwirtschaft und die lokalen
Volkswirtschaften, in denen FP titig ist, aber auch
welche politischen Mafdnahmen zur Stabilisierung der
Wirtschaft ergriffen werden. Dariiber hinaus kann die
Corona-Pandemie auch viele der anderen in diesem
Risikobericht beschriebenen Risiken verstarken.

e Der Produktbereich Frankieren und
Kuvertieren zeichnet sich durch ein relativ
robustes Geschiftsmodell mit einem hohen
Anteil wiederkehrender Erl6se aus, das in der
Regel eher trage auf konjunkturelle Einfliisse
reagiert. Dies resultiert aus einem hohen
Anteil des Miet- und Leasinggeschifts am
Gesamtumsatz mit Frankier- und
Kuvertiermaschinen sowie einem hohen
Aftersales-Anteil bei Verbrauchsmaterial und
Service.

e Die zunehmende Digitalisierung im Zuge der
Pandemie kann zu einem nachhaltigen
Digitalisierungsschub fithren, der
mittelfristig den Riickgang des
Briefvolumens beschleunigen kann. Wahrend
FP infolge seiner Spezialisierung auf kleine
Frankiermaschinen hiervon auch profitieren
kénnte, wenn Kunden bei riicklaufigem
Briefvolumen auf kleinere
Frankiermaschinen umsteigen, wiirde ein
beschleunigter Riickgang des Gesamtmarkts
die Branche insgesamt, so auch FP, treffen.

e  Der Produktbereich Mail Services umfasst die
Abholung, Frankierung und Sortierung



(Konsolidierung) der Ausgangspost unserer
Kunden. Auch hier wirkt sich eine Abnahme
der Briefkorrespondenz durch
konjunkturelle Einfliisse und gegebenenfalls
eine durch die Pandemie verstirkte
Digitalisierung direkt auf den Umsatz aus. In
diesem Bereich ist im Vergleich zur
Gesamtwirtschaft wahrscheinlich von einer
leicht tiberdurchschnittlichen Betroffenheit
auszugehen.

e Der Produktbereich Software/Digital
umfasst das Geschaft mit Hybrid-Mail
Services sowie Losungen rund um die sichere
digitale Kommunikation. Der Bereich Hybrid-
Services konnte von einem mittelfristigen
Digitalisierungsschub eher profitieren. Bei
den digitalen Losungen besteht eine hohe
Abhangigkeit von einer begrenzten Anzahl
von FP-Entwicklungsexperten. Eine
signifikant sinkende Entwicklungskapazitit
infolge eines erhdhten Krankenstands konnte
die Fahigkeit von FP zur planmifiigen
Erarbeitung funktionierender Ldsungen
tempordar beeintrachtigen. Zudem kdnnte bei
einer Beeintrachtigung der
Entwicklungskapazitidten auch die generelle
geplante Weiterentwicklung des Produkt-
und Loésungsportfolios und damit auch das
geplante Wachstum in diesem Bereich
verlangsamt werden.

6.1.5 Sonstige Risiken
Das Risikoassessment hat in den drei Bereichen

Regulierung, Recht und Compliance
e  Steuerliche Risiken

e Risiken der Cyber-Sicherheit

e  Reputations- und Markenrisiken

e  Umwelt- und Nachhaltigkeitsrisiken

keine signifikanten Risikopotenziale identifiziert, iiber
die in diesem Bericht zu informieren ware.

6.1.6  Gesamtaussage zur Risikosituation des
Konzerns

Zusammenfassend stellt nachfolgende tabellarische
Ubersicht die Risikosituation des FP-Konzerns zum
Bilanzstichtag sowie die Entwicklung der Risiken
gegenliber dem Vorjahr dar. Die folgenden zehn
Risiken sind aus heutiger Sicht berichtenswerte
Risiken des FP-Konzerns:

Zusammenfassend stellt nachfolgende tabellarische
Ubersicht die Risikosituation des FP-Konzerns zum
Bilanzstichtag sowie die Entwicklung der Risiken
gegenliber dem Vorjahr dar. Die folgenden zehn
Risiken sind aus heutiger Sicht berichtenswerte
Risiken des FP-Konzerns:

UBERBLICK UBER DIE RISIKEN DES FPKONZERNS

Risiko

Anderungen des Kundenbedarfs aufgrund der digitalen
Transformation

Umsetzung strategischer und operativer Projekte und Manahmen

Werthaltigkeit immaterieller Vermdgenswerte

Akquisitionen, M&A, Divestments

Auslauf von Schliisselkomponenten

Vertragsstrafen

Motivations-, Burn-out und Austrittsrisiko

Fremdfinanzierung

Covenant-Risiko

Forderungsausfalle

aktuelle

Eintrittswahr- aktuelles aktuelle Risikoklasse
scheinlichkeit! Schadenspotential® Risikoklasse im Vorjahr®
9 38-65%
20-30% 38-65%
10-20% 20-38%

20-30% 20-38%

<5% 20-38%

5-10% 20-38%

30-40% 20-38%

5-10% > 106% N/A

<5% > 106%

S}
>

1 Die Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich auf einen Zeithorizont von 12 Monaten.
2 Das Schadenspotential ist in Prozent des fiir 2021 budgetierten Konzern-EBITDA angegeben.
3) Die Vorjahresbewertung ist auf die seit diesem Jahr erstmalig geltende neue Bewertungsmetrik umgerechnet worden, daher ergeben sich teilweise

Abweichungen zur Risikobewertung der letzten Geschaftsjahre.
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Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

Die Anderung des Kundenbedarfs und daraus
resultierend ein riicklaufiges Kerngeschaft mit
Frankiermaschinen und Verbrauchsmaterialien kann
die Umsatzentwicklung von FP lang- und ggf. bereits
mittelfristig deutlich belasten. Im Prognosezeitraum
ergibt sich daraus jedoch keine Bestandsgefiahrdung;
langfristig  jedoch muss dem  verdnderten
Kundenbedarf durch ein entsprechend erweitertes
Produkt- und Dienstleistungssortiment begegnet
werden. Der Aufbau der digitalen Geschaftsbereiche ist
deshalb zwingend erforderlich, nicht nur, um den
Riickgang zu kompensieren, sondern auch, um die
Profitabilitit des Unternehmens deutlich zu
verbessern und so den Unternehmenswert zu steigern.
Diesen Transformationsprozess erfolgreich zu
gestalten, ist von erheblicher Relevanz fiir die mittel-
und langfristige Perspektive von FP.

Daneben ist die gegenwartige Risikosituation
insbesondere von den sich weiter fortsetzenden
organisatorischen Anderungen geprigt (strategisch
und operative Projekte und Mafdnahmen). Neuerungen
in Zustandigkeiten, Abldufen, Personalressourcen und
IT-Systemen bergen stets Umsetzungs- und
Anpassungsrisiken. Zusatzlich kénnen aus ihnen ggf.
auch Motivationsthemen in Teilen der Belegschaft
entstehen, die zu einer erhéhten Fluktuation fithren.

Dariiber hinaus ist der FP-Konzern zum Zeitpunkt der
Berichterstellung und fiir die aktuelle Planungsperiode
einer Vielzahl von weiteren Risiken ausgesetzt. Nach
Einschatzung des Vorstands sind diese Risiken
beherrschbar und der Vorstand sieht den Fortbestand
der Unternehmensgruppe im Planungszeitraum in
keiner Weise als gefahrdet an. Trotz der umfassenden
Analyse von Risiken kann deren Eintreten aber nicht
vollstiandig ausgeschlossen werden.

6.2 Chancen des FP-Konzerns

Wesentliche Chancen, iiber die nachfolgend berichtet
wird, definiert der Vorstand als solche moglichen
kiinftigen Entwicklungen oder Ereignisse, die zum
Zeitpunkt der Berichtserstellung bekannt sind und zu
einer fiir das Unternehmen wesentlichen positiven
Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Strategische Chancen

Aus verschiedenen Griinden geht der FP-Konzern
aktuell von einem stagnierenden oder schrumpfenden
Markt im Bereich der Frankiermaschinen aus. Dieses
Szenario konnte sich als zu defensiv herausstellen,
denn in vielen Bereichen ist die Briefpost nach wie vor
der bevorzugte Weg, um vertrauliche oder
verbindliche Dokumente auszutauschen. Durch die
Konzentration auf Frankiermaschinen fiir kleinere
Briefvolumina konnte ein riicklaufiges Briefvolumen
sich fiir die FP-Produktpalette sogar als vorteilhaft
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erweisen, da sie grofiere Maschinen substituieren kann
und damit Wettbewerbsvorteile hat. Dariliber hinaus
verfiigt FP in verschiedenen Landern noch nicht iiber
eine grofde installierte Basis und konnte hier ihre
Prasenz noch deutlich ausbauen.

FP kann seine Kundenbasis nutzen, um seinen Kunden
ein breiteres Produktprogramm anzubieten. Im
Rahmen beispielsweise von Vertriebskooperationen
kénnen nicht nur komplementdre Produkte den
Umsatz erhéhen, sondern auch zu zusétzlichen Leads
fithren.

Ein wichtiger Bestandteil der Wachstumsstrategie ist
die Akquisition von Unternehmen oder Technologien,
um die digitalen Geschéftsfelder auszubauen. Sollten
geeignete Akquisitionsziele schneller als erwartet
identifiziert und tibernommen werden, konnte dies
dazu fiihren, dass die geplante Geschaftsentwicklung
deutlich tibertroffen wird.

Die Erschliefdung der neuen digitalen Geschiftsfelder
wird mit Hochdruck vorangetrieben. Sollten sich in
diesem Bereich Geschaftschancen eroffnen, die die
Erwartungen deutlich ibertreffen oder deutlich
schneller als erwartet zu realisieren sind, wiirde dies
ebenfalls zu einer positiven Abweichung beziiglich der
kurz- und mittelfristigen Prognosen fiihren.

Operative Chancen

Im Rahmen der Transformation werden aktuell
zahlreiche Prozesse neugestaltet und verschiedene
separate Unternehmenseinheiten zu Business Units
organisiert. Diese sollen auf der Basis einer
einheitlichen ERP/CRM-Plattform schneller und
effizienter arbeiten. Sollte es gelingen, diese
Umstellungen  deutlich  schneller als geplant
abzuschliefien, konnten entsprechende
Kosteneinsparungen ebenfalls frither als erwartet
realisiert werden. Aufierdem ist die ERP/CRM-
Plattform die Voraussetzung, um echtes Cross-selling
mit der existierenden Kundenbasis zu realisieren. Eine
schnellere Umsetzung birgt daher auch Potenzial fiir
ungeplante Umsatzbeitrage.

Mit dem Transformationsprozess gehen verschiedene
Mafinahmen zum ,Rightsizing“ und ,Rightshoring”
einher. Sie sollen sicherstellen, dass die Business Units
durch schlanke Support Funktionen unterstiitzt
werden und die Kostenbasis entlasten. Dazu gehért im
weitesten Sinne auch die Uberpriifung des

strategischen Beitrags einzelner
Unternehmensbereiche.  Sollte es in einem
margenschwachen Bereich kurzfristig zu

Veraufierungen kommen, wiirde sich dies durch
moglicherweise unerwartet hohe Erldse positiv auf die
Finanz- und Ertragslage und insgesamt positiv auf die
nachhaltige Profitabilitat auswirken.



Mit Parcel Shipping hat FP ein Produkt entwickelt, das
es Kunden erméglicht, fiir den Versand ihrer Pakete
und Packchen jeweils den besten Versender
auszuwdhlen und so ihre Logistik zu optimieren. Der
Versand von Paketen und Pickchen wichst stark,
allerdings wird dieses Produkt derzeit nur in den USA
angeboten. Das Ausrollen in andere Markte, in denen
FP aktiv ist, konnte zu unerwarteten zusitzlichen
Umsatzen fiihren.

Die digitale Signatur FP Sign hat im Verlauf der
Pandemie verstarktes Kundeninteresse gefunden. Hier
sehen wir unter anderem grofles Potenzial in
sogenannten Enterprise Losungen. Dabei wird das
Produkt in vorhandene ERP-Systeme eingebunden und
ist so fiir die Mitarbeiter in grofien Unternehmen als
Tool fiir die tagliche Nutzung schnell wund
unkompliziert verfiigbar. Sollte es gelingen, hier einige
groflere  Accounts zu erschlieflen, kann die
Umsatzerwartung fiir dieses Produkt iibertroffen
werden.

Im Bereich IoT will FP ein echtes End-to-End-Angebot
realisieren, das sich an spezielle Markte richtet. In
einigen dieser Méarkte sind grofde Unternehmen aktiv,
die - sollte es gelingen, sie von den FP-Losungen zu
liberzeugen - jedes fiir sich genommen das Potenzial
hat, dass die Kkurzfristigen Umsatzerwartungen
deutlich tibertroffen werden konnten.

6.3 Gesamtaussage zur Chancensituation

Der FP-Konzern ist gut positioniert, um mit seinen
Produkten und internen Mafinahmen die Chancen in
den zukiinftigen Markten fiir die Unternehmensgruppe
systematisch zu nutzen. Wahrend das Unternehmen
einerseits gezielt daran arbeitet, sich diese Chancen zu
erschlieflen, ist es andererseits eher unwahrscheinlich,
dass hier kurzfristige Erfolge verbucht werden kénnen.

6.4 Risiken und Chancen der Gesellschaft

Die Geschéftsentwicklung der FP Holding unterliegt im
Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen wie
die des FP-Konzerns. An den Risiken der Beteiligungen
und Tochterunternehmen partizipiert die FP Holding
grundsatzlich  entsprechend  ihrer jeweiligen
Beteiligungsquote. Die Risiken und Chancen sind im
»Risiko- und Chancenbericht« dargestellt. Aus den
Beziehungen zu den Beteiligungen konnen zusatzlich
aus gesetzlichen oder vertraglichen
Haftungsverhaltnissen (insbesondere Finanzierungen)
Belastungen resultieren.

7. Prognosebericht

Die Prognose der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen unter Beriicksichtigung der
SARS-CoV-2-Pandemie basiert auf Angaben des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) und des

3Vgl.
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/20
21-world-economic-outlook-update
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deutschen Sachverstdndigenrat zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
(Sachverstdndigenrat).

Das Unternehmen weist darauf hin, dass die in die
Zukunft gerichteten Aussagen auf Annahmen und
Schatzungen beruhen. Die kiinftigen tatsichlichen
Entwicklungen und tatsdchlichen Ergebnisse kénnen
von diesen Annahmen und Schatzungen erheblich
abweichen.

7.1 Erwartete Gesamt- und
branchenwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Das konjunkturelle Umfeld beeinflusst die kiinftige
Branchenentwicklung und damit auch den kiinftigen
Geschéftsverlauf des FP-Konzerns. Ein positives
wirtschaftliches Umfeld erhoht die
Investitionsneigung von Unternehmen, was sich auf
das Frankier- und Kuvertiergeschift positiv
niederschlagen kénnte. Bei einer robusten Konjunktur
wachst zugleich die Innovationsbereitschaft von
Unternehmen; dies begiinstigt insbesondere das
Software/Digital-Geschéft.

Nach dem historischen Konjunktureinbruch im Jahr
2020 prognostiziert ~ der  Internationale
Wiahrungsfonds3 (IWF) Anfang des Jahres 2021 eine
deutliche Erholung der Weltwirtschaft im laufenden
Jahr. Er geht davon aus, dass sich der dynamische
Aufschwung des zweiten Halbjahrs 2020 fortsetzt und
rechnet mit einem Wachstum der Weltwirtschaft in
2021 von 55Prozent fiir des  globale
Bruttoinlandsprodukt (BIP). Gleichzeitig wird betont,
dass diese Prognose aufgrund der Corona-Pandemie
mit grofler Unsicherheit verbunden ist. Fiir die
Eurozone rechnet der Wahrungsfonds im Jahr 2021
mit einem Plus von 3,9 Prozent. In Deutschland soll das
Wachstum 3,5 Prozent erreichen, andere Stellen gehen
von 3,0 Prozent aus. In den USA, dem wichtigsten
Auslandsmarkt des FP-Konzerns, soll das BIP-
Wachstum in 2021 aufgrund der staatlichen
Unterstlitzungsmafinahmen sogar um 6,5 Prozent
wachsen.

7.2 Erwartete Geschaftsentwicklung des
FP-Konzerns

Die Entwicklung im Geschaftsjahr 2021 wird einerseits
durch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
determiniert und andererseits durch die ergriffenen
Mafdnahmen, um das Geschéft zu stabilisieren und die
Profitabilitdt zu verbessern. Die genaue Entwicklung
der Corona-Pandemie und die sich daraus ergebenden
Effekte auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des FP-Konzerns lésst sich derzeit leider nicht prazise
einschatzen.


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update

Im Kerngeschift Frankieren verzeichnet der FP-
Konzern in vielen Markten seit geraumer Zeit ein
riicklaufiges Geschiftsvolumen. Dies ist auf das
allgemein sinkende Briefvolumen bei gleichzeitig
fortschreitender Digitalisierung in vielen Bereichen
zurlickzufithren. Daher erwarten wir im Bereich
Frankieren einen leicht riicklaufigen Umsatz im
Geschéftsjahr 2021. Unser UK-Geschaft wird aus
heutiger Sicht schwer unter dem Brexit leiden. Um
diesen Riickgang bestmdglich zu kompensieren, soll
das Produktportfolio fiir die Kunden erweitert werden.
Dazu zihlen selbst entwickelte Produkte, wie die
digitale Signaturlésung FP Sign und Parcel Shipping,
ein Tool zur Auswahl des besten Versendens fiir Pakete
und Packchen. Des Weiteren soll das Spektrum um
Biirobedarf und Produkte von Drittanbietern erweitert
werden. Ob und in welchem Umfang es gelingt, diesen
generischen  Riickgang im  Kerngeschift zu
kompensieren, ist derzeit schwer abzuschitzen. Die
ergriffenen MafRnahmen sollen sicherstellen, dass dies
zumindest mittelfristig gelingt.

In den Bereichen ,Software und Business Process
Automation“ und ,IoT“ hat FP zwar durch eine neue
Aufstellung die Voraussetzungen geschaffen, um diese
erfolgreich zu einem substanziellen Bereich des
Unternehmens auszubauen. Im Geschaftsjahr 2021
werden dennoch eher weitere negative Auswirkungen
auf Umsatz und Ergebnis erwartet. Eine wesentliche
Weichenstellung ist die Konzentration auf Losungen,
die den Kunden schnell und effizient Nutzen bieten. Um
den Ausbau in diesem Bereich zu beschleunigen, sollen
auch gezielte anorganische Erweiterungen beitragen.
Das Ziel ist es, sich hier mittelfristig margenstirkere
Geschaftsbereiche zu erschliefien, die die Profitabilitat
des Konzerns nachhaltig positiv beeinflussen.

Im Bereich Mail Services gehen wir davon aus, dass
dieser Geschéftsbereich auch weiterhin von dem
allgemein riickldufigen Briefvolumen betroffen sein
wird und wir im Geschéftsjahr 2021 einen leichten
Umsatzriickgang verzeichnen miissen. Da dieses
Volumengeschift keinen wesentlichen Beitrag zur
Profitabilitit des Konzerns leistet, sind strategische
Uberpriifungen eingeleitet worden.

Mit FUTURE@FP wurden bereits mit Wirkung ab
Januar 2021 deutliche Einsparungen initiiert. Somit
wird die Kostenbasis dem unter 200 Mio. Euro
befindlichen Umsatz-Niveau angepasst. Damit soll
sichergestellt werden, dass sich EBITDA und die
EBITDA-Marge im Vergleich zu 2020 verbessern.

Wesentlichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung
wird der weitere Verlauf der Corona-Pandemie haben.
Einschrankungen mit dem Ziel des Infektionsschutzes
haben auch Auswirkungen auf das operative Geschéft,
auf Vertriebsaktivititen und die Reisetdtigkeit. Sollte
es hier im weiteren Jahresverlauf erneut zu
drastischen Mafdnahmen der Behorden kommen, kann
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dies erheblichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz und
Vermogenslage des Konzerns haben.

7.3 Erwartete Entwicklung der
Leistungsindikatoren

Prognose 2021
Umsatz 185-196 Mio. Euro
EBITDA 6-12 Mio. Euro

EBITDA-Marge 3 - 6 Prozent

Qualitatsindikator - Germany und
International

Leichte Verbesserung
gegeniiber 2020

Leichte Verbesserung

Verbesserungsindikator gegeniiber 2020

Die Geschaftsentwicklung 2021 profitiert einerseits
von positiven konjunkturellen Rahmenbedingungen.
Andererseits herrscht weiterhin grofde Unsicherheit
tiber die weitere Entwicklung der Corona-Pandemie
und ihren moglichen Einfluss auf den Geschaftsverlauf
im aktuellen Geschéftsjahr.

Trotz der eingeleiteten Mafsnahmen gehen wir davon
aus, dass der Konzernumsatz im Geschiftsjahr 2021
noch weiter leicht riicklaufig sein wird. Wir erwarten
hier eine Grofienordnung von 185 bis 196 Mio. Euro
nach 195,9 Mio. Euro im Vorjahr.

Das operative EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen) erreichte im Jahr 2020
8,0 Mio. Euro, das entspricht einer EBITDA-Marge von
4,1 Prozent. Die Maflnahmen zur nachhaltigen
Verbesserung der Profitabilitait um jahrlich 10 Mio.
Euro werden im Geschéftsjahr 2021 noch nicht ihre
volle Wirkung entfalten. In Abhédngigkeit von der
Umsatzentwicklung erwarten wir hier deshalb eine
EBITDA-Marge zwischen 3 und 6 Prozent.

Die erwartete Entwicklung der finanziellen
Leistungsindikatoren fiir das Geschiftsjahr 2021 steht
grundsatzlich unter der Prdmisse gleichbleibender
Wechselkurse.

Die nicht finanziellen Leistungsindikatoren diirften
sich 2021 leicht verbessern. Sowohl fiir den
Qualitatsindikator als auch fiir den
Verbesserungsindikator ist eine leicht positive
Entwicklung gegeniiber dem Vorjahreswert geplant.
Dies basiert insbesondere auf der Annahme von
stabilen und tendenziell sinkenden
Gewahrleistungskosten sowie Serviceeinsatzen.

7.4 Prognosebericht der Gesellschaft

Aufgrund der Verflechtungen der FP Holding mit den
Konzerngesellschaften verweisen wir auf unsere
Aussagen im Prognosebericht des



Konzernlageberichts, die insbesondere auch die
Erwartungen fiir die Muttergesellschaft widerspiegeln.

Die Prognose fiir das Geschiftsjahr 2021 tragt den
jingsten Entwicklungen im Zusammenhang mit der
SARS-CoV-2-Pandemie Rechnung. Fiir das
Geschaftsjahr 2021 erwartet die FP Holding eine
leichte Verbesserung des Beteiligungsergebnisses und
des Ergebnisses vor Steuern.

Das Unternehmen weist darauf hin, dass die in die
Zukunft gerichteten Aussagen auf Annahmen und
Schatzungen beruhen. Die kiinftigen tatsichlichen
Entwicklungen und tatsdchlichen Ergebnisse kénnen
von diesen Annahmen und Schitzungen erheblich
abweichen.

8. Ubernahmerelevante
Angaben

8.1 Erliuternder Bericht des Vorstands
zu den Angaben §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1
HGB

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Jede Aktie berechtigt zur Abgabe einer Stimme in der
Hauptversammlung. Beschriankungen betreffend die
Stimmrechte oder die Ubertragung der Aktien
bestehen nicht.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten

Zum 31. Dezember 2020 bestanden die folgenden
direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital, die
10 % der Stimmrechte liberschritten:

Direkte/ Indirekte Beteiligung
von mehr als 10 % der Stimm-

Name/Firma rechte
Herr Klaus Rohrig, Osterreich Indirekt
Herr Rolf Elgeti, Deutschland Indirekt

Obotritia Capital KGaA,
Deutschland Direkt

Die obigen Angaben basieren insbesondere auf
Stimmrechtsmitteilungen nach dem
Wertpapierhandelsgesetz  (WpHG), welche die
Francotyp-Postalia Holding AG erhalten und
veroffentlicht hat.

Wie zum 10. Marz 2020 schriftlich mitgeteilt, hielt die
Obotritia Capital KGaA insgesamt 28,0% der
Stimmrechte der Gesellschaft. Die Anteile der Obotritia
Capital KGaA werden dem Gesellschafter, Herrn Rolf
Elgeti, zugerechnet. Die zuletzt gemeldete Anzahl an

4) Dieser Querverweis ist nicht Bestandteil der Abschlusspriifung
durch KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft.
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Stimmrechten konnte sich seither innerhalb der
Schwellenwerte von 25,0 bis 29,99 % gedndert haben.

Durch die  Francotyp-Postalia  Holding AG
verdffentlichte Stimmrechtsmitteilungen sind im
Internet unter: https://www.fp-
francotyp.com/de/stimmrechtsmitteilungen/c8b5f19
1244159694 abrufbar.

Aktien mit Sonderrechten
Die Francotyp-Postalia Holding AG hat keine Aktien
mit Sonderrechten ausgegeben.

Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung
Es existieren keine Stimmrechtskontrollen.

Gesetzliche Bestimmung der Satzung iiber die
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands und iiber die Anderung der Satzung.
Gemaf Ziffer 6 Abs. 2 der Satzung der Francotyp-
Postalia Holding AG erfolgen die Bestimmung der
Anzahl der Vorstandsmitglieder, deren Bestellung
sowie der Widerruf ihrer Bestellung durch den
Aufsichtsrat. Nach Ziffer 6 Abs. 3 der Satzung kann der
Aufsichtsrat einem  Aufsichtsratsausschuss den
Abschluss, die Anderung und Beendigung von
Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder
Uibertragen.

Die Satzung schreibt in Ziffer 23 Abs. 1 vor, dass die
Hauptversammlung ihre Beschliisse mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das
Gesetz  aufler der  Stimmenmehrheit eine
Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals fasst, falls das Gesetz oder die Satzung
nicht zwingend eine grofiere Mehrheit vorschreiben.
Stimmenthaltungen gelten als nicht abgegebene
Stimmen. Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat gemaf3
Ziffer 15 Abs. 2 der Satzung Satzungsdnderungen
vornehmen, die nur die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der
Moglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen Kapitalgenehmigungen fiir
genehmigtes und bedingtes Kapital

Das von der Hauptversammlung am 11. Juni 2015
beschlossene, in Ziffer 4 Abs. 3 der Satzung der
Gesellschaft geregelte, genehmigte Kapital
(Genehmigte Kapital 2015/1) liefam 10. Juni 2020 aus;
das bedingte Kapital 2015/1 gemaf3 Ziffer 4 Abs. 4 der
Satzung wurde aufgehoben.

Um der Verwaltung ihren Handlungsspielraum zu
erhalten, wurde auf der Hauptversammlung am 10.
November 2020 ein Beschluss {iber ein neues
genehmigtes Kapital (Genehmigtes Kapital 2020/1) mit
entsprechender Satzungsdnderung in Ziffer 4 Abs. 3
der Satzung der Gesellschaft gefasst. Das Grundkapital
der Gesellschaft kann danach bis zum 9. November
2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien



gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, einmal oder
mehrmals, insgesamt um bis zu 8.150.000 Euro erhoht
werden. Den Aktiondren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu. Gemafs § 186 Abs.
5 AktG konnen die neuen Aktien auch von einem oder
mehreren Kreditinstituten oder einem Konsortium aus
Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der
Vorstand ist ermachtigt, einmalig oder mehrmalig mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionére auszuschlief3en.

Am 10.November 2020 hat die Hauptversammlung
auflerdem mit entsprechender Satzungsidnderung in
Ziffer4 Abs.4 der Satzung der Gesellschaft
beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft um
einen Betrag von bis zu 6.464.000 Euro durch Ausgabe
von bis zu 6.464.000 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien mit einem auf jede Aktie entfallenden
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro je
Aktie bedingt zu erh6hen (Bedingtes Kapital 2020/1).
Der Vorstand ist hiernach mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermdachtigt, bis zum 9. November 2025
einmalig oder mehrmalig, insgesamt oder in
Teilbetréagen, Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen
dieser Instrumente (zusammen
»Schuldverschreibungen) im Gesamtnennbetrag von
bis zu 50.000.000 Euro zu begeben und den Inhabern
bzw. Glaubigern (zusammen im Folgenden ,Inhaber®)
der jeweiligen Teilschuldverschreibungen Options-
oder Wandlungsrechte auf den Erwerb von auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu 6.464.000 Euro nach naherer
Mafdgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen
zu gewahren und entsprechende Options- oder
Wandlungspflichten Zu begriinden. Die
Schuldverschreibungen sowie die Wandlungs- und
Optionsrechte bzw. -pflichten diirfen mit einer Laufzeit
von bis zu 30 Jahren oder ohne Laufzeitbegrenzung
begeben werden. Die Ausgabe von
Schuldverschreibungen kann insgesamt oder teilweise
auch gegen Erbringung einer Sachleistung erfolgen.

Die einzelnen Emissionen kdnnen in jeweils unter sich
gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen
eingeteilt werden.

Das bedingte Kapital dient der Gewahrung von Aktien
an die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente), die bis zum 9. November 2025
von der Gesellschaft oder durch ein unmittelbares oder
mittelbares Konzernunternehmen der Gesellschaft im
Sinne des §18 AktG begeben werden. Sie wird nur
insoweit durchgefithrt, als von Options- oder
Wandlungsrechten aus den vorgenannten
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Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird oder
Options- oder Wandlungspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit
nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung
eingesetzt werden. Die neuen Aktien nehmen vom
Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch
Ausiibung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder
durch Erfiillung von Wandlungspflichten entstehen,
am Gewinn teil.

Den Aktiondren steht grundséatzlich ein Bezugsrecht
auf die Schuldverschreibungen Zu. Die
Schuldverschreibungen kénnen auch von einem oder
mehreren Kreditinstituten oder einem Konsortium aus
Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten
(mittelbares  Bezugsrecht). Der Vorstand ist
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Bezugsrecht der Aktionare auf die
Schuldverschreibungen auszuschliefRen.

Bedingte Kapitalerhohung und Aktienoptionsplidne
2020

Zur nadheren Erlauterung verweisen wir auf die
Angaben im Konzernanhang in Abschnitt IV. Angabe
(26) Eigenkapital.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung hat die Gesellschaft am
10. November 2020 ermdachtigt, bis zum 9. November
2025 eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals zu
erwerben und zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken
zu verwenden. Die Ermachtigung kann ganz oder in
Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals ausgenutzt
werden.

Die eigenen Aktien koénnen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleistungen,
insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb
von Unternehmen oder Beteiligungen daran,
angeboten und auf diese iibertragen werden, sofern
der Erwerb des Unternehmens oder der Beteiligung im
wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt und
sofern der fiir die eigenen Aktien zu erbringende
Gegenwert nicht unangemessen niedrig ist.

Die eigenen Aktien konnen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats gegen Bareinlagen ausgegeben werden,
um die Aktien der Gesellschaft an einer auslandischen
Borse einzufithren, an denen die Aktien bisher nicht
zum Handel zugelassen sind.

Die eigenen Aktien kénnen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats gegen Barzahlung an Dritte verdufiert
werden, wenn der Preis, zu dem die Aktien veraufiert
werden, den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet. Insgesamt diirfen die aufgrund der
Erméachtigungen unter dieser Ziffer verwendeten



Aktien, die in entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz (unter
Bezugsrechtsausschluss gegen Bareinlagen nahe am
Borsenpreis) ausgegeben wurden, 10% des
Grundkapitals nicht libersteigen. Auf diese Begrenzung
sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder
entsprechender Anwendung dieser  Vorschrift
wahrend der Laufzeit dieser Ermdachtigung bis zu
diesem Zeitpunkt ausgegeben oder veraufiert wurden.
Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien
anzurechnen, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen (einschlieRlich
Genussrechten) mit Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. Wandlungspflichten auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte wahrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegeben werden.

Die eigenen Aktien kénnen vom Aufsichtsrat dazu
verwendet werden, Mitgliedern des Vorstands anstelle
der von der Gesellschaft geschuldeten Barvergiitung
eigene Aktien anzubieten.

Die eigenen Aktien koénnen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats dazu verwendet werden, Bezugsrechte,
die unter dem Aktienoptionsplan 2015
(Tagesordnungspunkt 11 der Hauptversammlung vom
11. Juni 2015) der Gesellschaft ordnungsgemafd
ausgegeben und ausgeiibt wurden, zu bedienen.

Dariiber hinaus wird auf die Angaben im Anhang zum
Jahresabschluss der FP Holding AG hinsichtlich des
Erwerbs eigener Aktien gemafd § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG
verwiesen.

Wesentliche Vereinbarungen des
Mutterunternehmens, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen, und Entschidigungsvereinbarung des
Mutterunternehmens fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Eine wesentliche Vereinbarung der
Konzernmuttergesellschaft Francotyp-Postalia
Holding AG, die wunter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
steht, ist der aktuelle Konsortialdarlehensvertrag, der
ein Kiindigungsrecht im Fall von ,Change of Control”
vorsieht. Sollte dieser Fall eintreten, miisste FP
moglicherweise neue Finanzierungsvereinbarungen
zu schlechteren Konditionen abschliefien. Weitere
Vereinbarungen wurden weder mit Dritten noch mit
Tochterunternehmen getroffen.

Mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen fiir den
Fall eines Kontrollwechsels Vereinbarungen, die der
Empfehlung in Kapitel G Absatz G.14 des Deutschen
Corporate Goverance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 entsprechen.

5) Die nichtfinanzielle Erklarung ist nicht Bestandteil der
Abschlusspriifung durch KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft.
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9. Nichtfinanzielle Erklarung

Im Hinblick auf die nichtfinanziellen Informationen
wird auf die Ausfiilhrungen im gesonderten
zusammengefassten  Nachhaltigkeitsbericht  der
Francotyp-Postalia  Holding AG und ihrer
Tochtergesellschaften, einschliefllich der
nichtfinanziellen Erklarung5 (§§ 289b, 315b HGB), im
Internet unter https://www.fp-
francotyp.com/nachhaltigkeitsbericht, verwiesen.

10. Vergiitungsbericht

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 (z.T. auch in der
Fassung vom 7. Februar 2017), in Kraft getreten am
20. Méarz 2020, und enthdlt Angaben nach den
Erfordernissen des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB), der deutschen Rechnungslegungsstandards
(DRS) sowie der International Financial Reporting
Standards (IFRS). Der Vergiitungsbericht wird zum
Bestandteil des Lageberichts gemacht.

10.1 Vergiitungssystem Allgemein

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat auf der Grundlage einer
Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fiir die
Angemessenheit der Vergiitung bilden sowohl die
Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine
personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der
Erfolg und die langfristigen Zukunftsaussichten des
Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung
unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der
Vergilitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft
gilt.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands setzt sich aus den
folgenden Komponenten zusammen:

- Monetire Vergiitungsteile
(erfolgsunabhéngig / -abhangig),

- Versorgungszusagen,

- Sonstige Zusagen im Fall der Beendigung der
Tatigkeit,

- Nebenleistungen.

Als weitere Komponenten umfasst die
Gesamtvergiitung fiir einzelne Vorstandsmitglieder
eine Bonuszusage fiir den Fall der nachhaltigen
Entwicklung der ,earnings per share“ sowie eine
Beteiligung tiber virtuelle Aktien.



10.2  Erfolgsunabhingige Bestandteile

10.2.1 Festvergiitung

Die Festverglitung wird als Jahresfestvergiitung
ausgewiesen und anteilig monatlich als Gehalt
ausgezahlt.

Die Festvergiitung von Riidiger Andreas Giinther
(bisheriger Vorsitzender des Vorstands und CEO/CFO)
belduft sich  aufgrund einer = dynamischer
Anpassungsregelung in seinem Dienstvertrag mit
Wirkung seit dem 1. Juli 2019 auf EUR 430.000 brutto
pro Jahr.

Die Festvergiitung von Carsten Lind (als neuem
Vorstandsmitglied seit dem 1. Juni 2020 und neuem
Vorsitzenden des Vorstands seit dem 11. November
2020) betragt EUR 400.000 brutto pro Jahr. Im Jahr
2020 betrug die Festvergiitung von Carsten Lind pro
rata temporis EUR 233.333 brutto.

Die Festvergilitung von Patricius de Gruyter (CSO)
und Sven Meise (CDO/COO0) betragt jeweils
EUR 310.000 brutto pro Jahr.

10.2.2 Nebenleistungen

Die Nebenleistungen enthalten die Kosten fiir bzw. den
geldwerten Vorteil von Sachbeziigen und weiteren
Nebenleistungen, wie beispielsweise die Bereitstellung
eines Dienstwagens, Zuschiisse zu Versicherungen und
Unterkunft.

10.3  Erfolgsabhingige Bestandteile

10.3.1 Variable Vergiitung

Die variable Vergiitung (,Bonus“) fiir Herrn Riidiger
Andreas Giinther enthalt sowohl kurzfristige als auch
langfristige Elemente. Dieser ist jedoch nicht wie bei
den anderen Vorstinden in einen Jahresbonus und
einen Langfristbonus aufgeteilt. Fiir den Bonus von
Herrn Glinther wurden Mindestziele (,Floor”), Ziele fiir
eine Zielerreichung von 100 % und Ziele fiir einen
Maximalbetrag bei 175 % (,,Cap“) festgelegt. Fiir eine
100%ige Zielerreichung wurde Herrn Giinther ein
Bonusbetrag in Hoéhe von EUR 520.000 brutto
zugesagt. Das Cap (175%ige Zielerreichung) liegt bei
einem Bonusbetrag in Héhe von EUR 910.000 brutto.
Eine Anpassung des Bonus aufgrund schwankender
Wechselkurse bzw. wirtschaftlicher oder politischer
Ereignisse kommt nicht in Betracht. Aufgrund der
unterjdhrigen Abberufung und Freistellung von Herrn
Giinther zum 11. November 2020 reduziert sich die
Bonuszahlung fiir das Geschiftsjahr 2020 pro rata
temporis. Die Bonusziele fiir das Geschaftsjahr 2020
basieren auf dem Budget, das Vorstand und
Aufsichtsrat in den Aufsichtsratssitzungen im
November und Dezember 2018 abgestimmt haben und
das der langfristigen erfolgreichen Entwicklung der
Gesellschaft dienen soll. Fir den Zeitraum der
Geschéftsjahre 2019 bis 2022 wurden Ziele fiir
folgende Leistungsindikatoren (,KPI“) vereinbart:
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Umsatz im Produktbereich Frankieren & Kuvertieren,
Umsatz im  Produktbereich  Software/Digital,
Ertragserwartungen aus dem JUMP-Programm (brutto
ausschlieBlich  der  Kosten), EBITDA (nach
Beriicksichtigung aller von der Gesellschaft an
samtliche = Vorstandsmitglieder = zu leistenden
Bonuszahlungen und vor IFRS 16-Effekten),
bereinigter Free Cashflow (hierbei kommt eine
Gesamtbetrachtung iiber den 4-]Jahres-Zeitraum zur
Anwendung). Die vier erstgenannten KPI sind
gleichwertig und tragen zu jeweils 22,5 % zur
Ermittlung der variablen Vergiitung bei. Das
letztgenannte Ziel fiir den bereinigten Free Cashflow
fliefst mit 10 % in die Ermittlung des Bonus ein. Liegt
der Grad der Zielerreichung bei dem jeweiligen KPI
zwischen dem Floor (0 %) und dem 100 %-Wert bzw.
zwischen dem 100 %-Wert und dem CAP, so fliefdt der
jeweilige Wert pro rata in die Berechnung der
variablen Vergiitung ein.

Hinsichtlich der Auszahlung des Bonus fiir Herrn
Giinther gilt folgende Regelung: 60 % des Bonus fiir ein
abgelaufenes Geschiftsjahr werden zusammen mit
dem Gehalt fiir den Monat ausgezahlt, der dem Monat
der Beschlussfassung tiber die Ergebnisverwendung
auf der Jahreshauptversammlung nachfolgt. Weitere
20 % des Bonus werden in dem darauffolgenden Jahr
zusammen mit dem Gehalt fiir den Monat ausgezahlt,
der dem Monat der Beschlussfassung iiber den
Jahresabschluss nachfolgt. Die verbleibenden 20 % des
Bonus werden ein weiteres Jahr spéter ausgezahlt
(zusammen mit dem Gehalt fiir den Monat, der dem
Monat der Beschlussfassung iiber den Jahresabschluss
nachfolgt). Die Auszahlungen der beiden 20 %-
Tranchen stehen dabei unter der Bedingung, dass in
dem Geschaftsjahr, das der Auszahlung der jeweiligen
Tranche vorausgeht, zumindest hinsichtlich eines der
vier erstgenannten Ziele das Mindestziel (,Floor")
erreicht wurde. Beziiglich des Langfristziels des
bereinigten Free Cashflows erfolgt die endgiiltige
Bewertung des Erfiillungsgrades der Zielerreichung
am Ende des 4-]Jahres-Zeitraumes auf Basis des
kumulierten bereinigten Free Cashflows {liber diesen
Zeitraum. In den einzelnen Jahren erfolgten
Abschlagszahlungen auf Basis einer Zielerreichung von
100 %. Am Ende der Betrachtungsperiode erfolgt eine
Anpassung der Betrdge auf Basis des tatsachlichen
Zielerreichungsgrads und eine Verrechnung mit den
Abschlagszahlungen. Etwaige Nachzahlungen
zugunsten bzw. Kiirzungen zu Lasten von Herr Glinther
erfolgen im Rahmen der Berechnung der variablen
Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2022. Sollte die
variable Vergiitung von Herr Giinther fiir das
Geschéftsjahr nicht ausreichen, um
zuriickzuerstattende Betrdge zu verrechnen, erfolgt
die Verrechnung mit anderen
Verglitungsbestandteilen (Festgehalt, earnings per
share oder Zahlungen aus den virtuellen Aktien).
Sollten auch diese offenen Betrage nicht ausreichen,



um die zuriickzuerstattenden Betrdge zu verrechnen,
wird Herr Giinther den nicht verrechneten Betrag
innerhalb eines Monats nach der Beschlussfassung
iiber die Ergebnisverwendung fiir das Geschaftsjahr
2022 auf der Jahreshauptversammlung
zuriickerstatten.

Die variable Vergiitung (,Bonus“) fiir Herrn Carsten
Lind enthélt eine kurzfristige variable
Verglitungskomponente (,Jahresbonus“) und eine
langfristige variable Vergiitungskomponente
(,Langfristbonus*).

Herr Lind erhdlt fiir seine Leistungen fiir die
Gesellschaft einen Jahresbonus aufgrund der
Erreichung kurzfristiger Ziele. Fiir das Geschaftsjahr
2020 wurde eine 100%ige Zielerreichung unterstellt
und die Hohe des Jahresbonus fiir Herrn Lind abhéngig
vom Beginn der Tatigkeit zeitratierlich bemessen. Im
Ubrigen (d.h. ab dem Geschiftsjahr 2021) werden fiir
die Ermittlung des Bonus Mindestwerte (,Floor”),
Werte fiir eine Zielerreichung von 100 % und Werte fiir
einen Maximalbetrag bei 120 % (,Cap“) festgelegt. Bei
einer 100%igen Zielerreichung wird Herrn Lind ein
Bonusbetrag in Hoéhe von EUR 180.000 brutto
zugesagt. Das Cap (120%ige Zielerreichung) liegt bei
einem Bonusbetrag in Héhe von EUR 360.000 brutto.
Die Zahlung eines Jahresbonus setzt eine
Zielerreichung von iiber 80 % voraus. Vorbehaltlich
der Herabsetzung der Vergilitung nach Mafdgabe von §
87 Abs. 2 AktG kommt eine Anpassung des Bonus
aufgrund  schwankender = Wechselkurse  bzw.
wirtschaftlicher oder politischer Ereignisse nicht in
Betracht. Grundlage fiir die Ermittlung des
Jahresbonus ist das vom Aufsichtsrat genehmigte
Budget des jeweiligen Geschéftsjahres. Der Bonus
berechnet sich additiv aus zwei Kennzahlen
(Konzernumsatz und EBITDA), wobei beide
Kennzahlen zu 50 % in die Ermittlung einflief3en. Die
Kennzahlen werden zwischen Aufsichtsrat und dem
Vorstandsmitglied jahrlich neu vereinbart und
hinreichend klar definiert und haben alle von der
Gesellschaft zu leistenden Bonuszahlungen mit zu
berticksichtigen.

Der Jahresbonus ist dem Vorstandsmitglied nach
Abzug der gesetzlichen Abgabe zusammen mit dem
Gehalt fiir den Monat der Beschlussfassung tiber den
jeweiligen Jahresabschluss auf der
Jahreshauptversammlung folgenden Kalendermonat
auszuzahlen. Verzogert sich die Beschlussfassung tiber
die Feststellung ldnger als sechs Monate nach Ende des
Geschéftsjahres, steht dem Vorstandsmitglied ein
angemessener Abschlag auf den voraussichtlichen
Jahresbonus zu.

Der Langfristbonus von Herrn Lind ist auf die
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet
und wird unter Beriicksichtigung der zugrunde
liegenden Geschiftsjahre fiir den vierjihrigen
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Bonuszeitraum berechnet. Die Zahlung eines
Langfristbonus  besteht aus den folgenden
nachhaltigen Zielkomponenten
(,Nachhaltigkeitskomponenten®):

1. Gewdhrung von virtuellen Aktienoptionen
zur Incentivierung der Steigerung des
Aktienkurses der Gesellschaft iiber den
Bonuszeitraum
(,Nachhaltigkeitskomponente 1“)

2. Erfilllung von ESG-Nachhaltigkeitskriterien
(ESG = Environment, Social, Governance)
durch die Gesellschaft  tGber  den
Bonuszeitraum
(,Nachhaltigkeitskomponente 2*).

Die Nachhaltigkeitskomponenten sind nicht additiv
miteinander verkniipft. Beide
Nachhaltigkeitskomponenten = werden vollstindig
separat betrachtet.

Die Details zur Nachhaltigkeitskomponente 1 und den
Bedingungen fiir die virtuellen Aktienoptionen sind
ausfiihrlich im untenstehenden Teil unter Ziffer 10.3.2.
beschrieben.

Bezogen auf die Nachhaltigkeitskomponente 2 gilt
Folgendes: Fir die Bewertung der Erfillung von

wenigstens zwei vereinbarten ESG-
Nachhaltigkeitskriterien ist auf  verlassliche
Kennzahlensysteme unter Beriicksichtigung

anerkannter Standards abzustellen. Ferner werden die
Zielwerte definiert, welche mit Ablauf des
Bonuszeitraums erreicht werden miissen. Die
mafigeblichen ESG-Nachhaltigkeitskriterien fiir die
Nachhaltigkeitskomponente 2 sowie das Verfahren zur
Bewertung der Erfillung der ESG-
Nachhaltigkeitskriterien werden in einem Addendum
zum Dienstvertrag niedergelegt und vereinbart. Nach
Ablauf des Bonuszeitraums wird die Zielerreichung
der vereinbarten ESG-Nachhaltigkeitskriterien
gemessen. Eine  unterjdhrige  Messung der
Zielerreichung findet nur ausnahmsweise statt. Es
kann sich kein negativer Gesamtbetrag ergeben. Bei
einem negativen Gesamtbetrag ist der Langfristbonus
insgesamt daher ,0“. Bei mehreren vereinbarten ESG-
Nachhaltigkeitskriterien flieft ihre Erfiillung zu
gleichen Teilen in die Bewertung der Zielerreichung
der  Nachhaltigkeitskomponente 2  ein. Der
Auszahlungsbetrag, welcher sich aus der Erfiillung der
Nachhaltigkeitskomponente 2 ergibt, wird in dem
Monat zur Zahlung féllig, nachdem der Bonuszeitraum
abgelaufen ist und die Erreichung der ESG-
Nachhaltigkeitsziele ermittelt werden konnte.

Herr Lind erhilt jahrliche Abschlagszahlungen auf
einen vermeintlichen Auszahlungsbetrag in Héhe von
EUR 40.000 brutto pro Jahr. Am Ende des
Bonuszeitraums erfolgt eine Anpassung der Betrage



auf Basis des tatsachlichen Zielerreichungsgrades und
eine Verrechnung mit den Abschlagszahlungen.
Etwaige Nachzahlungen oder Kiirzungen erfolgen im
Rahmen der Berechnung der variablen Vergiitung fiir
das Geschiftsjahr 2024. Im Ubrigen werden fiir den
Langfristbonus der Nachhaltigkeitskomponente 2
Mindestziele (,Floor”), Ziele fiir eine Zielerreichung
von 100 % und Ziele fiir einen Maximalbetrag bei 120
% (,Cap“) festgelegt. Bei einer 100%igen
Zielerreichung fiir den vierjahrigen Zeitraum wird
Herrn Lind ein Bonusbetrag in Héhe von EUR 280.000
brutto zugesagt. Das Cap (120%ige Zielerreichung)
liegt bei einem Bonusbetrag in Héhe von EUR 560.000
brutto. Die Zahlung eines Jahresbonus setzt eine
Zielerreichung von {iber 80 % voraus.

Die variable Vergiitung fiir die Tatigkeiten des
CDO/COO (Herrn Sven Meise) und des CSO (Herrn
Patricius de Gruyter) enthalten eine kurzfristige
variable Vergiitungskomponente (,Jahresbonus) und
eine langfristige variable Vergiitungskomponente
(»Langfristbonus").

Der Jahresbonus ist abhangig von erzielten finanziellen
Leistungsindikatoren, und zwar jeweils nach
Beriicksichtigung aller von der Gesellschaft zu
leistenden Bonuszahlungen. Mafigeblich fiir die
Ermittlung des Jahresbonus ist das vom Aufsichtsrat
genehmigte Budget des jeweiligen Geschéftsjahres und
der Zielerreichungsgrad.

Die kurzfristige variable Vergiitung des CDO/COO ist
abhdngig vom erreichten ,Free Cashflow” und
,Konzern-Jahresiiberschuss“, wobei beide Kennzahlen
zu 50 % in die Ermittlung einflieRen. Im Ubrigen
werden fiir die Ermittlung des Bonus Mindestwerte
(,Floor*), Werte fiir eine Zielerreichung von 100 % und
Werte fiir einen Maximalbetrag bei 110 % (,Cap“)
festgelegt. Bei einer 90%igen Zielerreichung wird
Herrn Meise ein Bonusbetrag in H6he von EUR 50.000
zugesagt. Bei einer 100%igen Zielerreichung wird
Herrn Meise ein Bonusbetrag in Hohe von
EUR 100.000 brutto zugesagt. Bis zu einer
Zielerreichung von 105 % (Bonusbetrag EUR 125.000)
entspricht jeder Prozentpunkt EUR 5.000. Fiir jeden
Prozentpunkt Ubererfiillung iiber 105 % betrigt der
Wert EUR 15.000 je Prozentpunkt. Das Cap (110%ige
Zielerreichung) liegt bei einem Bonusbetrag in Hohe
von EUR 200.000 brutto. Wird die Kennzahl , Konzern-
Jahresiiberschuss“ zu weniger als 80% laut Budget
erreicht, geht diese Kennzahl mit dem
Zielerreichungsgrad ,0%" in die Berechnung ein. Die
Kennzahl ,Free Cash Flow" geht mit ihrem jeweiligen
Wert in den Zielerreichungsgrad ein. Eine
Bonuszahlung setzt insgesamt eine Zielerreichung von
liber 80 % voraus. Der Jahresbonus ist dem CDO/CO0O
zusammen mit dem Gehalt fiir den dem Monat der
Beschlussfassung auf der Jahreshauptversammlung
tiber den jeweiligen Jahresabschluss folgenden
Kalendermonat auszuzahlen.
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Die Gesellschaft und Herr Meise haben die zum 31.
Dezember 2020 getroffene miindliche Vereinbarung
hinsichtlich seines Ausscheidens aus der Gesellschaft
am 10. Januar 2021 durch eine
Aufhebungsvereinbarung schriftlich fixiert. Bezogen
auf das Geschaftsjahr 2020 haben die Parteien bezogen
auf den Jahresbonus eine gesonderte Regelung
getroffen: Herr Meise erhdlt demnach einen
Mindestbetrag in Héhe von 50 %, berechnet auf eine
hypothetische Jahresbonuszahlung in Héhe von EUR
100.000, d.h. EUR 50.000 brutto, fallig am 31. Januar
2021. Die hypothetische Jahresbonuszahlung von EUR
100.000 stellt dabei den von den Parteien zum
Zeitpunkt der Unterzeichnung der
Aufhebungsvereinbarung und vor der endgiiltigen
Ermittlung der tatsdchlichen Kennzahlen geschatzten
Jahresbonus dar (Zielerreichung von 100 %). Der
CDO/COO erhilt dariiber hinaus eine etwaige Differenz
zwischen dem Mindestbetrag und dem ihm nach dem
Dienstvertrag tatsdchlich zustehenden Jahresbonus.

Fiir den Aufsichtsrat ist bei der Festlegung wesentlich,
dass der Jahresbonus samtlicher Vorstandsmitglieder
koharent gestaltet wird.

Fir die Ermittlung des Bonus des CSO sind
Mindestwerte (,Floor), Werte fiir eine Zielerreichung
von 100 % und Werte fiir einen Maximalbetrag von
120 % (,Cap”) festgelegt. Bei einer Zielerreichung von
90 % nach Budget betréagt der Jahresbonus EUR 55.000
brutto. Bei einer Zielerreichung von 100 % nach
Budget betragt der Jahresbonus EUR 110.000 brutto.
Bei einer Zielerreichung von 110 % nach Budget
betrdgt der Jahresbonus EUR 143.000 brutto, wobei
der Jahresbonus bei zwischen den angegebenen
Prozentsétzen liegender Zielerreichung jeweils linear
angepasst wird. Das Cap liegt bei einem Bonusbetrag in
Hoéhe von EUR 176.000 brutto. Eine Zahlung des
Jahresbonus setzt eine Zielerreichung von tiber 80 %
voraus. Der Jahresbonus ist dem CSO zusammen mit
dem Gehalt fiir den dem Monat der Beschlussfassung
auf der Jahreshauptversammlung iiber den jeweiligen
Jahresabschluss folgenden Kalendermonat
auszuzahlen.

Der Langfristbonus ist auf die nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet und wird
unter Beriicksichtigung der zugrunde liegenden

Geschaftsjahre iber einen vierjahrigen
Bemessungszeitraum berechnet. Nach Ablauf der
jeweiligen Vertragslaufzeit wird eine

Gesamtbetrachtung angestellt. Dabei sind sowohl fiir
den CDO/COO als auch den CSO Mindestziele (,Floor*),
Ziele fiir eine Zielerreichung von 100 % und Ziele fiir
einen Maximalbetrag (,Cap“) festgelegt. Bei einer
Zielerreichung von jeweils unter 80 % erhalten der
CDO/COO0 und der CSO jeweils einen Malus auf ihr
Bonusguthaben. Bei einer 100%igen Zielerreichung
werden dem CDO/COO und dem CSO jeweils ein
Guthaben in Hohe von EUR 150.000 gutgeschrieben.



Das Cap liegt bei einem Bonusbetrag in Hohe von EUR
300.000 brutto. Das insoweit insgesamt wéhrend der
Vertragslaufzeit angefallene Guthaben wird mit
angefallenen Malusbetrdgen verrechnet. Es kann sich
jedoch kein negativer Gesamtbonus ergeben, sodass
bei einem negativen Gesamtbetrag der Langfristbonus
insgesamt mit ,0“ anzusetzen ist. Der saldierte
Langfristbonus wird in dem Monat zur Zahlung fallig,
der dem Monat folgt, in dem der Jahresabschluss tiber
den letzten Monat des Bonuszeitraums festgestellt
wird. Auf den zu erwartenden Langfristbonus erhalten
der CDO/COO wund der CSO eine jahrliche
Abschlagszahlung in Héhe von EUR 50.000. Die
Abschlagszahlung ist dem CDO/COO zusammen mit
dem Gehalt fiir den dem Monat der Beschlussfassung
tiber den jeweiligen Jahresabschluss folgenden
Kalendermonat auszuzahlen. Steht fest, dass der
Langfristbonus nicht gewdhrt wird, erfolgt keine
Abschlagszahlung. Der CDO/COO und der CSO sind
jeweils verpflichtet, nach der Feststellung des
endgiiltigen Langfristbonus eine etwaige Differenz
zwischen den Abschlagszahlungen und dem
festgestellten  Langfristbonus unverziiglich der
Gesellschaft zuriickzuzahlen.

Der Guthabenbetrag fiir den CDO/COO fiir das
Geschaftsjahr 2020 betrdgt mindestens EUR 75.000
brutto; es wird eine Abschlagszahlung in Héhe von
EUR 50.000 brutto fiir das Geschéftsjahr 2020 fallig.
Dies folgt aus der zwischen der Gesellschaft und dem
CDO/COO abgeschlossenen Aufhebungsvereinbarung
vom 10. Januar 2021. Der oben genannte
Mindestbetrag von EUR 75.000 brutto giltin jedem Fall
als erreicht. Der tatsidchliche Betrag fiir das
Geschaftsjahr 2020 wird anhand der tatsdchlichen
Kennzahlen im Sinne von Ziff. 3.4 des Dienstvertrages
ermittelt. Der so ermittelte Guthabenbetrag erhoht
sich daher ggf. um eine etwaige Differenz zwischen
dem Mindestbetrag und dem Herrn Meise nach dem
Dienstvertrag tatsachlich zustehenden
Guthabenbetrag.

Uberschreitet der nach der Ermittlung der jeweiligen
Kennzahlen tatsidchlich entstehende ,Gesamtbetrag”
(Kumulation aus Jahresbonus und Guthabenbetrag
Langfristbonus) fiir den CDO/COO fir das
Geschaftsjahr 2020 den Betrag von EUR 325.000 (und
sei es auch nur geringfiigig), reduziert sich das
Guthaben des Langfristbonus (unabhdngig von dem
Betrag der Uberschreitung) automatisch um EUR
35.000 brutto.

Der Langfristbonus des CDO/COO wird an der
Erreichung von Konzernzielen und individuellen auf
die Nachhaltigkeit ausgerichteten Zielen gemessen. Die
beiden Zielbestandteile (Konzernziele und individuelle
Ziele) haben hierbei einen Anteil von 70 %
(Konzernziele) und 30 % (individuelle Ziele). Die
Zielbestandteile sind additiv verkniipft, so dass eine
Untererfiillung einzelner Ziele (Konzern- oder
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individueller Ziele) durch eine Ubererfiillung der
anderen Ziele (Konzern- oder individueller Ziele) im
gleichen Jahr kompensiert werden kann.

Die Konzernziele werden aus den Kennzahlen
L,EBITDA“ und ,Umsatz“ gebildet, und zwar jeweils
nach Beriicksichtigung aller von der Gesellschaft zu
leistenden Bonuszahlungen. ,EBITDA" und ,Umsatz”
gehen jeweils mit 50 % in die Berechnung der
Konzernziele ein und sind additiv verkniipft. Die zu
erreichenden Kennzahlen ergeben sich aus dem vom
Aufsichtsrat genehmigten Budget. Die individuellen
Ziele fiir den CDO/COO richten sich an den folgenden
zwei Merkmalen aus, die jeweils mit 50 % in die
Ermittlung der Zielerreichung der individuellen Ziele
eingehen und additiv verkniipft sind:

a) Neue digitale Produkte: Entwicklung eines
nachhaltigen Geschéftsmodells mit neuen digitalen
Produkten, wie FP Sign, IoT oder ahnlicher
Produkte; zur 100%igen Zielerreichung ist hierfiir
ein kumulierter externer Umsatz von EUR
5.000.000 innerhalb von 4 Jahren vorgegeben.

b) Umsatzsteigerung in den Geschiftsbereichen
Jfreesort“ und ,IAB*.

Fir die Folgejahre wird der Aufsichtsrat im
Einvernehmen mit dem Vorstandsmitglied die
Grundlagen, Nachhaltigkeitsziele und die Ermittlungs-
bzw. Berechnungsmethoden fiir den Langfristbonus
festlegen. Fiir den Aufsichtsrat ist bei der Festlegung
wesentlich, dass der Langfristbonus der
Vorstandsmitglieder kohdrent gestaltet wird.

Der Guthabenbetrag fiir den CSO fiir das Geschaftsjahr
2020 betragt schatzungsweise EUR 150.000 brutto; es
wird eine Abschlagszahlung in Héhe von EUR 50.000
brutto fiir das Geschaftsjahr 2020 in 2021 fallig.

Fiir die Vorstandsmitglieder (mit Ausnahme von Herrn
Lind) umfasst die Gesamtverglitung als weitere
Komponente eine Bonuszusage fiir eine einmalige
Pramie fiir den Fall, dass ein wéahrend der
Vertragslaufzeit, aber spatestens bis 2023 aufgestellter
und gepriifter Konzernabschluss unter
Beriicksichtigung der Pramienzahlungen an alle
Vorstdnde ein auf ein Geschéftsjahr bezogenes
,earnings per share“ von mindestens EUR 1,00
ausweist.

10.3.2 Langfristige aktienbasierte Vergiitung

Die langfristige aktienbasierte Vergiitung der
Vorstandsmitglieder  erfolgt  teilweise durch
Beteiligung an der Gesellschaft in Form von virtuellen
Anteilen, teilweise durch Gewadhrung von virtuellen

Aktienoptionen.

Anders als die tiibrigen Vorstandsmitglieder (Herr
Giinther, Herr Meise, Herr de Gruyter) erhélt Herr Lind
keine virtuellen Anteile an der Gesellschaft. Fir



Carsten Lind als neuem Vorstandsmitglied (und CEO)
ist insoweit im Rahmen der variablen Vergiitung
(Nachhaltigkeitskomponente 1) als Teil des
Langfristbonus die Gewdhrung virtueller
Aktienoptionen vorgesehen. Hierdurch erfolgt eine
nachhaltige Incentivierung des Vorstandsmitglieds
durch eine positive Entwicklung des Aktienkurses der
Gesellschaft.

Herrn Lind wurden mit Bestellung zum
Vorstandsmitglied zu Beginn des vierjahrigen
Bonuszeitraums (am 1. Juni 2020) 350.000 virtuelle
Aktienoptionen zu einem auf EUR 3,60 festgelegten
Basispreis gewdhrt. Als Voraussetzung fiir die
Zuteilung der virtuellen Aktienoptionen hat Carsten
Lind 8 % der Anzahl der ihm zugeteilten virtuellen
Aktienoptionen als echte Aktien erworben und hat
diese fiir eine Dauer von vier Jahren ab dem jeweiligen
Erwerb (Sperrfrist) zu halten. In Addendum 2 bezogen
auf die Gewdhrung von virtuellen Aktienoptionen fiir
die Nachhaltigkeitskomponente 1 wurde klarstellend
festgelegt, dass der Erwerb der echten Aktien in Hohe
von 8% der dem Vorstandsmitglied zugewiesenen
virtuellen Aktienoptionen auch bereits vor dem
Zuteilungsdatum erfolgen konnte. Wenn Aktien durch
Herrn Lind zwischenzeitlich verduflert werden,
verringert sich die Anzahl der zugeteilten virtuellen
Aktienoptionen entsprechend anteilig. Ferner gelten
weitere 50.000 virtuelle Aktienoptionen als zum
Beginn des Bonuszeitraums zugeteilt (,Zusatz-
Optionen), wenn das Vorstandsmitglied nachhaltig
das Digitale Geschaft der Gesellschaft (IoT, FP Sign,
IAB) aufbaut. Ein nachhaltiger Aufbau des Digitalen
Geschafts der Gesellschaft gilt dann als erreicht, wenn
die Gesellschaft im Geschiftsjahr 2023 in diesem
Bereich einen Umsatz von EUR 50 Mio. und ein EBITDA
von EUR 10 Mio. erzielt. Mit Zielerreichung gelten die
Zusatz-Optionen als zugeteilt und sind gleichzeitig zur
Auslibung fillig.

Nach Ablauf von vier Jahren seit Zuteilungsdatum
(Haltefrist) sind die virtuellen Aktienoptionen zur
Ausiibung fallig (Vesting) und kénnen von Carsten Lind
ausgeiibt werden, solange das Vorstandsmitglied im
Amt ist. Nach Ende der Amtszeit und damit der
Organstellung hat die Ausiibung der virtuellen
Aktienoptionen spétestens bis zum 31. Dezember des
Jahres zu erfolgen, welches auf das Jahr des Endes der
Amtszeit folgt (Ausiibungszeitraum). Die Mindesthéhe
pro Ausiibung muss mindestens 20.000 virtuelle
Aktienoptionen umfassen. Der Ausilibungspreis
errechnet sich aus dem arithmetischen Mittel der
Xetra-Tagesschlusskurse der letzten 90 Handelstage,
gerechnet ab dem Datum der schriftlichen
Austlibungserklarung des Vorstandsmitglieds. Der
Ausiibungspreis muss keine Mindesthiirde gegeniiber
dem Basispreis erfiillen. Auch bei geringem
Uberschreiten des Ausiibungspreises gegeniiber dem
Basispreis erfolgt eine Auszahlung. Dem Vorstand

Zusammengefasster Konzernlagebericht

60

FRANCOTYP-POSTALIA HOLDING AG Geschéftsbericht 2020

steht mit Ausiibung der virtuellen Aktienoptionen die
Differenz zwischen dem Basispreis und dem
Ausiibungspreis, multipliziert mit der Stiickzahl der
virtuellen Aktienoptionen in bar zu.

Aus dieser Vergilitung entstehende Anspriiche des
Vorstandsmitglieds sind auf den Betrag von EUR 15
pro virtueller Aktienoption begrenzt.

Demgegeniiber erhalten die iibrigen
Vorstandsmitglieder (Herr Giinther, Herr Meise, Herr
de Gruyter) keine virtuellen Aktienoptionen. Als
langfristige aktienbasierte Vergiitung wurden den
Vorstandsmitgliedern Riidiger Andreas Giinther,
Sven Meise sowie Patricius de Gruyter virtuelle
Anteile gewdhrt.

Die Vorstandsmitglieder erhalten fiir die Dauer ihrer
Bestellung jeweils am 1. Januar (Herr Giinther) bzw.
am 1. Marz (Herr Meise, Herr de Gruyter) des Jahres
virtuelle Aktien der Francotyp-Postalia Holding AG zu
einem Basispreis gutgeschrieben. Herr Giinther erhielt
60.000 virtuelle Aktien (beginnend mit dem 1. Januar
2020), der CDO/COO (endend mit dem 1. Marz 2020
inklusive) und der CSO (endend mit dem 1. Marz 2021
inklusive) erhalten jeweils 30.000 Stiick. Der
Basispreis ergibt sich als arithmetisches Mittel der
Xetra-Tagesschlusskurse der letzten 90 Handelstage
vor dem Zuteilungsdatum. Als Voraussetzung fiir die
Zuteilung der virtuellen Aktien hatten Herr Giinther
jeweils 25 %, der CDO/COO und der CSO jeweils 15 %
der Anzahl der ihnen zugeteilten virtuellen Aktien als
echte Aktien eigenhdndig zu erwerben und haben diese
fiir eine Dauer von vier Jahren ab dem jeweiligen
Erwerb (Sperrfrist) zu halten. Wenn weniger echte
eigene Aktien im Geschaftsjahr erworben wurden,
verringerte sich die Anzahl der virtuellen
zuzuteilenden Aktien entsprechend anteilig. Nach
Ablauf von vier Jahren (Haltefrist je Tranche) kdnnen
der ehemalige CEO/CFO (Herr Gilinther) wahrend
weiterer zwei, der CDO/COO und der CSO wihrend
weiterer vier Jahre zu einem von ihnen zu
bestimmenden Zeitpunkt von der Gesellschaft die
Riicknahme aller ihnen mit der jeweiligen Tranche
zugeteilten virtuellen Aktien zu einem Ausiibungspreis
verlangen. Der Ausiibungspreis errechnet sich aus dem
arithmetischen Mittel der Xetra-Tagesschlusskurse der
letzten 90 Handelstage, gerechnet ab dem Datum der
Riickgabeerklarung. Der Ausiibungspreis muss
mindestens 10 % tiber dem Basispreis liegen. Liegt der
Auslibungspreis niedriger, entfallt der
Riicknahmeanspruch ersatzlos. Dem Vorstand steht
mit der Riicknahme der virtuellen Aktien die Differenz
zwischen Basispreis und Ausiibungspreis, multipliziert
mit der Stiickzahl der virtuellen Aktien der Tranche in
bar zu. Aus dieser Vergiitung entstehende Anspriiche
sind fiir den ehemaligen CEO / CFO (Herr Giinther) pro
Tranche auf den Betrag von EUR 600.000, fiir den
CDO/COO und den CSO auf jeweils EUR 300.000
begrenzt.



Zusatzlich zu den oben beschriebenen virtuellen
Anteilen wurden den Vorstandsmitgliedern Giinther,
Meise und de Gruyter echte Aktienoptionen zugeteilt.
Die ordentliche Hauptversammlung der Francotyp-
Postalia Holding AG vom 11. Juni 2015 hatte insoweit
beschlossen, an Mitglieder der Geschaftsfithrung von
verbundenen Unternehmen im Sinne des § 15 AktG
und an Fiihrungskrifte des FP-Konzerns Bezugsrechte
auszugeben, die die Inhaber dazu berechtigen, Stock-
Options insgesamt maximal bis zur gesetzlichen
Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals zu beziehen
(Aktienoptionsplan 2015). Zur naheren Erlduterung
verweisen wir auf die Angaben im Konzernabschluss
(Konzernanhang Abschnitt IV. Textziffer (26)
Eigenkapital).

10.4 Zusagen im Zusammenhang mit der
Beendigung der Titigkeit im Vorstand

Wird die Bestellung zum Vorstand nach § 84 Abs. 3
AktG widerrufen oder legt das Vorstandsmitglied das
Vorstandsamt nieder, so endet auch der Dienstvertrag.
Beruht der Widerruf auf einem wichtigen Grund, der
nicht zugleich ein wichtiger Grund gemafd § 626 BGB
fiir die fristlose Kiindigung des Dienstvertrages ist, so
endet der Dienstvertrag erst mit Ablauf einer
Kiindigungsfrist von drei Monaten zum Monatsende ab
Zugang des Widerrufs beim Vorstandsmitglied.

Fiir den Vorstandsvertrag von Herrn Giinther gilt
zudem, dass das Vorstandsmitglied im Falle des
Widerrufs Anspruch auf eine pauschale, am Tage der
rechtlichen Beendigung fallige Abfindung in Héhe von
100 % seiner letzten Jahresgesamtverglitung
(Jahresfestgehalt und Bonus) hat, maximal jedoch in
Hohe der Vergilitungsanspriiche fiir die restliche
Vertragslaufzeit. Demgegeniiber gilt fiir den
Vorstandsvertrag mit Herrn Lind, dass dieser im Falle
des Widerrufs seiner Bestellung zum Vorstand
Anspruch auf eine pauschale, am Tage der rechtlichen
Beendigung fallige Abfindung in Héhe von 75 % seiner
letzten Jahresvergiitung (Festgehalt und Jahresbonus)
hat, maximal jedoch in Hohe der
Festvergiitungsanspriiche fiir die restliche
Vertragslaufzeit. Der Vertrag fiir Herrn Meise sieht im
Fall des Widerrufs eine pauschale am Tage der
rechtlichen Beendigung féllige Abfindung in Héhe von
neun Monatsvergilitungen, maximal jedoch in Hohe der
Vergiitungsanspriiche fiir die restliche Vertragslaufzeit
vor. Herr de Gruyter erhilt bei Widerruf eine
pauschale, am Tage der rechtlichen Beendigung fallige
Abfindung in Ho6éhe von 50% seiner letzten
Jahresgesamtvergiitung (Jahresfestgehalt, Jahresbonus
und Guthaben / Malus des Langfristbonus), maximal
jedoch in Hohe der Vergiitungsanspriiche fiir die
restliche Vertragslaufzeit.

Bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrags ohne
wichtigen Grund konnen gesonderte Regelungen
getroffen werden. Jedoch diirfen Zahlungen an die
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Vorstandsmitglieder einschliefRlich Nebenleistungen
jeweils den Wert einer Jahresvergiitung nicht
tiberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrages vergiiten. Fir die
Berechnung des Abfindungsanspruchs und des
Abfindungs-Caps ist auf die Gesamtvergiitung des
letzten abgelaufenen Geschaftsjahres abzustellen.

10.5 Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats im
Geschiftsjahr 2020

10.5.1 Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
Gemaf DRS 17 stellt sich die Gesamtvergiitung, unter
Beriicksichtigung eines teilweisen Gehaltsverzichts
aufgrund von Corona, wie folgt dar:

CARSTEN LIND (VORSTANDSMITGLIED SEIT 1. JUNI 2020)

in TEUR 202

Erfolgsunabhingige Komponente Festverglitung

Nebenleistungen

Summe

Erfolgsbezogene Komponente

Einjdhrige
variable

Ohne langfristige Anreizwirkung Vergiitung

[
=)
U1

Mehrjahrige
variable

Mit langfristiger Anreizwirkung Vergilitung

Virtuelle Aktien-

0

optionen

Langfristbonus
Summe 367
Versorgungsaufwand -
Gesamtvergiitung m




RUDIGER ANDREAS GUNTHER (VORSTANDSMITGLIED BIS 10.

NOVEMBER 2020)
in TEUR 2020 2019
Erfolgsunabhingige
Komponente Festvergiitung 419 415
Nebenleistungen 20
Summe 440| 435
Erfolgsbezogene
Komponente
Einjdhrige
Ohne langfristige variable
Anreizwirkung Vergiitung 455 603
Mehrjahrige
Mit langfristiger variable
Anreizwirkung Vergiitung
Stock Options
Plan 2015 35
Langfristbonus m 0
Versorgungsaufwand m 21
Gesamtvergiitung 1.094
PATRICIUS DE GRUYTER
in TEUR 2020 2019
Erfolgsunabhingige
Komponente Festvergiitung 310
Nebenleistungen - 17
Erfolgsbezogene
Komponente
Einjdhrige
Ohne langfristige variable
Anreizwirkung Vergtitung 110
Mehrjahrige
Mit langfristiger variable
Anreizwirkung Vergiitung
Virtuelle Aktien-
optionen 4
Langfristbonus - 150
Versorgungsaufwand - 4
Gesamtvergiitung m 595

SVEN MEISE
in TEUR 2020 2019
Erfolgsunabhingige
Komponente Festvergiitung 02 310
Nebenleistungen 28
Summe 328 338
Erfolgsbezogene
Komponente
Einjdhrige
Ohne langfristige variable
Anreizwirkung Vergiitung 100 200
Mehrjahrige
Mit langfristiger variable
Anreizwirkung Vergiitung
Stock Options
Plan 2015 12
Virtuelle Aktien-
optionen 12
Langfristbonus - 144
Summe 273 368
Versorgungsaufwand 23
Gesamtvergiitung m 728

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK)
wurde mit Wirkung zum 20. Marz 2020 neu gefasst und
in diesem Zusammenhang entfdllt die Empfehlung zu
den in der Fassung vom 7. Februar 2017 enthaltenen
Mustertabellen. Der Vergilitungsbericht im Sinne des
§162 AKtG ist fiir die Francotyp-Postalia Holding AG
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erstmals fiir das am 1. Januar 2021 beginnende
Geschaftsjahr verbindlich. Die im Berichtsjahr
gewidhrten Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder
werden im Konzernanhang Abschnitt , Transaktionen
mit nahestehenden Unternehmen und Personen
angegeben.



Von den im Geschiftsjahr 2015 und 2016 gewadhrten
Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 2015
entfielen auf den Vorstand insgesamt
242.500 Optionen. Eine Option berechtigt zum Bezug
einer nennwertlosen Inhaberaktie (Stiickaktie) der
Francotyp-Postalia Holding AG. Im  Berichtsjahr
wurden keine weiteren Optionen aus dem
Aktienoptionsplan 2015 gewahrt. Die Moglichkeit der
Ausiibung der gewahrten Optionen begann im
Geschéftsjahr 2019 (Ausgabe 2015) bzw. beginnt in
2020 (Ausgabe 2016) und endet im Geschaftsjahr 2024
(Ausgabe 2015) bzw. 2025 (Ausgabe 2016).

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber den aktiven
Vorstandsmitgliedern sind im Geschaftsjahr 2020 wie
im Vorjahr nur unwesentliche Betrdge zuriickgestellt
(2020: TEUR 5; 2019: TEUR 4).

Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen
Vorstandsmitgliedern der Francotyp-
Postalia Holding AG sind zum 31. Dezember 2020
TEUR 1.442 zuriickgestellt (im Vorjahr TEUR 1.354).
Den Riickstellungen wurden im Berichtsjahr 2020
TEUR 11 (im Vorjahr TEUR 19) zugefiihrt. Davon
entfallen TEUR 1 auf Service Cost und TEUR 10 auf
Interest Cost.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden fiir Vorstinde aus
Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Abfindungsleistungen in Hohe von TEUR 2.578 (im
Vorjahr TEUR 0) zuriickgestellt. Davon entfallen auf
Herrn Giinther TEUR 2.042 und auf Herrn Meise TEUR
536.

10.5.2 Vergiitung des Aufsichtsrats

Durch Beschluss der Hauptversammlung wird die
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder in der Satzung
festgelegt. Die Aufsichtsratsvergiitung tragt der
Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder Rechnung und beriicksichtigt
sowohl den Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz
wie auch die mogliche Mitgliedschaft in einem
Ausschuss des Aufsichtsrats. Eine variable Vergiitung
ist dabei nicht vorgesehen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt neben dem
Ersatz seiner baren Auslagen und seiner ihm fiir die
Aufsichtsratstitigkeit etwa zur Last fallende
Umsatzsteuer geschiftsjahrlich eine feste im letzten
Monat des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung in Hohe
von TEUR 30. Fiir den Vorsitzenden betragt die feste
Vergiitung 150 % und fiir seinen Stellvertreter 125 %
der Vergiitung fiir das normale Aufsichtsratsmitglied.
Der Betrag der Vergiitung erhéht sich um 10 % je
Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats.

Die Festvergiitung des Aufsichtsrats betrug fiir das
Geschaftsjahr 2020 TEUR 102 (im Vorjahr TEUR 110).
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10.6 Aktienbesitz von Vorstand und

Aufsichtsrat

Da der Gesamtbesitz aller Vorstands-

und

Aufsichtsratsmitglieder 1% der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien {iibersteigt, fithren wir den
Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat

zum 31. Dezember 2020 hier auf:

AKTIONAR
Anzahl der

Aktien %
Direkt
Carsten Lind 28.000 0,17
Sven Meise 20.000 0,12
Patricius de Gruyter 10.000 0,06
Indirekt
Klaus Rohrig (Mitglied des Aufsichtsrats)
tiber Active Ownership Fund
SICAV-FIS SCS und Active Ownership
Corporation S.4.r.1 1.550.000 9,51
Klaus Rohrig (Mitglied des Aufsichtsrats)
liber Active Ownership Investments
Limited 130.000 0,80

Berlin, 27. April 2021

Der Vorstand



KONZERN-
ABSCHLUSS

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzernbilanz
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzernanhang

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich
mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten,
Prozentangaben usw.) auftreten kénnen.




Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir den Zeitraum

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

in TEUR

Anhang 01.01.-31.12.2020

Umsatzerlése

©)

Verminderung/Erhohung des Bestandes an unfertigen und fertigen Erzeugnissen
und Leistungen

Aktivierte Eigenleistungen

(10)

Sonstige betriebliche Ertrage

(1

Materialaufwand

(12)

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

(13)

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben

c) Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung

~
S

Aufwendungen aus Wertminderungen und Ertrage aus Wertaufholungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(14, 23)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

(15)

Abschreibungen und Wertminderungen

(19,20)

195.8

195.414
93.910
32.975
60.935
67.800
58.627|
pARL I

Zinsergebnis

(16)

==}
~
U1

a) Zinsen und dhnliche Ertriage

b) Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Sonstiges Finanzergebnis

(16)

a) Sonstige Finanzertrage

b) Sonstige Finanzaufwendungen

Gewinn- und Verlustanteile an Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden

Ertragsteuern

(17)

Konzernergebnis

-
24 -
i
' - ~
~ O\ O\

01.01.-31.12.2019

209.088

-43

209.044

18.596

2.851

101.634

35.250

66.384

60.186

51.118

8.205

863

1.864

33.496

27.416

2.199

1.801

645

766

121

-994

-4.239

1.703



in TEUR

Anhang  01.01.-31.12.2020

Sonstiges Ergebnis

Fremdwdhrungsumrechnung von Abschliissen ausldndischer Teileinheiten)

davon Steuern

-
o

Anpassungen Riickstellungen fiir Pensionen und ATZ gem. IAS 19 (rev. 2011)2

davon Steuern

Absicherung von Zahlungsstrémen - wirksamer Teil der Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes 1)

davon Riicklagen fiir Kosten der Absicherung

davon Steuern

Absicherung von Zahlungsstromen - umgegliedert in den Gewinn oder Verlust

davon Steuern

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Gesamtergebnis

Konzernergebnis

davon auf die Anteilseigner der FP-Holding entfallendes Konzernergebnis

Gesamtergebnis

davon auf die Anteilseigner der FP-Holding entfallendes Gesamtergebnis

Ergebnis je Aktie (unverwéssert, in EUR)

(18)

Ergebnis je Aktie (verwéssert, in EUR)

257
-3.547|
-15.147
-15.147

1) Posten, der in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wird
2) Posten, der nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wird

01.01.-31.12.2019

1.481

-1.732

671

-122
57

52
-243
105
-616
1.087
1.703
1.703
1.087
1.087
0,11

0,11



Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA
in TEUR Anhang  31.12.2020 31.12.2019
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE . 101.576
Immaterielle Vermoégenswerte (19) 38.762
Immaterielle Vermogenswerte einschliefdlich Kundenlisten 23.701
Geschafts- oder Firmenwert 4.622
Noch nicht abgeschlossene Entwicklungsprojekte und Anzahlungen 4 10.438
Sachanlagen (20) 29.220
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 2.765
Technische Anlagen und Maschinen 4.137
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.878
Vermietete Erzeugnisse 18.307
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 134
Nutzungsrechte 34) 11.182
Assoziierte Unternehmen (at-equity) (4) 642
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 17.420
Forderungen aus Finanzierungsleasing (21,31) 6 17.256
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte B1) 164
Langfristige nicht finanzielle Vermoégenswerte m 2.848
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern (28) 2.821
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 27
Latente Steueranspriiche (28) 1.503
[ ]
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 84.692
Vorratsvermogen (22) 12.357
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 417 5.156
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 378
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 6.823
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (23,31) 18.142
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 14.139
Forderungen aus Finanzierungsleasing (21,31) 6.875
Derivative Finanzinstrumente (31 0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (24,31) 7.264
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 9.547
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern (28) 1.573
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte (24) 7.974
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente?) (25,36) 30.508
Aktiva 186.269

1 In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sind Portoguthaben, die vom FP-Konzern verwaltet werden, in Hohe von TEUR 12.929 (Im Vorjahr TEUR

11.990) enthalten.



PASSIVA

in TEUR

Anhang  31.12.2020

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

16.301

Kapitalriicklage

34.296

Stock-Options-Riicklage
Eigene Anteile
Verlustvortrag
Konzernergebnis nach nicht beherrschenden Anteilen
Kumuliertes iibriges Eigenkapital
[ ]
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 27)
Sonstige Riickstellungen (29) 358
Finanzverbindlichkeiten (30,31) 288
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (30,31) 9
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (30) 471
Latente Steuerverbindlichkeiten (28) 595
KURZFRISTIGE SCHULDEN 86.090
Steuerschulden (28) -
Sonstige Riickstellungen (29)

Finanzverbindlichkeiten

(30,31)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(30,31) 14.139

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

davon Teleportogelder

26.52

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Passiva

4.

31.12.2019

31.991

16.301

34.743

1.520

-1.863

-15.654

1.703

-4.760

72.517

20.591

3.374

46.157

27

2.367

81.762

2.713

9.580

4.092

14.581

34.405

27119

16.391

186.269






Konzern-Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

in TEUR

Anhang 2020

1. Mittelzufliisse und -abfliisse aus betrieblicher Geschiftstitigkeit

Konzernergebnis

Erfolgswirksam erfasstes Ertragsteuerergebnis

(17)

-

Erfolgswirksam erfasstes Zinsergebnis

(16)

Zu- und Abschreibungen auf Vermoégenswerte des Anlagevermégens

(19, 20)

Abnahme (-) / Zunahme (+) der Riickstellungen und Steuerschulden

(28,29)

Verluste (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstdnden des
Anlagevermogens

=N

IS el

3,3 ¥-) (=]

(3,3 > g

o |lo lulo

Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva

(22,23, 24)

N

Abnahme (+) / Zunahme (-) der Forderungen aus Finanzierungsleasing

(21

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva

(61

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

Erhaltene Zinsen

(16)

Gezahlte Zinsen

(16)

Erhaltene Ertragsteuer

(17

~]

Gezahlte Ertragsteuer

(17

Cashflow aus betrieblicher Geschiftstatigkeit

2. Mittelzuflisse und -abfliisse aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir Aktivierung von Entwicklungskosten

(10,19)

Auszahlungen fiir kapitalisierte Zinsen fiir Entwicklungskosten

Ein-/ Auszahlungen aus Abgidngen von Gegenstanden des Anlagevermégens

(19, 20)

Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte

(19)

Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen

(20)

Auszahlungen fiir nach der Equity Methode bilanzierten Beteiligungen

4)

Auszahlungen fiir Investitionen in den Erwerb von Geschéftsbetrieben

4)

Cashflow aus Investitionstatigkeit

3. Mittelzufliisse und -abfliisse aus Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus Gewinnausschiittungen an die Aktionare

(26)

Auszahlungen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

(30,31)

Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten

(30,31,34)

Einzahlungen aus der Verdufierung eigener Anteile

(26)

Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

(30,31)

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelbestand?

Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel

(36)

Wechselkursbedingte Anderungen der Finanzmittel

Finanzmittel am Anfang der Periode

(36)

Finanzmittel am Ende der Periode

22.770
-3.407
-1.547|

-11.386
350

18.518]

23.180

(36)

2019

1.703

4.239

-397

27.416

-1.501

-562

-3.020

-5.925

1.688

1.821

2.199

-1.435

-3.667

23.047

-13.773

-171

792

-728

-6.491

-1.000

-21.372

-477

-407

-3.859

-4.743

-3.068

434

21.153

18.518

1 Aus den Liquiden Mitteln sowie den Sonstigen Verbindlichkeiten sind die Portoguthaben, die von der FP-Gruppe verwaltet werden, in Hohe von TEUR 12.929 (im

Vorjahr TEUR 11.990), herausgerechnet.



Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung fiir
den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

in TEUR Gezeichnetes Kapital- Stock-Options- Eigene Anteile Bilanzergebnis
Kapital riicklage Riicklage

Stand am 1.1.2019 16.301 34.743 1.428 -1.863 -15.176

Konzernergebnis 1.1. - 31.12.2019 1.703

Fremdwéhrungsumrechnung von Abschliissen
auslandischer Teileinheiten 0 0 0 0 0

Anpassung der Riickstellungen fiir Pensionen

und ATZ gem. IAS 19 0 0 0 0 0
Absicherung von Zahlungsstromen 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis 1.1.- 31.12.2019 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis 1.1. - 31.12.2019 0 0 0 0 1.703
Ausschiittungen 0 0 0 0 -477
Bedienung Stock-Options 0 0 92 0 0
Stand am 31.12.2019 16.301 34.743 1.520 -1.863 -13.951
Konzernergebnis 1.1. - 31.12.2020 -15.147

Fremdwéhrungsumrechnung von Abschliissen
auslandischer Teileinheiten 0 0 0 0 0

Anpassung der Riickstellungen fiir Pensionen

und ATZ gem. IAS 19 0 0 0 0 0
Absicherung von Zahlungsstromen 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis 1.1. - 31.12.2020 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis 1.1. - 31.12.2020 0 0 0 0 -15.147
Ausschiittungen 0 0 0 0 0
Bedienung Stock-Options 0 -447 24 797 0

Stand am 31.12.2020 16.301 34.296 1.544 -1.066 -29.098




Kumuliertes tibriges Eigenkapital

Unterschieds- Netto- Unterschieds- Unterschieds- Riicklage fiir Riicklage fiir FP Holding Summe
betrag aus der investitionen in betrag aus der betrag aus Cash flow die Kosten der zuzurech-
Wihrungs- ausldndiche Anpassung Erwerb von hedges Absicherung nendes
umrechnung Geschifts- IAS 19 Anteilen Eigenkapital

betriebe anderer
Gesellschafter

-130 11 -3.390 -439 -70 -126 31.289 31.289

1.703 1.703

1.474 7 0 0 0 0 1.481 1.481

0 0 -1.732 0 0 0 -1.732 -1.732

0 0 0 0 -422 57 -365 -365

1.474 7 -1.732 0 -422 57 -616 -616

1.474 7 -1.732 0 -422 57 1.087 1.087

0 0 0 0 0 0 -477 -477

0 0 0 0 0 0 92 92
1.344 18 -5.122 -439 -492 -69 31.991
-15.147

-3.396 -39 0 0 0 0 -3.434

0 0 -714 0 0 0 -714
0 0 0 0 508 93 601

-3.396 -39 -714 0 508 93 -3.547
-3.396 -39 -714 0 508 93 -18.694
0 0 0 0 0 0 374

-2.053 -21 -5.836 -439 16 24 13.670







KONZERN-
ANHANG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

76 Grundlagen

91 Segmentberichterstattung

94 Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung
102 Erlduterungen zur Konzernbilanz

133 Sonstige Angaben







[.  Grundlagen

(1) Allgemeine Angaben

Die Francotyp-Postalia Holding AG mit Sitz in Berlin
(nachfolgend auch ,FP Holding“, ,Gesellschaft",
,Mutterunternehmen“ oder ,Muttergesellschaft”
genannt), ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Charlottenburg unter HRB 169096 B eingetragen. Der
Sitz der Francotyp-Postalia Holding AG ist in der
Prenzlauer Promenade 28, 13089 Berlin, Deutschland.

Die  Francotyp-Postalia  Holding AG ist die
Muttergesellschaft von unmittelbar und mittelbar
gehaltenen Tochtergesellschaften und halt mittelbar
Anteile an einem assoziierten Unternehmen
(nachfolgend auch als ,FP-Konzern“, ,FP-Gruppe®,
,FP“, ,Francotyp-Postalia“ oder ,das Unternehmen“
bezeichnet).

Die Aktien der Francotyp-Postalia Holding AG sind
zum Handel im Prime Standard (reguliertes
Marktsegment mit zusatzlichen Folgepflichten) der
Frankfurter Wertpapierborse zugelassen.

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit des
international agierenden FP-Konzerns mit einer 98-
jahrigen Geschichte liegt bei Produkten wund
Dienstleistungen zur effizienten Postverarbeitung,
Konsolidierung von Geschiftspost und Digitalen
Losungen fiir Unternehmen und Behodrden. Im
Digitalbereich  verfiigt der FP-Konzern iiber
hochsichere Losungen fiir das Internet der Dinge (IoT)
sowie fiir digitale Signaturen von Dokumenten.

Der Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG hat
den Konzernabschluss am 27.April 2021 zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der
Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu
priifen und zu erklaren, ob er diesen billigt.

(2) Grundlagen der Rechnungslegung

Allgemeine Informationen

Die Francotyp-Postalia Holding AG fungiert als
Konzernobergesellschaft, unter der die FP-Gruppe
konsolidiert wird. Die Geschaftsjahre entsprechen fiir
samtliche Konzerngesellschaften dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der
FP Holding zum 31.Dezember 2020 werden beim
Bundesanzeiger  elektronisch  eingereicht und
veroffentlicht.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle
Betrage werden - soweit nicht anders dargestellt -
zum Zweck der Ubersichtlichkeit und Vergleichbarkeit
grundsatzlich in Tausend Euro (TEUR) angegeben.
Durch kaufmannische Rundungen von
Einzelpositionen und Prozentangaben kann es zu
geringfiigigen Rechendifferenzen kommen.
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Ubereinstimmungserklarung

Die FP Holding hat ihren Konzernabschluss zum
31. Dezember 2020 nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, sowie den erginzend nach § 315e
Abs.1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die bei der Aufstellung dieses Konzernabschlusses
angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wurden konsistent in allen
dargestellten Zeitrdumen angewandt. Sie werden in
der Anhangangabe 7 erldutert. Dariiber hinaus hat der
Konzern im Geschaftsjahr 2020 die in Anhangangabe 3
dargestellten IFRS-Standards und IFRS-
Interpretationen erstmalig angewendet.

(3) Anwendung neuer und iiberarbeiteter
IFRS-Vorschriften

Erstmalig angewendete IFRS-Standards und IFRS-
Interpretationen

Der Konzern hat im Geschaftsjahr 2020 die folgenden
neuen oder liberarbeiteten IFRS-Standards und IFRS-
Interpretationen, welche durch die EU bereits
verabschiedet wurden und die fiir am 1. Januar 2020
beginnende Geschaftsjahre verbindlich anzuwenden
sind, erstmals angewandt:

- Anderungen von IFRS 3:
Unternehmenszusammenschliisse

- Anderungen von IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7:
Reform der Referenzzinssatze

- Anderungen von IFRS 16: Leasing - Auf Covid-19
bezogene Mietkonzessionen (vorzeitige
Anwendung, verpflichtend anzuwenden fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juni
2020 beginnen)

- Anderungen von IAS 1 und IAS 8: Definition der
Wesentlichkeit

- Diverse: Anpassung von Referenzen auf das
Rahmenwerk in den IFRS Standards

Diese neuen oder tiberarbeiteten IFRS-Standards und
IFRS-Interpretationen hatten keine bzw. keine
wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.



Nicht verpflichtend anzuwendende IFRS-
Standards und IFRS-Interpretationen

Die folgenden neuen und iiberarbeiteten IFRS-
Standards und IFRS-Interpretationen, die in der
Berichtsperiode noch nicht verpflichtend anzuwenden
waren oder noch nicht von der Europdischen Union

ibernommen wurden, werden nicht vorzeitig
angewandt. Der Konzern beabsichtigt diese Standards
anzuwenden, wenn sie in der EU erstmals
verpflichtend anzuwenden sind. Es werden keine
wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.

Anwendungs- Ubernahme

pflicht fir durch die  Auswirkung auf

Geschiftsjahre Europdische den Konzern-

Standard/Interpretation beginnend am Union abschluss
Unternehmenszusammenschliisse -
Anderungen durch Verweis auf das

Anderungen von IFRS 3 Rahmenkonzept 1. Januar 2022 nein keine
Versicherungsvertrage - Verschiebung

Anderungen von IFRS 4 von IFRS 9 1.Januar 2021 ja keine

Anderungen von IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4

und IFRS 16 Reform der Referenzzinssatze - Phase 2 1. Januar 2021 ja keine
Leasing - Auf Covid-19 bezogene
Mietkonzessionen nach dem 30. Juni

Anderungen von IFRS 16 2021 1. April 2021 nein keine

IFRS 17 Versicherungsvertréige 1. Januar 2023 nein keine
Klassifizierung von Schulden als kurz-

Anderungen von IAS 1 oder langfristig 1. Januar 2023 nein keine
Anderungen von IAS 1 und IFRS Practice Angabe von Bilanzierungs- und

Statement 2 Bewertungsmethoden 1. Januar 2023 nein keine
Definition von
rechnungslegungsbezogenen

Anderungen von IAS 8 Schétzungen 1. Januar 2023 nein keine
Sachanlagen - Einnahmen vor der

Anderungen von IAS 16 beabsichtigten Nutzung 1. Januar 2022 nein keine
Riickstellungen, Eventualschulden und
Eventualforderungen - Belastende
Vertrage - Kosten fiir die Erfiillung eines

Anderungen von 1AS 37 Vertrages 1. Januar 2022 nein keine

Diverse Annual Improvements 2018 - 2020 1. Januar 2022 nein keine

(4) Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der
FP Holding und ihrer direkt und indirekt beherrschten
Tochterunternehmen. Die FP Holding beherrscht ein
Unternehmen, wenn sie schwankenden Renditen aus
dem Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt ist
bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat,
diese Renditen mittels ihrer Verfligungsgewalt liber
das Unternehmen zu beeinflussen. Endet die
Moglichkeit der Beherrschung, scheiden die
entsprechenden Gesellschaften aus dem
Konsolidierungskreis aus.
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Der Konsolidierungskreis verdnderte sich in den
Geschaftsjahren 2020 und 2019.

Im Geschiftsjahr 2020 nahm die Francotyp-Postalia
GmbH die HEFTER Systemform GmbH in den
Konsolidierungskreis auf. Nahere Informationen
hierzu befinden sich unter ,Verdnderung des
Konsolidierungskreises im Geschaftsjahr 2020“.

Im Geschiftsjahr 2019 wurde die FP Shared Service
Europe GmbH, Hennigsdorf, durch
Gesellschaftsvertrag vom  5.Marz 2019 als
Tochtergesellschaft der Francotyp-Postalia GmbH
gegriindet. Die Handelsregistereintragung erfolgte am
13. Miarz 2019.



In den Konzernabschluss 2020 der FP-Gruppe sind
neben der Francotyp-Postalia Holding AG zwdlf (im

Vorjahr elf) inldndische und zehn (im Vorjahr zehn)

auslandische Tochterunternehmen einbezogen (siehe
nachfolgende Tabelle).

ANTEILSBESITZLISTE NACH § 313 HGB"

31.12.2020 )

Lfd.Nr. Name und Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in %2 Uber Nr.
1 Francotyp-Postalia Holding AG, Berlin

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
2 Francotyp-Postalia GmbH, Berlin 100 1
3 freesort GmbH, Langenfeld 100 1
4 IAB Communications GmbH (bis 2.3.2020: internet access GmbH lilibit Berlin 100 3

Gesellschaft fiir Kommunikation und Digitaltechnik), Berlin
5 FP Direkt Vertriebs GmbH, Berlin 100 2
6 Francotyp-Postalia Vertrieb und Service GmbH, Berlin 100 11
7 FP InovoLabs GmbH, Berlin 100 1
8 Francotyp-Postalia Unterstiitzungseinrichtung GmbH, Berlin 100 2
9 FP Produktionsgesellschaft mbH & Co. KG, Wittenberge 100 2
10 FP Produktionsverwaltung GmbH, Wittenberge 100 2
11 Mentana-Claimsoft GmbH, Fiirstenwalde 100 1
12 Francotyp-Postalia N.V./S.A.,, Antwerpen, Belgien 99,97 2
13 Francotyp-Postalia GmbH, Wien, Osterreich 100 2
14 Ruys Handelsvereniging B.V., Zoetermeer, Niederlande 100 2
15 FP Finance B.V., Zoetermeer, Niederlande 100 2
16 Italiana Audion s. r. 1, Mailand, Italien 100 2
17 Francotyp-Postalia Ltd., Dartford, Grof3britannien 100 2
18 Francotyp-Postalia Inc., Addison, Illinois, USA 100 2
19 Francotyp-Postalia Canada Inc., Concord, Kanada 100 18
20 Francotyp-Postalia Sverige AB, Bromma, Schweden 100 2
21 Francotyp-Postalia France SAS, Nanterre, Frankreich 100 2
22 FP Shared Service Europe GmbH, Hennigsdorf 100 2
23 Hefter Systemform GmbH, Prien a. Chiemsee 100 2

Ubrige Tochterunternehmen3)
24 FP Systems India Private Limited, Mumbai, Indien 99,998 1,2
25 FP Direct Ltd., Dartford, Grof3britannien 100 17
26 FP Leasing (UK) Ltd., Dartford, Grof3britannien 100 17

Assoziierte Unternehmen
27 JUCONN GmbH, Unterfohring 15 7

1 Fiir die Francotyp-Postalia GmbH, die Francotyp-Postalia Vertrieb und Service GmbH, die FP Direkt Vertriebs GmbH, die FP InovoLabs GmbH, die Mentana-
Claimsoft GmbH, die freesort GmbH, die IAB Communications GmbH, Hefter Systemform GmbH sowie die Francotyp-Postalia Unterstiitzungseinrichtung GmbH
wurde beschlossen, die Befreiungsvorschriften des § 264 Abs. 3 HGB i.V.m. § 325 vollumfanglich in Anspruch zu nehmen. Die FP Produktionsgesellschaft mbH &
Co. KG hat von den Befreiungsvorschriften des § 264b HGB i. V. m. § 325 Gebrauch gemacht. Die genannten Gesellschaften sind zugleich auch von der Verpflichtung
zur Aufstellung eines Lageberichts 2019 gemaf § 264 Abs. 3 HGB i.V.m. § 289 HGB bzw. § 264b HGB befreit. Die entsprechenden Beschliisse wurden beim Betreiber

des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht, die jeweilige Bekanntmachung wurde veranlasst.
Direkt und indirekt zurechenbare Anteile berticksichtigt.
Keine Einbeziehung in den Konzernabschluss aufgrund von untergeordneter Bedeutung.

2
3
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Verianderung des
Geschaftsjahr 2020
Am 29.Januar 2020 hat die Francotyp-Postalia GmbH
100 % der Anteile an der Kurfiirst 1675 GmbH, Berlin,
erworben und in FP Service Siid GmbH umfirmiert. Mit
Kaufvertrag vom 5. Februar 2020 hat die FP Service Siid
GmbH von der in Liquidation befindlichen HEFTER
Systemform GmbH, Prien a. Chiemsee, im Rahmen eines
asset deals Vermdgenswerte des Anlage- wund
Umlaufvermogens, Kunden- und Lieferantenvertrage
erworben sowie 28 Mitarbeiter {ibernommen. Am
14. Februar 2020 erfolgte die Umfirmierung der FP
Service Siid GmbH in Hefter Systemform GmbH und die
Sitzverlegung der Gesellschaft nach Prien a. Chiemsee. Die
Eintragung in das Handelsregister B Traunstein erfolgte
am 25.Februar 2020. Die Gesellschaft hat ein
Stammkapital von TEUR 25.

Konsolidierungskreises im

Mit diesem Erwerb beabsichtigt FP den Ausbau des
klassischen Vertriebsgeschiftes im Bereich
Wettbewerbskunden. HEFTER vertreibt seit rund
50 Jahren  Postbearbeitungsmaschinen, wie etwa
Kuvertier- und Falzmaschinen. Das Unternehmen ist in
der Branche fiir sein hohes Qualitidts- und Serviceniveau
bekannt. FP  i{ibernimmt den traditionsreichen
Markennamen. FP erwartet deutliche Synergieeffekte bei
der Erweiterung der Produktpalette, der Optimierung der
Servicedienstleistungen sowie dem Ausbau und der
Optimierung der Neu- und Wettbewerbsakquise.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb im Rahmen des asset
deals betrug TEUR 1.248. Das erworbene Nettovermdgen
wurde ebenfalls mit TEUR 1.248 bewertet. Es setzt sich
zusammen aus Sachanlagevermégen in Hohe von
TEUR 10 und Vorratsvermdégen in Hohe von TEUR 1.238.

Die im Konzernabschluss zum 31.Dezember 2020
enthaltenen Umsatzerlose aus dem {ibernommenen
Geschaft betrugen seit dem Erwerb TEUR 4.838.

Das im Geschiftsjahr 2020 erwirtschaftete
Gesamtergebnis nach Steuern des {ibernommenen
Geschafts betrug TEUR 86.

Assoziierte Unternehmen

Mit Wirkung zum 1.Januar 2019 hat die FP Inovolabs
GmbH 15 % der Geschiftsanteile an der Juconn GmbH
erworben mit dem Ziel, die Entwicklung digitaler
Produkte, insbesondere von FP Secure IoT Gateways, zu
stirken und den Kunden die komplette IoT-
Wertschopfungskette anbieten zu koénnen. Mit dem
Erwerb der Geschiftsanteile hat FP den Vorsitz des
Aufsichtsrates der Juconn GmbH iibernommen und
verfiigt damit tber mafigeblichen Einfluss auf die
Gesellschaft. Im Kaufpreis fiir den erworbenen Anteil von
insgesamt TEUR 2.000 war eine bedingte Verpflichtung in
Hohe von TEUR 1.000 enthalten, die im FP-Konzern
passiviert wurde. Vor dem Hintergrund einer gegeniiber
den urspriinglichen Erwartungen bei Anteilserwerb
verzogerten Geschaftsentwicklung und Skalierung hat der
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FP-Konzern im dritten Quartal 2019 innerhalb des
Bewertungszeitraumes den zum Erwerbszeitpunkt
provisorisch angesetzten Buchwert der bedingten
Verpflichtung erfolgsneutral gegen den
Beteiligungsbuchwert um TEUR 400 reduziert und so auf
TEUR 600 angepasst. Auflerdem ergab die
Werthaltigkeitspriifung in Ubereinstimmung mit IAS 36
einen Wertminderungsbedarf des impliziten Geschéfts-
oder Firmenwertes in Héhe von TEUR 903.

Am 26. Februar 2020 einigten sich die Parteien final auf
eine verbleibende Zahlung in Héhe von TEUR 410, die im
ersten Halbjahr 2020 von FP auch geleistet wurde. Der
Unterschiedsbetrag in Hoéhe von TEUR 190 wurde
erfolgswirksam im Konzernergebnis erfasst. Ebenfalls mit
Vereinbarung vom 26.Februar 2020 erwarb der FP-
Konzern von der Juconn GmbH gegen Zahlung von
TEUR 70 eine Option auf den Erwerb eines weiteren
Anteils an der Gesellschaft in Héhe von 8,5 %. Die Option
kann bis zum 30.Juni 2022 unter der Voraussetzung
ausgelibt werden, dass die Gesellschaft bis zum 30. Juni
2022 mindestens in einem Geschiftsjahr einen
kumulierten Auftragseingang von mindestens TEUR 500
erreicht hat.

Der FP Konzern bilanziert die Anteile an der Juconn GmbH
nach der Equity-Methode. Die dem Konzern
zugewiesenen Anteile am Jahresergebnis der Juconn
GmbH werden mit dem Beteiligungsbuchwert verrechnet.
Im Geschiftsjahr 2020 betrug der anteilige Verlust
TEUR 84 (im Vorjahr TEUR 91). Zudem wurde gemaf3 [AS
36 aufgrund der weiterhin verzogerten
Geschiftsentwicklung eine Wertminderung in Héhe von
TEUR 526 (im Vorjahr TEUR 903) erfasst. Der FP Konzern
prift derzeit, sich von den Anteilen an der Juconn GmbH
Zu trennen.

Nachstehend sind in zusammengefasster Form die
Finanzinformationen flir die Juconn GmbH zum
Bilanzstichtag dargestellt:

FINANZINFORMATIONEN DER JUCONN GMBH

in TEUR 2020 2019
Langfristige Vermogenswerte m 131
Kurzfristige Vermogenswerte 247 352
Langfristige Schulden [ 100
Kurzfristige Schulden 56
Nettovermogen 328
Umsatz 120
Verlust aus fortzufithrenden -

Geschiftsbetrieben -563| -606
Gewinn oder Verlust nach Steuern aus -

aufgegebenen Geschiftsbereichen 0
Sonstiges Ergebnis - 0
Gesamtergebnis 3 -606




(5) Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach den Grundsatzen
des IFRS 10.

Unternehmenszusammenschliisse werden nach IFRS 3
unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Alle
identifizierbaren Vermoégenswerte, Verbindlichkeiten
und  Eventualverbindlichkeiten, die bei einem
Unternehmenszusammenschluss werden,
werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt angesetzt. Die Anschaffungskosten der
Beteiligungen werden sodann gegen das neu bewertete,
anteilige Eigenkapital verrechnet. Dariiberhinausgehende
Betrdge werden als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert.

erworben

(6) Wihrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der FP Holding ist der Euro
(EUR).

Fremdwahrungsgeschiafte werden jeweils mit dem
Umrechnungskurs zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfille
umgerechnet. Zum Bilanzstichtag werden monetdre
Posten in fremder Wé&hrung unter Verwendung des
Stichtagskurses  angesetzt. Umrechnungsdifferenzen
werden jeweils in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der betroffenen Konzerngesellschaft erfolgswirksam
erfasst und im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die zum FP-Konzern gehorenden ausldndischen
Gesellschaften sind selbstdandige Teileinheiten und stellen
ihre Jahresabschliisse jeweils in Landeswahrung auf. Im
Rahmen der Konzernabschlusserstellung werden
Vermogenswerte und Schulden der nicht in Euro
bilanzierenden Tochterunternehmen mit dem
Stichtagskurs, das Eigenkapital mit dem historischen Kurs
und die Posten der Konzern-Gesamtergebnisrechnung mit
dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.
Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die sich aus
unterschiedlichen Umrechnungskursen fiir Bilanzposten
und fiir Posten der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
ergeben, werden ins sonstige Ergebnis gebucht. Scheiden
Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus,
wird die betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz
erfolgswirksam aufgelost.

Umrechnungsdifferenzen aus monetdren Posten, die
Nettoinvestitionen in ausldndische Geschaftsbetriebe
darstellen, werden auf Konzernebene nach IAS 21.15
i.V.m. IAS 21.32 im sonstigen Ergebnis erfasst. Im Falle
einer  spateren  Verduferung der  jeweiligen
Nettoinvestition bzw. der Tilgung der Darlehen werden
die betreffenden Eigenkapitalbetrage {iber das
Periodenergebnis gebucht.

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 EURO= 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
[IN))) 1,22735 1,12275 1,1196
GBP 0,89925] 0,84995 0,8778
CAD 1,56275 1,46200 1,4856
SEK 10,02525 10,44450 10,5893

(7) Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses 2020 ging
der Vorstand von der Unternehmensfortfithrung
samtlicher in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften aus.

Umsatzerlose

Der FP-Konzern erfasst Umsatzerl6se nach IFRS 15 aus
Vertrdgen mit Kunden und nach IFRS16 als
Leasinggeber im Rahmen der Ubertragung von
Nutzungsrechten. Fir  die Erfassung  von
Umsatzerlésen als  Leasinggeber siehe die
Erlauterungen zu Leasingverhéltnissen.
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Umsatzerldse nach IFRS 15

Vertrige, die nicht die Ubertragung eines
Nutzungsrechts enthalten

Der FP-Konzern erwirtschaftet Umsatzerlose aus
Vertragen mit Kunden in den drei Segmenten
Produktion, Vertrieb Deutschland und Vertrieb
International. Umsatzerlose werden in
Ubereinstimmung mit IFRS 15 erfasst, wenn der Kunde
Kontrolle tiber die Giiter und Leistungen erlangt hat,
die der FP-Konzern verpflichtet ist, zu erbringen.
Kontrolle wird entweder zu einem Zeitpunkt oder tiber
einen Zeitraum iibertragen.

Der FP-Konzern erbringt in den drei Segmenten
Verkaufs- und Serviceleistungen. Die Verkaufe
betreffen im Wesentlichen den Verkauf von Frankier-
und Kuvertiermaschinen sowie Verbrauchsmaterial.
Die Serviceleistungen betreffen Kundendienst und
Teleportoleistungen  beziiglich  verkaufter oder



verleaster Frankier- oder Kuvertiermaschinen. Im
Segment Vertrieb Deutschland werden zudem
Dienstleistungen zur Konsolidierung von
Geschaftspost und Software-Dienstleistungen fiir
Unternehmen und Behorden erbracht.

Servicedienstleistungen konnen jeweils einzeln
bestellt werden oder durch Servicevertrage mit fester
Laufzeit.  Servicevertrdge haben grundsatzlich
origindre Laufzeiten von 12 Monaten und verlangern
sich, wenn der Kunde nicht fristgerecht kiindigt.
Innerhalb der Servicevertrage kénnen verschiedene
Serviceleistungen, wie z.B. Kundendienste,
Portoaufladung oder Aktualisierung der Portotabellen,
enthalten sein.

Je Verkauf oder einzelner Serviceleistung handelt es
sich um eigenstiandige Leistungsverpflichtungen. Der
Umsatz fiir Verkdufe sowie einzeln bestellte
Serviceleistungen wird mit Lieferung bzw. Erbringung
der Leistung erfasst. Der Umsatz fiir Serviceleistungen
aus Servicevertrdgen mit fester Laufzeit wird
gleichmafig iiber die Laufzeit der Vereinbarung
erfasst. Die gleichmafdige Erfassung iiber die Laufzeit
dieser  Vertrdge spiegelt die gleichmifiige
Bereitstellung der Leistungen unmittelbar wider und
ist daher eine angemessene Abbildung der
Umsatzerfassung iiber einen Zeitraum.

Je nach Zahlungsvereinbarung leisten Kunden
Vorauszahlungen fiir Servicezeitraume der
Folgemonate. Insoweit ~ werden  vertragliche
Verbindlichkeiten erfasst. Grundsatzlich liegen damit
Leistungserbringung und Zahlungseingang maximal
wenige Monate auseinander. Daher erfolgt keine
Anpassung des Transaktionspreises um den Zeitwert
des Geldes.

Soweit der FP-Konzern Vorleistungen erbringt,
werden vertragliche Vermoégenswerte angesetzt.

Der Hohe nach ergibt sich der Umsatz aus vertraglich
festgelegten Fixpreisen abziiglich Skonti,
Preisnachlassen, Kundenboni und Rabatten. Die
Allokation des Transaktionspreises auf verschiedene
Leistungsverpflichtungen eines Vertrages erfolgt nach
dem Verhaltnis der Einzelverdufierungspreise. Bei der
Bestimmung der Einzelverduf3erungspreise zum
Zwecke der Allokation auf Leistungsverpflichtungen
greift der FP-Konzern auf beobachtbare Preise sowie
auf Schitzungen zuriick. Hierbei ist Ermessen
notwendig. Bei der Schatzung beriicksichtigt FP
einerseits Marktdaten und andererseits
Kosteninformationen.

Es gelten Zahlungsziele von im Mittel 30 Tagen.

Die Gewdhrleistung umfasst grundsatzlich die
Zusicherung der Fehlerfreiheit iiber die gesetzliche
Laufzeit.
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Vertrige, die die Ubertragung eines Nutzungsrechts
enthalten

Leistungsverpflichtungen, die nach IFRS15 zu
bilanzieren sind, treten im FP-Konzern auch in
Leasingvertragen auf, die den Kunden Nutzungsrechte
an Frankier- oder Kuvertiermaschinen einrdumen. Die
Bilanzierung der in diesen Vertrdgen enthaltenen
Komponente Nutzungsrecht und der Komponenten,
die kein Nutzungsrecht darstellen, erfolgt getrennt.
Das Nutzungsrecht wird nach IFRS 16 bilanziert,
wahrend die anderen Komponenten in den
Anwendungsbereich von IFRS 15 fallen. Die Aufteilung
der Gegenleistung des Gesamtvertrages auf die
enthaltenen Komponenten und
Leistungsverpflichtungen erfolgt auch hier im
Verhailtnis der Einzelverdufierungspreise.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die Erfassung von sonstigen betrieblichen Ertrigen
erfolgt dann, wenn die Leistung erbracht bzw. die
Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind, d.h. der
Gefahreniibergang auf den Abnehmer stattgefunden
hat.

Zuwendungen

Zuwendungen werden im Sinne von IAS 20.7 erfasst,
wenn die ihnen zu Grunde liegenden Bedingungen der
Gewahrung erfiillt sind und angemessene Sicherheit
iiber die Gewdhrung der Zuwendung besteht. IAS 20
unterscheidet zwischen objektbezogenen
Zuwendungen fiir langfristige Vermoégenswerte und
erfolgsbezogenen Zuwendungen.

Zuwendungen fiir langfristige Vermogenswerte
werden von dem Buchwert des Vermdgenswerts
abgesetzt und mittels eines reduzierten
Abschreibungsbetrags iiber die Lebensdauer des
abschreibungsfahigen Vermodgenswerts im Gewinn
oder Verlust erfasst. Soweit es sich um Zuwendungen
fiir selbsterstellte Vermogenswerte handelt, mindern
die Zuwendungen die aktivierten Eigenleistungen und
den Buchwert in gleicher Hohe.

Zuwendungen, die den Konzern fiir angefallene
Aufwendungen kompensieren, werden planméafiig in
den Zeitrdumen, in denen die Aufwendungen erfasst
werden, in den sonstigen Ertrdgen erfasst und nicht
mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet.

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen

Zinsertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich
ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft
dem Konzern zufliefit und die Hohe der Ertrage
verlasslich bestimmt werden kann. Zinsaufwendungen
werden unter Berticksichtigung etwaiger
Transaktionskosten und Disagien nach der
Effektivzinsmethode periodengerecht erfasst.

Geschifts- oder Firmenwert
Die Geschifts- oder Firmenwerte werden mindestens
einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest



(Impairment-Test) unterzogen. Zudem wird immer
dann, wenn es einen Anhaltspunkt gibt, dass die
Zahlungsmittel generierende Einheit wertgemindert
sein konnte, ein Wertminderungstest durchgefiihrt.
Die Werthaltigkeitstests werden auf Ebene von

zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
vorgenommen.

Immaterielle Vermégenswerte

Die Werthaltigkeit entgeltlich erworbener

immaterieller Vermodgenswerte wird nach IAS 36
tiberpriift. Hierbei wird der Barwert der Cashflows, die
allein auf den zu bewertenden Vermoégenswert
zuriickzufithren sind, ermittelt. Der
Diskontierungszinssatz fiir die Cashflows basiert auf
dem Konzept der durchschnittlichen gewichteten
Kapitalkosten (sog. weighted average cost of capital -
WACC) nach Steuern.

Die Bewertung  von im Rahmen von
Kaufpreisallokationen aktivierten
Kundenbeziehungen erfolgt durch einen
ertragsorientierten Ansatz, wobei der Wert der
Kundenbeziehungen durch Diskontierung der aus
ihnen resultierenden Cashflows dargestellt wird. Von
den durch Kundenbeziehungen erwarteten Umséatzen
werden die mit der Umsatzerbringung verbundenen
Kosten in Abzug gebracht.

Kosten fiir selbst geschaffene immaterielle
Vermogenswerte werden mit Ausnahme von
aktivierungsfahigen Entwicklungskosten
erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie
anfallen.

Entwicklungskosten fiir selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte werden gemafd IAS 38 aktiviert,
sofern die Herstellung dieser Produkte technisch
soweit realisiert werden kann, dass diese genutzt oder
verkauft werden konnen, der Konzern die Absicht hat,
den Vermogenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen
oder zu verkaufen, der FP-Konzern féahig ist, den
immateriellen Vermdgenswert zu nutzen bzw. zu
verkaufen, die Art des Nutzenzuflusses nachgewiesen
werden kann, die technischen und finanziellen
Ressourcen zur Fertigstellung zur Verfiigung stehen
und die wahrend der Entwicklung zurechenbaren
Ausgaben verldsslich bewertet werden koénnen. Die
Entwicklungskosten umfassen alle dem
Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten.
Erhaltene Zuschiisse zu Entwicklungskosten werden
aktivisch abgesetzt. Fremdkapitalkosten, die direkt
einem Entwicklungsprojekt, das ein qualifizierter
Vermoégenswert im Sinne von IAS 23 ist, zugeordnet
werden konnen, werden fiir den Zeitraum der
Herstellung als Teil der Herstellungskosten aktiviert.
Sie werden ausschliefflich im Zusammenhang mit
aktivierten Entwicklungskosten angesetzt. Der Betrag
der aktivierbaren Fremdkapitalkosten wird aus dem
gewogenen Durchschnitt der Fremdkapitalkosten fiir
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die von Fremdkapitalgebern gewdéhrten Kredite
ermittelt.

Aktivierte Entwicklungskosten werden mit Beginn der
kommerziellen Fertigung der entsprechenden
Produkte linear tiber die Zeit ihres erwarteten Nutzens
abgeschrieben. Fir in der Entwicklungsphase
befindliche immaterielle Vermogenswerte wird
jahrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Fir
fertig gestellte immaterielle Vermogenswerte wird ein
Werthaltigkeitstest bei Vorliegen von triggering events
durchgefiihrt. Nicht mehr werthaltige aktivierte
Entwicklungen werden auflerplanmafiig
abgeschrieben.

Den planméfigen, linearen Abschreibungen liegen wie
auch im Vorjahr im Wesentlichen folgende
wirtschaftliche Nutzungsdauern zu Grunde.

Immaterielle Vermoégenswerte Nutzungsdauer
Gewerbliche Schutzrechte (inklusive Konzessionen,

Software, eigenerstellte Inmaterielle

Vermogenswerte, Kundenlisten) 2 bis 10 Jahre
Selbsterstellte Immaterielle Vermogenswerte 2 bis 6 Jahre

Sachanlagen

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um nutzungsbedingte
planmaéfiige Abschreibungen sowie Wertminderungen,
bewertet. Die Anschaffungskosten enthalten den
Anschaffungspreis, die Nebenkosten sowie
nachtrégliche Anschaffungskosten.
Anschaffungspreisminderungen werden abgesetzt.
Finanzierungskosten fiir den Zeitraum der Herstellung

werden einbezogen, soweit qualifizierte
Vermogenswerte vorliegen. Kosten fiir Wartung und
Reparatur von Gegenstanden des

Sachanlagevermodgens  werden  als  Aufwand
verrechnet. Aufbereitungskosten von Gegenstinden
des Sachanlagevermdégens werden nach den Kriterien
des IAS 16.12ff. als nachtragliche Herstellungskosten
erfasst, wenn durch diese Kosten der zukiinftige
Nutzen der Sachanlage erhoht wird (IAS 16.10). Auf
Gegenstinde des Sachanlagevermdgens werden
planmaéafiige lineare Abschreibungen verrechnet. Wenn
Sachanlagen stillgelegt, verkauft oder aufgegeben
werden, wird der Gewinn oder Verlust aus der
Differenz zwischen dem Verkaufserlés und dem
Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Den planmafiigen, linearen Abschreibungen liegen
folgende Nutzungsdauern zu Grunde.



Sachanlagevermogen

Nutzungsdauer

Grundstiicke und Bauten

2 bis 25 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen

2 bis 19 Jahre

Betriebs- und Geschaftsausstattung

2 bis 23 Jahre

Vermietete Erzeugnisse

7 Jahre

Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen werden nach IAS 36 vorgenommen,
wenn der erzielbare Betrag, d.h. der hohere Wert aus
Nutzungswert des betroffenen Vermdgenswertes und
beizulegender Zeitwert abziiglich der
Verauflerungskosten, unter den Buchwert gesunken
ist. Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen
Vermogenswert nicht geschiatzt werden, erfolgt die
Schatzung des erzielbaren Betrags der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der der
Vermogenswert gehort. Der Abgleich zwischen
erzielbarem Betrag und Buchwert wird dann ebenfalls
auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
vorgenommen. Sollten die Griinde fiir eine in
Vorjahren vorgenommene auflerplanmafiige
Abschreibung entfallen, werden entsprechende
Zuschreibungen vorgenommen. Dies gilt nicht fiir den
Geschafts- oder Firmenwert.

Vorrite

Bei der Bewertung der Vorrite wurde von
Bewertungsvereinfachungsmethoden in Form von
Durchschnittspreisbewertungen Gebrauch gemacht.

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs-  oder  Herstellungskosten  und
NettoverdufRerungswert bewertet. Die
Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie Waren enthalten den Anschaffungspreis und die
Nebenkosten abziiglich
Anschaffungspreisminderungen. Die
Herstellungskosten der fertigen und unfertigen
Erzeugnisse  beinhalten neben den  direkt
zurechenbaren Einzelkosten auch dem
Produktionsprozess zuzurechnende Gemeinkosten
einschliefdlich angemessener Abschreibungen auf
Fertigungsanlagen unter der Annahme einer
Normalauslastung. Finanzierungskosten fiir den
Zeitraum der Herstellung werden nicht einbezogen,
weil qualifizierte Vermégenswerte nicht vorliegen. Der
Nettoverdufderungswert ist der geschatzte, im
normalen Geschaftsverlauf erzielbare Verkaufserlos
abziiglich der noch notwendigen Fertigstellungskosten
sowie der Verduf3erungskosten.

Wertminderungen des Vorratsvermogens werden fiir
Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe im
Materialaufwand und fiir fertige und unfertige
Erzeugnisse in den Bestandsveranderungen gezeigt.
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Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrige, die bei einem
Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert
und bei einem anderen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
filhren. Hierzu gehoéren einerseits origindre
Finanzinstrumente wie zum Beispiel Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
oder auch Finanzforderungen und -verbindlichkeiten.
Andererseits gehoren hierzu auch derivative
Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschifte zur
Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von
Wahrungskursen und Zinssatzen eingesetzt werden.

Finanzielle = Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten werden ab dem Zeitpunkt in der
Konzernbilanz beriicksichtigt, zu welchem der
Konzern Vertragspartei des Finanzinstrumentes wird.

Finanzielle Vermégenswerte
Klassifizierung

Der FP-Konzern stuft seine
Vermogenswerte in die
Bewertungskategorien ein:

finanziellen
folgenden

- Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
(FVTPL)

- Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVTOCI)

- Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (FAAC).

Die Klassifizierung von finanziellen Vermdgenswerten
basiert auf dem Geschiftsmodell, in welchem die
finanziellen Vermoégenswerte gehalten werden, sowie
der Zusammensetzung der vertraglichen
Zahlungsstrome. Die Festlegung des Geschaftsmodells
erfolgt auf Portfolioebene und richtet sich nach der
Intention des Managements sowie den
Transaktionsmustern der Vergangenheit. Die Priifung
der Zahlungsstrome erfolgt auf Basis der einzelnen
Instrumente. Bei zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Vermogenswerten werden die Gewinne
und Verluste entweder erfolgswirksam oder
erfolgsneutral erfasst. Bei Investitionen in
Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken
gehalten werden, ist dies abhédngig davon, ob sich der
Konzern zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes
unwiderruflich  dafiir = entschieden hat, die
Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten.

Der Konzern Klassifiziert Schuldinstrumente nur dann
um, wenn sich das Geschiftsmodell zur Steuerung
solcher Vermdgenswerte dndert. Dies liberpriift das
Management zu jedem Stichtag.



Ansatz

Ein marktiiblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen
Vermogenswerten wird zum Handelstag angesetzt, d.h.
zu dem Tag, an der sich der Konzern verpflichtet, den
Vermogenswert zu Kkaufen oder zu verkaufen.
Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht,
wenn die Anspriiche auf den Erhalt von
Zahlungsstromen aus den finanziellen
Vermogenswerten ausgelaufen oder iibertragen
worden sind und der Konzern im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen aus dem Eigentum iibertragen
hat.

Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz bewertet der Konzern einen
finanziellen Vermdgenswert zum beizulegenden
Zeitwert zuziiglich - im Falle eines in der Folge nicht
erfolgswirksam  zum  beizulegenden  Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermogenswerts - der direkt
auf den Erwerb dieses Vermdgenswerts entfallenden
Transaktionskosten. Transaktionskosten von
erfolgswirksam  zum  beizulegenden  Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten werden als
Aufwand erfasst.

Finanzielle Vermédgenswerte mit eingebetteten
Derivaten werden in ihrer Gesamtheit betrachtet,
wenn ermittelt wird, ob ihre Zahlungsstrome
ausschliefllich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen.

Die Folgebewertung von Schuldinstrumenten ist
abhangig vom Geschéftsmodell des Konzerns zur
Steuerung des  Vermdgenswerts und den
Zahlungsstrommerkmalen des Vermoégenswerts. Der
Konzern stuft seine Schuldinstrumente in drei
Bewertungskategorien ein:

e Zu fortgefithrten Anschaffungskosten: Finanzielle
Vermogenswerte, die zur Vereinnahmung der
vertraglichen Zahlungsstrome gehalten werden, und
bei denen diese Zahlungsstrome ausschliefilich Zins-
und Tilgungszahlungen darstellen, werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Zinsertrdge aus diesen finanziellen Vermoégenswerten
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in
den Finanzertragen ausgewiesen. Gewinne oder
Verluste aus der Ausbuchung werden direkt in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, und -
zusammen mit den Fremdwahrungsgewinnen und -
verlusten - unter den sonstigen
Finanzertrdgen/sonstigen Finanzaufwendungen
ausgewiesen.

. FVTOCI: Finanzielle Vermogenswerte, die zur
Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome
und zur Verdufierung der finanziellen
Vermogenswerte gehalten werden, und bei denen die
Zahlungsstrome ausschliefilich Zins- und
Tilgungszahlungen darstellen, werden erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Verdnderungen
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des Buchwerts werden im sonstigen Ergebnis
ausgewiesen, mit Ausnahme der
Wertminderungsertrage oder -aufwendungen,
Zinsertrdge und Fremdwéihrungsgewinne und -
verluste, die im Gewinn oder Verlust erfasst werden.
Bei Ausbuchung des finanziellen Vermogenswerts
wird der zuvor im sonstigen Ergebnis angesetzte
kumulierte Gewinn oder Verlust aus dem Eigenkapital
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert und
in den sonstigen Finanzertragen/sonstigen
Finanzaufwendungen ausgewiesen. Zinsertrige aus
diesen finanziellen Vermogenswerten werden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode in den
Finanzertragen ausgewiesen.
Fremdwahrungsgewinne und -verluste werden in den
sonstigen Finanzertragen/sonstigen
Finanzaufwendungen und
Wertminderungsaufwendungen in einem gesonderten
Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen.

. FVTPL: Finanzielle Vermégenswerte, welche
die Kriterien der Kategorie FAAC oder FVTOCI nicht
erfiillen, werden in die Kategorie FVTPL eingestuft.
Gewinne oder Verluste aus einem Schuldinstrument,
das in der Folge erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wird, werden im Gewinn oder
Verlust saldiert unter den sonstigen
Finanzertrdgen/sonstigen Finanzaufwendungen in der
Periode ausgewiesen, in der sie entstehen.

In den Geschéftsjahren 2020 und 2019 wurden alle

Schuldinstrumente zZu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert.
Der Konzern bewertet alle gehaltenen

Eigenkapitalinstrumente in der Folge erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL). Dividenden aus
solchen Instrumenten werden im Finanzergebnis
erfasst, wenn der Anspruch des FP-Konzerns auf den
Erhalt von Zahlungen Dbegriindet wird. Fir
Eigenkapitalinstrumente gestattet IFRS 9 optional eine
erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert (FVTOCI). Der FP Konzern wendet diese
Option zur erfolgsneutralen Bewertung derzeit nicht
an. In diesen Féllen ist eine spatere Umgliederung der
OCI-Effekte mit Ergebniswirkung ausgeschlossen.
Wertdnderungen von als FVTPL designierten
Eigenkapitalinstrumenten sowie {brige Zu- oder
Abfliisse werden ergebniswirksam erfasst.

Wertminderung

Der FP-Konzern beurteilt auf zukunftsgerichteter Basis
die mit ihren Schuldinstrumenten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, verbundenen
erwarteten Kreditverluste. Die
Wertminderungsmethode ist abhadngig davon, ob eine
signifikante Erhohung des Kreditrisikos vorliegt.



Der Ansatz der erwarteten Kreditverluste (expected
credit losses) nutzt ein dreistufiges Vorgehen zur
Allokation von Wertberichtigungen:

Stufe 1: Erwartete Kreditverluste innerhalb der
nachsten zwolf Monate.

Stufe 1 beinhaltet alle Vertrage ohne wesentlichen
Anstieg des Kreditrisikos seit der erstmaligen
Erfassung und beinhaltet regelmaflig neue Vertrage
und solche, deren Zahlungen weniger als 31 Tage
tiberfillig sind. Der Anteil an den erwarteten
Kreditverlusten tber die Laufzeit des Instruments,
welcher auf einen Ausfall innerhalb der nachsten zwolf
Monate zuriickzufiihren ist, wird erfasst.

Stufe 2: Erwartete Kreditverluste iiber die gesamte
Laufzeit - keine beeintrachtigte Bonitat.

Wenn ein finanzieller Vermégenswert nach seiner
erstmaligen Erfassung eine signifikante Steigerung des
Kreditrisikos erfahren hat, allerdings nicht in seiner
Bonitdt beeintrachtigt ist, wird er der Stufe?2
zugeordnet. Als Wertberichtigung werden die
erwarteten Kreditverluste erfasst, welche iiber
mogliche Zahlungsausfalle iiber die gesamte Laufzeit
des finanziellen Vermogenswerts bemessen werden.

Stufe 3: Erwartete Kreditverluste iiber die gesamte
Laufzeit - bonitdtsbeeintrachtigt

Wenn ein finanzieller Vermdgenswert in seiner Bonitat
beeintrachtigt oder ausgefallen ist, wird er der Stufe 3
zugeordnet. Als Wertberichtigung werden die
erwarteten Kreditverluste liber die gesamte Laufzeit
des finanziellen Vermoégenswerts erfasst. Objektive
Hinweise darauf, dass ein finanzieller Vermdgenswert
in seiner Bonitdt beeintrachtigt ist, umfassen eine
Uberfilligkeit ab 91 Tagen sowie weitere
Informationen iber  wesentliche finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners.

Die Festlegung, ob ein finanzieller Vermdgenswert eine
wesentliche Erh6hung des Kreditrisikos erfahren hat,
basiert auf einer mindestens quartalsweise
durchgefiihrten Einschatzung der
Ausfallwahrscheinlichkeiten, welche sowohl externe
Ratinginformationen als auch interne Informationen
tiber die Kreditqualitat des finanziellen
Vermogenswerts beriicksichtigen. Fir
Schuldinstrumente, die nicht Forderungen aus
Finanzdienstleistungen sind, wird eine wesentliche
Erhohung des Kreditrisikos mafigeblich anhand von
Uberfalligkeitsinformationen oder
Ausfallwahrscheinlichkeiten festgestellt.

Ein finanzieller Vermoégenswert wird in Stufe 2
tiberfithrt, wenn das Kreditrisiko im Vergleich zu
seinem Kreditrisiko zum Zeitpunkt der erstmaligen
Erfassung signifikant angestiegen ist. Das Kreditrisiko
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wird auf Basis der Ausfallwahrscheinlichkeit
eingeschatzt.

Erwartete Kreditverluste werden unter
Zugrundelegung der folgenden Faktoren berechnet:

- Neutraler und wahrscheinlichkeitsgewichteter
Betrag;

- Zeitwert des Geldes; und

- angemessene und belastbare Informationen
(sofern diese ohne unangemessenen Kosten- und
Zeitaufwand zur Verfiigung stehen) zum
Abschlussstichtag tiber vergangene Ereignisse,
gegenwartige Umstdnde und Vorhersagen iiber
zukiinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen.

Erwartete Kreditverluste werden berechnet als
wahrscheinlichkeitsgewichteter Barwert aller
Zahlungsausfille iiber die erwartete Laufzeit des
finanziellen Vermogenswerts.

Die Schdtzung dieser Risikoparameter bezieht
samtliche offentlich zur Verfiigung stehenden
relevanten Informationen mit ein. Neben historischen
und aktuellen Informationen uber Verluste werden

ebenfalls angemessene und belastbare
zukunftsgerichtete Informationen {ber Faktoren
einbezogen. Diese Informationen umfassen

makrodokonomische Faktoren (z.B. Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts,  Arbeitslosenquote)  und
Prognosen iiber zukiinftige wirtschaftliche
Rahmenbedingungen.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht,
wenn nach angemessener Einschiatzung nicht davon
auszugehen ist, dass er ganz oder teilweise realisierbar
ist, z.B. nach Beendigung des Insolvenzverfahrens oder
nach gerichtlichen Entscheidungen.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird
der vereinfachte Ansatz angewandt, wonach diese
Forderungen bereits bei der erstmaligen Erfassung der
Stufe 2 zugeordnet werden. Die iiber die Laufzeit
erwarteten Kreditverluste werden ab dem erstmaligen
Ansatz der Forderungen erfasst. Zu weiteren
Einzelheiten siehe Anhangangabe 23.

Eine Wertberichtigung bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen auf Einzelbasis wird dann
erfasst, wenn objektive Hinweise dafiir vorliegen, dass
die falligen Forderungsbeitrdge nicht vollstandig
einbringlich sind (z.B. Eroffnung eines

Insolvenzverfahrens oder erhebliche
Zahlungsverzogerungen beim Schuldner).
Wertminderungen auf sonstige finanzielle

Vermogenswerte sowie liquide Mittel sind fiir den
Konzern von unwesentlicher Bedeutung.



Ausbuchung

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht,
wenn nach angemessener Einschiatzung Kkeine
Realisierbarkeit mehr gegeben ist. Zu den Indikatoren,
wonach nach angemessener Einschitzung keine
Realisierbarkeit mehr gegeben ist, zdhlen unter
anderem das Versdumnis eines Schuldners, sich zu
einem Riickzahlungsplan gegeniiber dem Konzern zu
verpflichten und das Versdaumnis, fiir eine Periode von
mehr als 120 Tagen Zahlungsverzug vertragliche
Zahlungen zu leisten. Wertminderungsaufwendungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden im Betriebsergebnis als
Wertminderungsaufwendungen, netto, dargestellt. In
Folgeperioden erzielte, frither bereits abgeschriebene
Betrdge, werden im gleichen Posten erfasst.

Derivate und Sicherungsbeziehungen

Der wirksame Teil der Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von Derivaten, die als
Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow
Hedges designiert sind, wird in der Riicklage fiir
Cashflow-Hedges als Bestandteil des Eigenkapitals
erfasst. Der Gewinn oder Verlust, der den
unwirksamen Teil betrifft, wird unmittelbar in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen
Finanzertragen/-aufwendungen erfasst.

Ineffektivitdten konnen im Rahmen der designierten
Sicherungsbeziehungen aus zeitlichen Verschiebungen
der abgesicherten Grundgeschifte sowie
Auswirkungen des Kreditausfallrisikos auf den
beizulegenden Zeitwert der Sicherungsinstrumente
entstehen.

Wenn Optionen zur Absicherung erwarteter
Transaktionen eingesetzt werden, designiert der FP-
Konzern nur den inneren Wert der Optionen als
Sicherungsinstrument.

Gewinne oder Verluste aus dem wirksamen Teil der
Anderung des inneren Werts der Optionen werden in
der Riicklage fiir Cashflow Hedges als Bestandteil des
Eigenkapitals ausgewiesen. Anderungen des Zeitwerts
von Optionen, die sich auf das gesicherte
Grundgeschaft beziehen werden im sonstigen Ergebnis
in der Riicklage fiir die Kosten der Absicherung als
Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.

Werden Termingeschifte zur Absicherung erwarteter
Transaktionen eingesetzt, designiert der FP-Konzern
grundsatzlich nur die Anderung des beizulegenden
Zeitwerts des Termingeschafts aus der
Kassakomponente als Sicherungsinstrument. Die
Kassakomponente wird anhand der mafdgeblichen
Kassa-Wechselkurse ermittelt. Die Differenz zwischen
dem vertraglich festgelegten Terminkurs und dem
Kassa-Wechselkurs wird als Terminkomponente
definiert und - sofern wesentlich - abgezinst. Gewinne
und Verluste aus dem wirksamen Teil der Anderung
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der Kassakomponente des Termingeschéafts werden in
der Riicklage fiir Cashflow-Hedges als Bestandteil des
Eigenkapitals ausgewiesen. Die Anderung der
Terminkomponente des Sicherungsinstruments, die
sich auf das gesicherte Grundgeschift bezieht, wird im
sonstigen Ergebnis in der Riicklage fiir die Kosten der
Absicherung als Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.

Im Eigenkapital erfasste kumulierte Betrdge werden in
den Perioden umgegliedert, in denen das gesicherte
Grundgeschéft Auswirkungen auf den Gewinn oder
Verlust hat.

Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verkauft
oder beendet wird oder die Sicherungsbeziehung nicht
langer die Kriterien fiir die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen erfiillt, verbleiben etwaige zu
diesem Zeitpunkt kumulierte abgegrenzte
Sicherungsgewinne oder -verluste und die
abgegrenzten Sicherungskosten im Eigenkapital, bis
die erwartete Transaktion eintritt. Wenn der Eintritt
der Transaktion nicht mehr erwartet wird, werden die
kumulierten Sicherungsgewinne und -verluste und die
abgegrenzten Sicherungskosten, die im Eigenkapital
ausgewiesen wurden, unmittelbar in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden in die folgenden
Kategorien unterteilt:

- zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) und

- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLFV).

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten ~werden bei der
erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden
Zeitwert unter Einbeziehung der direkt verbundenen
Transaktionskosten bewertet. Darlehen werden im
Konzern stets zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Sie werden nicht als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet designiert. Fiir die
Ermittlung der fortgefiihrten Anschaffungskosten wird
die Effektivzinsmethode zugrunde gelegt.

Erfolgswirksam  zum  beizulegenden  Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen die
Zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle
Verbindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Klassifiziert werden. Finanzielle Verbindlichkeiten
werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert,
wenn sie fiir Zwecke der Verauflerung in der nahen
Zukunft erworben werden. Unter den erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten werden auch die Verbindlichkeiten
aus Derivatgeschiften gezeigt. Gewinne oder Verluste



aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zZu
Handelszwecken gehalten werden, werden
erfolgswirksam erfasst.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden
mit dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital entspricht der Anzahl der
ausgegebenen Aktien.

In der Kapitalriicklage wird der Betrag von
Zuzahlungen in das Eigenkapital ausgewiesen, die
Anteilseigner geleistet haben. Kosten, die direkt der
Ausgabe neuer Aktien im Rahmen des fritheren
Borsengangs der FP Holding angefallen waren, werden
gemindert um die damit verbundenen
Ertragsteuervorteile vom Eigenkapital abgezogen.

Die Stock-Options-Riicklage weist im Personalaufwand
erfasste Betrdge aus den Aktienoptionsprogrammen
2010 und 2015 aus. Mafdgabe hierbei ist der
beizulegende Zeitwert der voraussichtlich ausiibbaren
Aktienoptionen, der periodisch verteilt wird.

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese
direkt vom Eigenkapital abgezogen. Der rechnerische
Wert der eigenen Anteile wird offen vom Eigenkapital
abgesetzt. Der Differenzbetrag zum Kaufpreis wird mit
der Kapitalriicklage verrechnet. Der Kauf, Verkauf
sowie die Ausgabe oder die Einziehung von eigenen
Anteilen beriihren nicht das Konzernergebnis.

Riickstellungen

Riickstellungen  fiir Pensionen und dahnliche
Verpflichtungen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren  (,Projected Unit
Credit Method") auf der Basis

versicherungsmathematischer Grundsatze gebildet.
Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am
Abschlussstichtag bestehenden Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu
erwartende Steigerungen von Renten und Gehéltern
bei Einschdtzung der relevanten Einflussgrofien
berticksichtigt. Diese im Austausch fiir erbrachte
Arbeitsleistungen erdienten Versorgungsleistungen
werden mit dem am Periodenende zugrunde liegenden
Zinssatz diskontiert. Von diesem
Anwartschaftsbarwert der
Versorgungsverpflichtungen wird das Planvermoégen
mit seinem Dbeizulegenden Zeitwert abgezogen.
Hieraus ergibt sich die als Riickstellung anzusetzende
Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen.

Fiir die Ermittlung der Nettoschuld werden fiir jeden
Abschlussstichtag versicherungsmathematische
Gutachten von qualifizierten Gutachtern zugrunde
gelegt.
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Der Zinssatz wird auf der Grundlage der Renditen
bestimmt, die am jeweiligen Stichtag fiir erstrangige,
festverzinsliche Industrieanleihen am Markt erzielt
werden. Fir die Auswahl der zugrunde liegenden
Anleihen werden die Wahrungen und Laufzeiten
beriicksichtigt, die den Wahrungen und
voraussichtlichen Fristigkeiten der zu erfiillenden
Versorgungsverpflichtungen entsprechen.

Pensionsplane, die der FP-Konzern uber
Versicherungsvertrage durchfithrt, werden als
leistungsorientierte Pldne bilanziert, soweit die
erdienten Anspriiche nicht durch die
Versicherungsbeitrdge gedeckt sind.

Beitrdge im Rahmen von beitragsorientierten Planen
sind Aufwendungen der Periode, in der die
betreffenden Leistungen erbracht werden.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses werden gewdhrt, wenn ein
Mitarbeiter vor dem reguldren Renteneintritt
entlassen wird oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine
Abfindungsleistung freiwillig aus dem
Arbeitsverhaltnis ausscheidet. Der Konzern erfasst
Abfindungsleistungen, wenn er nachweislich
verpflichtet ist, ~das  Arbeitsverhdltnis  von
gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend einem
detaillierten formalen Plan, der nicht riickgingig
gemacht werden kann, zu beenden oder wenn er
nachweislich Abfindungen bei freiwilliger Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses durch Mitarbeiter zu leisten
hat.

Riickstellungen fiir Altersteilzeit wurden mit den
jeweiligen Barwerten der Erfiillungsriickstinde und
Aufstockungsbetrage (ratierliche Ansammlung im
Erdienungszeitraum) bewertet. Die Riickstellung
wurde gemdfs [AS19.102ff. mit dem zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermdgen in
der Form  einer zur  Riickdeckung von
Altersteilzeitzusagen  eingesetzten  Versicherung
saldiert.

Der Konzern passiviert eine Riickstellung fiir
Gewinnbeteiligungen und Boni in den Féllen, in denen
eine vertragliche Verpflichtung besteht oder sich
aufgrund der Geschéftspraxis der Vergangenheit eine
faktische Verpflichtung ergibt.

Riickstellungen fiir Gewahrleistungsaufwendungen
werden zum Verkaufszeitpunkt der betreffenden
Produkte nach der besten Einschdtzung des
Managements hinsichtlich der Erfilllung der
Verpflichtung des Konzerns notwendigen Ausgaben
angesetzt.

Bilanzierung von Leasingverhaltnissen, bei denen
Francotyp-Postalia als Leasinggeber auftritt

Der  FP-Konzern  vermietet  Frankier- und
Kuvertiermaschinen in den Segmenten Vertrieb



Deutschland und Vertrieb International. Die
Leasingvertrage haben grundsatzlich feste Laufzeiten
zwischen 2 und 6 Jahren. Soweit die Kunden nicht
rechtzeitig  kiindigen,  verlangern sich  die
Leasingvertrage automatisch. Die Leasingvertrage
konnen neben der Ubertragung des Nutzungsrechts
auch Servicekomponenten enthalten.

Die in den Leasingvertridgen enthaltenen
Nutzungsrechte werden nach IFRS 16 bilanziert. Die
Bilanzierung der Servicekomponenten erfolgt nach
IFRS 15. Die Aufteilung der Gegenleistung des
Gesamtvertrages auf die enthaltenen Komponenten
und Leistungsverpflichtungen erfolgt gemafl IFRS 15
im Verhaltnis der Einzelverdufierungspreise.

Nach IFRS 16 ist ein Leasingverhaltnis als Finance
Lease oder Operate Lease zu klassifizieren. Ein Finance
Lease liegt vor, wenn die wesentlichen Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, auf den
Leasingnehmer iibergehen. Fiir weitere Erlduterungen
verweisen wir auf  die Anhangsangabe 8
,Klassifizierung von Leasingverhaltnissen, bei denen
Francotyp-Postalia als Leasinggeber auftritt”.

Fir Leasingverhiltnisse, die als Finance Lease
klassifiziert werden, wird zu Vertragsbeginn eine
Forderung und Umsatz in Hohe des Barwerts der
Mindestleasingzahlungen erfasst. Die in der Folge
zugehenden Leasingraten werden in einen Tilgungs-
und einen Zinsanteil aufgeteilt. Der Tilgungsanteil
vermindert ergebnisneutral den Forderungsbestand.
Der Zinsanteil wird erfolgswirksam vereinnahmt. Es
wird der dem jeweiligen Leasing innewohnende
Zinssatz verwendet.

Fiir Operate Lease Vertrage werden die dem Vertrag zu
Grunde liegenden Maschinen als vermietete
Erzeugnisse unter den langfristigen Vermoégenswerten
im Sachanlagevermodgen und die Leasingraten als
Umsatz ausgewiesen.

Je nach Zahlungsvereinbarung leisten Kunden
Vorauszahlungen fiir Leasingzeitraume der
Folgemonate. Soweit sie nicht Umsatz des
Geschaftsjahres darstellen, werden sie als vertragliche
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Bilanzierung von Leasingverhaltnissen, bei denen
Francotyp-Postalia als Leasingnehmer auftritt

Gemdfs IFRS16 erfasst der FP-Konzern die
Leasingverhéltnisse, in denen er Leasingnehmer ist, in
der Bilanz. Danach wird auf der Aktivseite ein
Nutzungsrecht und auf der Passivseite eine
Leasingverbindlichkeit (unter
Finanzverbindlichkeiten) angesetzt. Die
Zugangsbewertung des Nutzungsrechts erfolgt zu
Anschaffungskosten, die dem  Barwert der
Leasingverbindlichkeit zuziiglich eventueller
anfanglicher direkter Kosten, Zahlungen vor
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Laufzeitbeginn und geschatzter
Riickbauverpflichtungen sowie abziiglich eventueller
Anreizzahlungen des Leasinggebers an den Konzern
entsprechen.

In der Folge wird das Nutzungsrecht um planmafdige
(und ggf. auflerplanmifiige)  Abschreibungen
vermindert. Die Abschreibungen erfolgen
grundsatzlich linear iiber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses. Sofern das Eigentum am dem
Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Vermoégenswert
am Ende der Leasinglaufzeit auf den FP-Konzern
tibergeht, wird das Nutzungsrecht linear iiber die
Nutzungsdauer des zugrunde liegenden
Vermogenswertes abgeschrieben. Im Falle von
Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit erfolgt
auch  eine  entsprechende  Anpassung des
Nutzungsrechts.

Die Leasingverbindlichkeit wird bei Zugang mit dem
Barwert der Leasingzahlungen passiviert. In der
Folgebilanzierung wird sie unter Anwendung des
jeweiligen Grenzfremdkapitalzinssatzes des Konzerns
aufgezinst sowie um die Zahlung der Leasingrate
vermindert.

Leasingvertrdge mit einer Laufzeit bis zu zwolf
Monaten sowie Vertrige mit einem wertmaRig
geringen Volumen werden nicht in der Bilanz
angesetzt, sondern die Leasingzahlungen linear tiber
die Laufzeit des Leasingverhiltnisses als Aufwand
erfasst. Das Gleiche gilt fiir Leasingvertrige von
immateriellen Vermogenswerten.

(8) Ermessensentscheidungen und
Schitzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei
verschiedenen Posten, dass fiir Ansatz, Bewertung und
Ausweis bilanzierter Vermogenswerte und Schulden
sowie Ertragen und Aufwendungen
Ermessensentscheidungen getroffen und Schatzungen
vorgenommen werden. Die tatsdchlichen Werte
kénnen von den Schatzungen abweichen. Schatzungen
und zugrunde liegende Annahmen werden laufend
tiberpriift. Uberarbeitungen von Schitzungen werden
prospektiv erfasst. Die wesentlichen
Ermessensspielrdume und Schatzungen resultieren
aus den folgenden Sachverhalten.

Umsatzerldse

Hinsichtlich der Anwendung von Ermessen im Rahmen
der Allokation der Transaktionspreise wird auf die
Erlauterungen zu den Umsatzerldsen in
Anhangsangabe 7 verwiesen.

Klassifizierung von Leasingverhdiltnissen, bei
denen Francotyp-Postalia als Leasinggeber auftritt
Eine Klassifizierung als Finance Lease liegt im FP-
Konzern u.a. dann vor, wenn die Laufzeit des
Leasingverhiltnisses dem tiberwiegenden Teil der



wirtschaftlichen Nutzungsdauer des
Vermogenswertes umfasst (Nutzungsdauertest) oder
der Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
im Wesentlichen mindestens dem beizulegenden
Zeitwert des Leasingvermogenswertes entspricht
(Barwertkriterium). Der FP-Konzern hat den
»uberwiegenden Teil“ mit 75 % und ,im Wesentlichen”
mit 90 % ausgelegt. Bei der Bestimmung der
Vertragslaufzeit beriicksichtigt der FP-Konzern die
Wahrscheinlichkeit von automatischen
Verlangerungen der Vertrage.

Zuwendungen

Ermessensspielraume mit moglicherweise erheblicher
Auswirkung auf den Konzernabschluss bestehen bei
der bilanziellen Behandlung von Zuwendungen im
Hinblick auf die eingeschatzten Wahrscheinlichkeiten
zukiinftiger Nutzenzufliisse bzw. Nutzenabfliisse im
Zusammenhang mit der Einhaltung der
Forderbedingungen.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fiir alle nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrage in dem Mafie erfasst, in
dem es wahrscheinlich ist, dass diese Verlustvortrage
zukiinftig durch positives zu versteuerndes
Einkommen tatsdchlich genutzt werden kénnen. Bei
der Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern
ist eine wesentliche Ermessensausiibung der
Unternehmensleitung beziiglich des erwarteten
Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftigen zu
versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen
Steuerplanungsstrategien erforderlich.

Steuerforderungen und -verbindlichkeiten

Die Beurteilung und Bewertung von
Steuerforderungen und  -verbindlichkeiten ist
aufgrund der Komplexitit von Rechtsvorschriften und
einer unterschiedlichen Praxis der zustdndigen
Finanzverwaltungen, insbesondere im Kontext
grenziiberschreitender Transaktionen, im erheblichen
Mafie mit Ermessenseinschitzungen des
Managements verbunden.

Wesentliche Annahmen im Rahmen der Schitzungen
und Quellen fiir Schiatzunsicherheiten sind
Wertberichtigungen

Der Konzern bemisst die erwarteten Kreditverluste fiir
alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
anhand der iiber die Laufzeit insgesamt erwarteten
Kreditverluste.

Entwicklungskosten

Schatzungen sind erforderlich, wenn ein
Entwicklungsprojekt bestimmte Meilensteine in einem
bestehenden Projekt erreicht. Fir Zwecke der
Beurteilung der Werthaltigkeit der zu aktivierenden
Betrdge trifft das Management Annahmen iiber die
Hohe der aus Vermogenswerten zu erwartenden
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Cashflows, die anzuwendenden Abzinsungssatze und
den Zeitraum des Zuflusses von zu erwartenden
zukiinftigen Cashflows, die die Vermogenswerte
generieren.

Neubewertung immaterieller Vermégenswerte bei
der Abbildung von
Unternehmenszusammenschliissen

Schatzungen sind erforderlich bei der Bestimmung
beizulegender  Zeitwerte im Rahmen  der
Neubewertung immaterieller Vermégenswerte bei der
Abbildung von Unternehmenszusammenschliissen
nach IFRS 3. Im Rahmen von Kaufpreisallokationen
sind immaterielle Vermdgenswerte bei den
erworbenen Unternehmen zu identifizieren und zum
beizulegenden Zeitwert anzusetzen; von einem
etwaigen (negativen) Geschifts- oder Firmenwert
werden sie separiert.

Geschifts- oder Firmenwert

Zur Feststellung eines eventuellen
Wertminderungsbedarfs des  Geschifts-  oder
Firmenwerts ist es erforderlich, den Nutzungswert des
Vermogenswertes bzw. den beizulegenden Zeitwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu
ermitteln. Die Ermittlung bedarf der Schitzung

kiinftiger Cashflows aus der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit sowie eines
geeigneten Abzinsungssatzes fiir die
Barwertberechnung.

Der erzielbare Betrag aller zahlungsmittel-
generierenden Einheiten mit einem Geschafts- und
Firmenwert wird auf Basis des zugehorigen
Nutzungswertes abgeleitet. Sofern dieser bereits iliber
dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit liegt, wurde auf eine Ermittlung des
beizulegenden Zeitwertes abziiglich
Veraufierungskosten verzichtet.

Der Nutzungswert wird auf Basis diskontierter
Cashflows ermittelt. Grundlage sind Cashflow-
Prognosen, die auf den Finanzpldnen des
Managements beruhen. Die hierbei beriicksichtigten
Werte fiir diese Annahmen beruhen auf externen
Untersuchungen zum Postmarkt (u.a. erwartete
Portoerh6hungen durch die Deutsche Post AG) und auf
Erfahrungswerten des Managements. Die
Finanzplanungen  bestehen  grundsitzlich aus
Erfolgsplanung, Bilanz und Kapitalflussrechnung und
werden fiir die ersten drei Jahre detailliert auf Basis
der Absatzplanung abgeleitet und unter pauschalierten
Annahmen fiir die beiden folgenden Planjahre
weiterentwickelt. Nach dem fiinften Planjahr wird
jeweils von einer ewigen Rente ausgegangen.

Die Diskontierungssatze wurden gemaf3 den Vorgaben
des IAS36  unter  Beriicksichtigung  einer
Wachstumsrate fiir die Cashflows nach Ende des
fiinfjahrigen Planungszeitraums abgeleitet. Die



Diskontierungssitze basieren auf dem Konzept der
durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten
(Weighted Average Cost of Capital - WACC).

Die Ableitung des erzielbaren Betrags basiert zunédchst
auf einer Diskontierung der Cashflows mit den
Kapitalkosten nach Steuern. Im Anschluss werden die
Kapitalkosten vor Steuern iterativ ermittelt.

Bei den Grundannahmen, die der Berechnung des
Nutzungswertes der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zu Grunde liegen, bestehen
Schatzungsunsicherheiten mit Auswirkungen auf das
EBIT und damit der zu diskontierenden Cashflows
bzw. des Diskontierungssatzes.

Sendungsvolumen: Die kiinftige Entwicklung der
Cashflows ist abhdngig von der Anzahl der
Kundenbeziehungen beziehungsweise der Anzahl der
bearbeiteten Sendungen. Die angesetzten Werte
beruhen auf der Evaluierung von Marktpotenzialen
sowie aktuellen Kundenkontakten.

Bruttogewinnmargen: Die angesetzten
Bruttogewinnmargen basieren auf den aktuell
realisierbaren Werten und den Erfahrungen des
Managements.

Diskontierungssatz: Annahmen zu den einzelnen
Bestandteilen des WACC sowie der nachhaltigen
Wachstumsrate.

Pensionen und Leistungen nach Beendigung von
Arbeitsverhiltnissen

Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt
auf der Grundlage von Annahmen zu Zinssitzen,
kiinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen,
Sterblichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen.

Riickstellungen

Die Bestimmung von Riickstellungen fiir drohende
Verluste aus Auftridgen, Gewdhrleistungen, fiir
Rechtsstreitigkeiten und Restrukturierungen ist in
erheblichem Maff mit Einschitzungen des
Managements verbunden.

Aufwendungen fiir Gewadhrleistungen fallen im
Zusammenhang mit Nachbesserungen an.

Rechtsstreitigkeiten liegen hdufig komplexe rechtliche
Fragestellungen = zugrunde, weshalb sie mit
erheblichen Unsicherheiten verbunden sind. Die
Schatzung voraussichtlicher Aufwendungen beinhaltet
auch die zu erwartenden Prozesskosten. Der FP
Konzern beurteilt den jeweiligen Stand des Verfahrens
regelméafig auch unter Einbeziehung
unternehmensexterner Anwalte.

Fir Restrukturierungsmaffnahmen werden die
erwarteten direkten Aufwendungen zuriickgestellt.
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Den erwarteten internen und externen Kosten im
Zusammenhang mit den noch offenen
Betriebspriifungszyklen der FP-
Gruppengesellschaften bzw. Rechtsbehelfsverfahren
im Nachgang zu Betriebspriifungen im In- und Ausland
wird durch Passivierung entsprechender
Riickstellungen, welche die Komplexitit der
Sachverhalte u.a. im grenziiberschreitenden Kontext
beriicksichtigen, Rechnung getragen.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und
Angaben des Konzerns verlangen die Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte fiir finanzielle und nicht
finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes
eines Vermogenswertes oder einer Schuld verwendet
der Konzern soweit wie moglich am Markt
beobachtbare Daten. Basierend auf den in den
Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren
werden die beizulegenden Zeitwerte in
unterschiedliche Stufen in der Fair Value-Hierarchie
eingeordnet:

e Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven
Markten fiir identische Vermdgenswerte und
Schulden.

e Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich
nicht um die in Stufe 1 beriicksichtigten notierten
Preise handelt, die sich aber fiir den Vermogenswert
oder die Schuld entweder direkt (das heif3t als Preis)
oder indirekt (das heifst als Ableitung von Preisen)
beobachten lassen.

« Stufe 3: Bewertungsparameter fiir Vermogenswerte
oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten beruhen.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer Schuld
verwendeten Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen
der Fair Value-Hierarchie eingeordnet werden kénnen,
wird die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in
ihrer Gesamtheit der Stufe der Fair Value-Hierarchie
zugeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor
entspricht, der fiir die Bewertung insgesamt
wesentlich ist.

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen
verschiedenen Stufen der Fair Value-Hierarchie zum
Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung
eingetreten ist.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der
Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte sind in der
Anhangsangabe 31 enthalten.



1L Segmentberichterstattung Im Vertrieb Deutschland werden die inldndischen
Vertriebskrafte gebiindelt und gezielt eingesetzt. In

Francotyp-Postalia ist, basierend auf der Unterteilung diesem Segment sollen Synergien gehoben und die
fir Zwecke der internen Steuerung, in die vier Kundenpotenziale der einzelnen Gesellschaften
Segmente Produktion, Vertrieb Deutschland, Vertrieb bestmoglich zugdnglich gemacht und bearbeitet
International sowie zentrale Funktionen aufgeteilt. Die werden.

Segmente berichten nach lokalen

Dem Segment Vertrieb International ist der weltweite
Vertrieb der Frankier- und Kuvertiermaschinen iiber
Das Segment Produktion beinhaltet im Wesentlichen die eigenen Tochtergesellschaften in den wichtigsten
das traditionelle Produktgeschift, welches aus der Markten zugeordnet.

Entwicklung, Herstellung und dem Vertrieb von
insbesondere  Frankiermaschinen, aber auch
Kuvertiermaschinen und dem After-Sales-Geschift an
ausldndische Handelspartner besteht. Weiterhin sind
in diesem Segment das Geschift mit hochsicheren
Losungen fiir das Internet der Dinge (IoT) sowie
zentrale  Unternehmensbereiche  wie  Einkauf,
Konzernsteuerung und Teile des Rechnungswesens

Rechnungslegungsvorschriften.

Unter das Segment zentrale Funktionen fallen die
Francotyp-Postalia Holding AG sowie die FP Shared
Service Europe GmbH. Umsatzerlose wurden im
Berichtsjahr aus Dienstleistungen fiir andere
Konzerngesellschaften generiert.

In der Spalte ,Uberleitung Konzern“ werden Inter- und

: ) : ; Intrasegment-Beziehungen eliminiert sowie
sonvwe die Ausstta-uerung de-s 1.nternat10nalen Anpassungen  lokaler Bilanzierung an  IFRS
H'andlernetze.s ang¢.3_51ed.elt. I'm Berichtsjahr gab es nur ausgewiesen.
eine Produktionsstatte in Wittenberge.

SEGMENTINFORMATIONEN 2020
Vertrieb Vertrieb Zentrale Uberleitung
in TEUR Produktion Deutschland International Funktionen Konzern Gesamt

Umsatzerlose 96.235 110.659 84.577 6.123 -101.741

- mit externen Dritten 3.870 108.565 84.426 41 -1.050

- Intersegmentumsatze 92.365 2.094 151 6.082 -100.692

EBITDA 5.350 2.626 15.834 -13.399 -2.460

Abschreibungen und
Wertminderungen 5.831 1.996 9.741 254 4.118

Zinsergebnis -2.116 -442 1.300 1.311 822

- davon Zinsaufwand 2.464 456 368 1.245 -2.957

- davon Zinsertrag 348 14 1.668 2.556 -2.136

Sonstiges Finanzergebnis 5.748 1.915 -5 5.889 -14.523

Gewinn- und Verlustanteile an
Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden -421 0 0 0 -190

Konzernergebnis vor Steuern und
Ergebnisabfiithrung 2.730 2.103 7.388 -6.453 -20.469

Ertragsteuern -331 -1.684 1.651 2.007 -2.089

Ergebnisabfiithrung -2.397 -2.052 0 0 4.448

Nettoergebnis 2 -1.633 9.038 -4.446 -18.108

Segmentvermogen (31.12.) 137.546 65.753 128.358 120.141 -277.798

Investitionen 3.150 1.592 10.749 77 -6.198

Segmentschulden (31.12.) 122.832 42.995 79.635 56.826 -141.958

Konzernanhang

91 FRANCOTYP-POSTALIA HOLDING AG Geschéftsbericht 2020



SEGMENTINFORMATIONEN 2019

Vertrieb Vertrieb Zentrale Uberleitung
in TEUR Produktion Deutschland International Funktionen Konzern Gesamt
Umsatzerlose 106.929 111.915 91.494 3.574 -104.824

- mit externen Dritten 4.525 109.838 91.346 24 3.355
- Intersegmentumsétze 102.403 2.077 148 3.550 -108.179
EBITDA 26.649 3.877 13.310 -10.768 243
Abschreibungen und
Wertminderungen 3.929 5.784 8.308 379 9.016
Zinsergebnis -1.464 -313 1.642 328 204
- davon Zinsaufwand 1.715 319 303 1.225 -1.760
- davon Zinsertrag 251 6 1.945 1.553 -1.556
Sonstiges Finanzergebnis 12.771 2.482 -11 23.585 -38.182

Gewinn- und Verlustanteile an
Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden -994

Konzernergebnis vor Steuern und

Ergebnisabfiithrung 33.033 262 6.633 12.766 -46.751

Ertragsteuern -36 35 -1.722 -3.632 1.116

Ergebnisabfiithrung -23.419 -36 0 0 23.455

Nettoergebnis 9.578 261 4911 9.134 -22.180

Segmentvermogen (31.12.) 142912 64.203 129.640 127.910 -278.397

Investitionen 12.821 2.743 11.466 378 -6.244

Segmentschulden (31.12.) 122.762 39.837 82.317 60.499 -151.137
Vertrieb Vertrieb Zentrale Uberleitung

in TEUR Produktion Deutschland International Funktionen Konzern Gesamt

2020

Inanspruchnahme der Riickstellung

fiir Restrukturierung 0 0 0 -1.918 0

Ertrage aus der Auflosung von

Riickstellungen 599 330 25 206 -1.160

2019

Inanspruchnahme der Riickstellung

fiir Restrukturierung 0 0 0 0 0

Ertrage aus der Auflésung von

Riickstellungen 1.233 416 39 667 -2.355
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in TEUR 2020 2019
Umsatzerlése der Segmente Produktion, -
Vertrieb Deutschland und Vertrieb
International 291.471] 310.338
Umsatzerlose des Segments Zentrale -
Funktionen 123 3.574
Effekte aus der Anpassung -
Finanzierungsleasing -779 2911
Effekte aus Anpassung IFRS 15 - 45
Effekte aus iibrigen Umsatzkorrekturen 399
317.267
Abziiglich Intersegmentumsatze 108.179
Umsatzerlose des Konzerns 195.853 209.088
UMSATZ NACH REGIONEN
in TEUR 2020 2019
Deutschland 110.893
USA und Kanada 59.131
Europa (ohne Deutschland) 39.064
Umsatzerlose des Konzerns# 209.088
VERMOGEN NACH REGIONEN 2020
in TEUR 31.12.2020  Kurzfristig langfristig
Deutschland 196.723 81.338 115.386
USA und Kanada 30.933 30.603
Europa (ohne
Deutschland) 70.545 122.992
182.816 268.981

Effekte aus Umbewertung
nach IFRS

Effekte aus Abschreibung
von Kundenlisten

Effekte aus Umbewertung
IFRS 16

Effekte aus
Konsolidierung (u.a.
Schuldenkonsolidierung)

Vermégenswerte des
Konzerns
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VERMOGEN NACH REGIONEN 2019

in TEUR 31.12.2019  Kurzfristig langfristig

Deutschland 84.267 121.568

USA und Kanada 29.992 30.266

Europa (ohne

Deutschland) 65.701 132.871

179.960 284.705

Effekte aus Umbewertung

nach IFRS

Effekte aus Abschreibung

von Kundenlisten

Effekte aus Abschreibung

selbst erstellter Software 13.419

Effekte aus

Konsolidierung (u.a.

Schuldenkonsolidierung) -322.439|

Vermogenswerte des

Konzerns 6.268}

SCHULDEN NACH REGIONEN 2020

in TEUR 31.12.2020  Kurzfristig langfristig

Deutschland 110.378| 60.501 49.877

USA und Kanada 18.164 5.473

Europa (ohne

Deutschland) 146.146 22127
88 224.811 77.477

Effekte aus der

Anpassung von

Pensionsriickstellungen

Effekte aus der
Anpassung sonstiger
Riickstellungen

1

Effekte aus Umbewertung
IFRS 16

Ubrige Uberleitungen auf
IFRS

Effekte aus
Konsolidierung (u.a.
Schuldenkonsolidierung)

14.362
12.210|
7.114

Schulden des Konzerns

w
w
(=]




SCHULDEN NACH REGIONEN 2019

in TEUR 31.12.2019  Kurzfristig langfristig

Deutschland 57.409 56.378

USA und Kanada - 19.896 4.666

Europa (ohne

Deutschland) 146.773 20.293
224.078 81.337

Effekte aus der
Anpassung von
Pensionsriickstellungen

Effekte aus der
Anpassung sonstiger
Riickstellungen

Effekte aus Umbewertung
IFRS 16

Ubrige Uberleitungen auf
IFRS

Effekte aus
Konsolidierung (u.a.
Schuldenkonsolidierung)

Schulden des Konzerns

13.878
-1.044|
13.468

[II. Erlauterungen zur

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

(9) Umsatzerlose

Die folgenden Tabellen zeigen die Umsatzerlose
disaggregiert nach Leistungsarten. Es werden sowohl
die Umsatzerldse im Anwendungsbereich von IFRS 15
als auch IFRS 16 dargestellt. Zudem enthalten die
Tabellen die Uberleitung zu den Umsitzen der
Segmentberichterstattung.
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Der FP-Konzern realisiert Umsatzerlose aus
Geschiftsvorfillen mit einer sehr breiten Kundenbasis.
Dabei liegt im Berichtsjahr der Umsatzanteil von jedem
externen Kunden oder jeder Gruppe von
Unternehmen, die als einziger externer Kunde
anzusehen ist, unterhalb von 10 % der Umsatzerlose
vom FP-Konzern.



2020 IFRS Umsatz
. . Vertrieb Vertrieb Zentrale

inTEUR Produktion Deutschland International Funktionen Gesamt
Erlose :aus Produktvel."kaufen 1.764 11.236 17.365 M 30.406
(Frankieren & Kuvertieren)

Service/Kundendienst 83 8.885 12.800 0 21.768
Verbrauchsmaterial 1.516 7.198 15.174 0 23.888
Teleporto 0 5.790 2.211 0 8.001
Mail Services 0 57.963 0 0 57.963
Software/Digital 518 15.775 144 0 16.437|
Umsatzerldse nach IFRS 15 3.882 106.846 47.693 41 158.462
Finance Lease 0 1.240 8.430 0 9.670
Operate Lease 0 229 27.773 0 28.002
Umsatzerlése nach IFRS 16 0 1.468 36.204 0 37.672
Umsatzminderung durch

Wiéhrungseffekte aus Hedge 0 0 -282 0 -282
Accounting

Umsatzerldse gesamt 3.882 108.315 83.615 41 195.853
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Uberleitung zum Segment-Umsatz

Segment-Umsatz

Vertrieb Vertrieb Zentrale Vertrieb Vertrieb Zentrale
Produktion Deutsch- Internation . Gesamt Produktion Deutsch- Internation . Gesamt
Funktionen Funktionen
land al land al
0 178 -33 0 1.764 11.414 17.332 41 -
0 86 -3.587 0 83 8.971 9.213 0
0 -231 -136 0 - 1.516 6.967 15.038 0
0 22 -384 0 0 5.812 1.827 0
0 0 0 0 0 57.963 0 0
0 1 -1 0 518 15.774 143 0
0 54 -4.140 0 3.882 106.901 43.553 41
0 9 -2.089 0 0 1.249 6.341 0
0 186 6.758 0 0 415 34.531 0
0 196 4.669 0 0 1.664 40.873 0
0 250 811 0 m 3.882 108.565 84.426 41
In der Uberleitung zum Umsatz nach Aufgrund der Allokation der Transaktionspreise nach

Segmentberichterstattung ergibt sich eine Erh6hung um
TEUR 1.061 (im Vorjahr Reduktion TEUR 3.355). Der
Effekt betrifft im Wesentlichen die Eliminierung von
Finance Lease-Klassifizierungen unter IFRS in Hohe von
TEUR 779 (im Vorjahr TEUR -3.704) sowie den Ausweis
von Aufwand aus Hedge Accounting in Hohe von
TEUR 282 (Im Vorjahr TEUR 348).
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IFRS 15 bzw. der Gegenleistungen nach IFRS16 in
Verbindung mit IFRS 15 ergeben sich unter IFRS zwischen
den einzelnen Leistungsarten Verschiebungen, die in der
Uberleitung zum Segment-Umsatz eliminiert werden.



2019 IFRS Umsatz

. . Vertrieb Vertrieb Zentrale
inTEUR Produktion Deutschland International Funktionen Gesamt

Erlose aus Produktverkiufen

2.710 9.330 20.103 23 32.167
(Frankieren & Kuvertieren)
Service/Kundendienst 117 11.691 14.582 0 _
Verbrauchsmaterial 1.387 7.115 15.752 0 24.255
T— ) o e 1 o
Mail Services 0 57.442 0 0 _
Software/Digital 1.059 15.865 149 0 17.073
Umsatzerlése nach IFRS 15 5.273 107.665 52.743 23 _
Finance Lease 0 1.898 12.777 0 14.675|
Operate Lease 0 27 29.030 0 _
Umsatzerldse nach IFRS 16 0 1.925 41.807 0 _
Umsatzminderung durch
Waihrungseffekte aus Hedge 0 0 -348 0
Accounting
Umsatzerldse gesamt 5.273 109.590 94.201 23 _
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Uberleitung zum Segment-Umsatz

Segment-Umsatz

Vertrieb Vertrieb Zentrale Vertrieb Vertrieb Zentrale
Produktion Deutsch- Internationa . Gesamt Produktion Deutsch- Internationa . Gesamt
Funktionen Funktionen
land 1 land 1
-748 273 -102 0 1.963 9.603 20.001 23
0 5 -4.406 0 -4.411] 117 11.687 10.176 0
0 -305 0 0 1.387 6.810 15.752 0
0 12 -266 0 0 6.233 1.890 0
0 0 0 0 - 0 57.442 0 0
0 -20 0 0 -20 1.059 15.845 149 0
-748 -45 -4.775 0 -5.567 4.525 107.620 47.968 23
0 -186 -5.204 0 m 0 1.712 7.573 0 9.285
0 478 6.775 0 7.253 0 505 35.804 0
0 292 1.571 0 1.863 0 2.217 43.378 0
-748 247 -2.855 0 m 4.525 109.838 91.346 23
Die folgende Tabelle zeigt die betragen, macht FP von der Erleichterungsvorschrift
Vertragsvermogenswerte und nach IFRS 15.121(a) Gebrauch. Der Transaktionspreis,

Vertragsverbindlichkeiten. Diese werden in der Bilanz

unter den sonstigen nicht
Vermogenswerten bzw. den
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

sonstigen

finanziellen

nicht

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
Vertragsvermogenswerte 259 60
davon langfristig 117 27
davon kurzfristig 142 33
Vertragsverbindlichkeiten 12.424
davon langfristig 27
davon kurzfristig 12.397
Die Vertragsverbindlichkeiten resultieren aus

abrechnungsbedingten Vorauszahlungen auf kiinftige
Serviceleistungen bzw. Nutzungsiiberlassungen in

Folgemonaten.

Da die origindren Laufzeiten der Servicevertrige im
FP-Konzern grundsatzlich nicht mehr als ein]Jahr
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der auf Leistungsverpflichtungen eines Vertrags
entfallt, die zum Stichtag noch nicht erfiillt sind, wird
daher nicht angegeben.

(10) Aktivierte Eigenleistungen

in TEUR 2020 2019
Aktivierte Entwicklungskosten 13.935
Mietmaschinen 4.397
Sonstiges 224 265
Gesamt 18.596

Die aktivierten Entwicklungskosten beinhalten im
Wesentlichen die Entwicklung neuer IoT-Produkte
(TEUR 1.106, im Vorjahr TEUR 1.393), Investitionen in
die PostBase Vision mit discoverFP (TEUR 995, im
Vorjahr TEUR 3.705) sowie die neue ERP/CRM-
Landschaft des Konzerns (TEUR 228 im Vorjahr
TEUR 5.678).

Aktivierte Eigenleistungen auf Mietmaschinen
betreffen selbsterstellte, vermietete Erzeugnisse. Im



Fall der Anlagen aus Finanzierungsleasing sind diese
refinanziert.

Der Posten Sonstiges enthdlt in Héhe von TEUR 203
(im Vorjahr TEUR 189) Frankiermaschinen, die in
einer Konzerngesellschaft betrieblich genutzt werden.

(11) Sonstige betriebliche Ertrige

in TEUR 2020 2019
Aufwandszuschiisse und Zulagen 1.430
Ausbuchung von Verbindlichkeiten 568
Nutzungsentgelte 231
Periodenfremde Ertrage 238
Bonusgutschriften 115
Buchgewinne aus dem Verkauf von

Anlagevermogen 80
Schadenersatzzahlungen 10
Provisionseinnahmen 10
Ubrige Ertrage 169
Gesamt 2.851

(13) Personalaufwand

in TEUR 2020 2019

Lohne und Gehélter 58.627 51.118

Soziale Abgaben 8.471 8.205

Aufwendungen fiir Altersversorgung und

Unterstiitzung 701 863
davon beltrags?rlentlerte ol 686
Versorgungspldne
davon lelstungforlentlerte o) 155
Versorgungsplane

Gesamt 67.800 60.186

Die Aufwandszuschiisse und Zulagen enthalten im
Berichtsjahr tiberwiegend staatliche Corona-Hilfen in
Deutschland, iibriges Europa, USA und Kanada (im
Vorjahr tiberwiegend Aufwandszuschiisse fiir das EU-
Projekt  ,StudlES+“). Die  Ausbuchung von
Verbindlichkeiten betriff im Wesentlichen verjahrte
Teleportoverpflichtungen in Hohe von TEUR 631 (im
Vorjahr TEUR 451) sowie das Ausbuchen von Earnout-
Verbindlichkeiten (Juconn GmbH in Héhe von
TEUR 190; im Vorjahr TIXI.Com GmbH & Co. KG in
Hohe von TEUR 100). Die periodenfremden Ertrage
resultieren iiberwiegend aus Rechnungsgutschriften.

(12) Materialaufwand

in TEUR 2019
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe und 35250
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 66.384
davon Portogebiihren 52.664
Gesamt 101.634
Konzernanhang
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Der Anstieg des Personalaufwandes im Berichtsjahr
um TEUR7.614 ist im  Wesentlichen auf
Riickstellungen fiir Abfindungszahlungen sowie
Restrukturierungsmaffnahmen (rd. 9 Mio. EUR) sowie
erhohte Einstellungen in der Firmenzentrale im
Berichtsjahr zuriickzufiithren. Entlastend wirkten u.a.
die durch das JUMP-Projekt erzielten Einsparungen
(rd. 5,5 Mio. EUR).

(14) Aufwendungen aus Wertminderungen
und Ertrige aus Wertaufholungen auf
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

in TEUR 2020 2019

Aufwand aus der Bildung von
Wertberichtigungen 1.116) 1.396

Ausbuchung von Forderungen 42 657

Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen -309| -97

Ertrage aus der Wertaufholung von
Forderungen

Zahlungseingdnge auf ausgebuchte
Forderungen

Gesamt 1.181 1.864

Der Aufwand aus der Bildung von Wertberichtigungen
im Berichtsjahr beruht im Wesentlichen auf der
Bewertung von Einzelausfallrisiken.



(15) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TEUR

Rechts- und Beratungskosten

Aufwendungen aus dem Abgang von
Anlagevermogen

Marketing

Vertriebsprovisionen

EDV-Fremdleistungen

Reparatur und Instandhaltung

Verpackung und Fracht

Mieten/Pachten

Nachrichteniibermittlung und Porto

Personalbezogene Kosten

Reisekosten

Sonstige Steuern

Versicherungen

Kosten des Geldverkehrs

KFZ-Kosten (Kraftstoff, lfd.
Betriebskosten) ohne Leasingkosten

Lizenzkosten

Biiromaterial

Ubrige

Gesamt

2020

6.772)

4.152

1]
484

1.409)

2019

5.289

254

3.982

3.213

2.521

2916

2.746

1.415

1.487

2.975

1.901

552

540

597

270

375

1.887

33.496

Die Rechts- und Beratungskosten beziehen sich im

Wesentlichen auf

Rechtsberatung

und

Managementberatung. Die Aufwendungen aus dem

Abgang von Anlagevermdogen

resultieren

hauptsachlich aus dem Abgang des noch nicht
mehr tragfdhigen
Entwicklungsprojekts zur Einfilhrung eines neuen

abgeschlossenen, aber nicht

ERP/CRM-Systems.
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(16) Zinsergebnis und Sonstiges
Finanzergebnis

in TEUR 2020 2019
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.199
davon aus Finanzierungsleasing 2.126
davon aus Bankguthaben ” 48
davon von Dritten m 25
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.801
davon aus Bankverbindlichkeiten 912 1.007
davon Zinsen aus Nettoschuld fiir
Versorgungsverpflichtungen 152 304
davon aus Leasingverbindlichkeiten n 63
Ubrige 466 428
Zinsergebnis 397
Sonstige Finanzertrage 766
Sonstige Finanzaufwendungen 121
Gesamt 1.042

Die sonstigen Finanzertrdge und sonstigen
Finanzaufwendungen resultieren, wie im Vorjahr, im
Wesentlichen aus Fremdwdahrungsumrechnungen,
insbesondere der stichtagsbezogenen Bewertung von
Bilanzposten. Des Weiteren sind darin Aufwendungen
und Ertrdge aus den Entwicklungen der
Wiahrungssicherungen enthalten: Ertrage in Hohe von
TEUR 48 aus der Marktbewertung der Devisenswaps
(im Vorjahr TEUR 749) sowie Aufwendungen aus
Single Derivaten in Héhe von TEUR 100 (im Vorjahr
TEUR 105).



(17) Ertragsteuern

in TEUR 2020 2019

Tatsachlicher Steuerertrag (-),
-aufwand (+)

davon periodenfremd

Latenter Steueraufwand

davon Entstehung und Umkehrung
von tempordren Differenzen

davon Inanspruchnahme von
Verlust- und Zinsvortragen sowie
Aktivierung latenter Steuern auf neu
entstandene Verlustvortrage

davon aus Anderung von
Steuersdtzen

Ertragsteuern

Aus der in 2018 begonnenen deutschen Konzern-
Betriebspriifung fiir die Jahre 2013-2015 resultieren
vorlaufige Priifungsfeststellungen, die im Rahmen der
Riickstellungen fiir Ertragsteuern berticksichtigt sind.

Gegen die im Rahmen der Betriebspriifung fiir die
Jahre 2009-2012 vorgenommenen signifikanten
Verrechnungspreiskorrekturen fiir Warenlieferungen
der Organgesellschaft Francotyp-Postalia GmbH an
deren auslandische Vertriebsgesellschaften in den USA
und Niederlanden wurden internationale
Verstandigungsverfahren zur Vermeidung der
Doppelbesteuerung initiiert. Im Januar 2021 hat das
Bundeszentralamt fiir Steuern bestatigt, das eine
Einigung im beantragten Verstindigungsverfahren
nach dem deutsch-amerikanischen
Doppelbesteuerungsabkommen gefunden wurde,
welche im Wesentlichen dem gestellten Antrag
entspricht. Hieraus werden Steuererstattungen auf
Ebene der Francotyp-Postalia Inc. erwartet. Das
Verstiandigungsverfahren mit dem Konigreich der
Niederlande ist noch nicht abgeschlossen.

Bei der Bewertung der latenten Steuern wurden die am
Abschlussstichtag  giiltigen bzw. beschlossenen
gednderten Steuersdtze und Steuervorschriften
herangezogen. Fir die deutschen
Tochtergesellschaften wurden zusammengefasste
Ertragsteuersatze aus Korperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer
beriicksichtigt. Die deutschen Steuersdtze bewegten
sich leicht verdndert zum Vorjahr aufgrund der
erwarteten Gewerbesteuerzerlegung in einer Spanne
zwischen 27,14 % bis 30,34 % (Vorjahr: 27,14 % bis
30,56 %).
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789

-448

3.450

3.789

-315

4.239

Bei den auslindischen

Gesellschaften

wurden

landerspezifische Steuersatze von 19,00 % bis 26,60 %
(im Vorjahr 17,00 % bis 28,00 %) ermittelt. Aus den

Steuersatzanpassungen

ergaben

sich

nur

unwesentliche Abweichungen auf die latenten Steuern.

in TEUR

Konzernergebnis vor Ertragssteuern

Erwarteter Steueraufwand (30,18 %)

Steuersatzdifferenz

Steuereffekt der nicht abzugsfahigen
Aufwendungen und steuerfreien Ertrage

Steuereffekt aus Wertminderung
Geschafts- oder Firmenwert

Tatsédchliche und latente Ertragsteuern
fiir Vorjahre

Anderung des Ansatzes bzw. Nichtansatz
von aktiven latenten Steuern auf
Verlustvortriage und abzugsfahige
tempordre Differenzen

Sonstige Abweichungen

Ertragsteuern

Steuerbelastung in %

(18) Ergebnis je Aktie

2020

-14.701]

=

3

-1.258

6.442

RS

-

° = w
S o ) 3

3,0 %

2019
5.943
1.793

-427

731

2.066

-552

631
-3
4.239

71,3 %

Zum 31. Dezember 2020 hielt der Konzern 257.393 (im
Vorjahr 397.393) eigene Aktien. Dies entspricht 1,6 %
(im Vorjahr 2,4 %) des Grundkapitals.

Ausgegebene Stammaktien zum 1. Januar
(in Stiick)

Gewichteter Durchschnitt der
Stammaktien (unverwdssert) zum
31. Dezember (in Stiick)

Auswirkung der ausgegebenen
Aktienoptionen (in Stiick)

Gewichteter Durchschnitt der
Stammaktien (verwdssert) zum
31. Dezember (in Stiick)

Konzernergebnis
(in TEUR)

Unverwissertes Ergebnis (in EUR/Aktie)

Verwissertes Ergebnis (in EUR/Aktie)

2020

41.682

16.085.745|

-15.147

= =

5 o o

=) =)

> >

¢ ¥ - -

=) =

(=)} (=)}

S B %) %)

2019

15.904.063

15.904.063

74.252

15.978.315

1.703
0,11

0,11



IV. Erldauterungen zur Konzernbilanz

(19) Immaterielle Vermoégenswerte

Die Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte ist in den folgenden Tabellen dargestellt.

ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE 2020

Entgeltlich
erworbene Noch nicht
Selbsterstellte immaterielle abgeschlossene
immaterielle Vermogens- Entwicklungs-
Vermogens- werte und Geschifts- oder projekte und
in TEUR werte  Kundenlisten Firmenwert  Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Vortrag 01.01.2020 68.970 90.492 24.893 11.782 196.136
Wahrungsdifferenzen -1 -168 -128 0 -296
Zugédnge 2.827 892 0 811 4.530
Abgange -698 -2.860 0 -4.085 -7.643
Umbuchungen 5.008 396 0 -5.404 0
Stand 31.12.2020 76.106 88.752 24.765 3.104 192.727
Abschreibungen und Wertminderungen
Vortrag 01.01.2020 49.598 86.163 20.271 1.344 157.374
Wahrungsdifferenzen -1 -152 -17 0 -170
Zugédnge 7.885 2.155 683 0 10.722
Abgange -698 -2.822 0 0 -3.520
Umbuchungen 1.283 0 0 -1.283 0
Stand 31.12.2020 58.066 85.343 20.936 164.406

Buchwert 01.01.2020

Buchwert 31.12.2020
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ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE 2019

Entgeltlich

erworbene Noch nicht

Selbsterstellte immaterielle abgeschlossene

immaterielle Vermogens- Entwicklungs-

Vermogens- werte und Geschifts- oder projekte und
in TEUR werte  Kundenlisten Firmenwert  Anzahlungen Gesamt

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Vortrag 01.01.2019 57.416 89.507 24.851 10.057 181.831
Wahrungsdifferenzen 1 47 42 0 89
Zugange 3.590 641 0 10.441 14.673
Abgange 0 -314 0 -143 -457
Umbuchungen 7.963 611 0 -8.574 0
Stand 31.12.2019 68.970 90.492 24.893 11.782 196.136
Abschreibungen und Wertminderungen

Vortrag 01.01.2019 42.575 84.065 14.403 0 141.043
Wahrungsdifferenzen 1 31 17 0 48
Zugange 7.022 2.377 5.851 1.344 16.593
Abgange 0 -310 0 0 -310
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2019 49.598 86.163 20.271 1.344 157.374
Buchwert 01.01.2019 14.841 5.442 10.448 10.057 40.788
Buchwert 31.12.2019 19.372 4.329 4.622 10.438 38.762

Die Zugidnge zu den selbsterstellten immateriellen
Vermogenswerten  sowie den  noch  nicht
abgeschlossenen Entwicklungsprojekten und
Anzahlungen betrugen insgesamt TEUR 3.638 (im
Vorjahr TEUR 14.031). Im Geschéftsjahr 2020 wurde
in den Segmenten Produktion und Zentrale Funktionen
auf in Entwicklung Dbefindliche immaterielle
Vermogenswerte eine Wertminderung in Hohe von
TEUR 1.673 erfasst (im Vorjahr im Segment Vertrieb
Deutschland TEUR 1.344). Im Segment Zentrale
Funktionen ergab sich im Berichtsjahr ein Abgang des
nicht mehr tragfahigen noch nicht abgeschlossenen
Entwicklungsprojekts zur Einfilhrung eines neuen
ERP/CRM-Systems in Hohe von TEUR 4.085.

In den Zugingen der entgeltlich erworbenen
immateriellen Vermodgenswerte und Kundenlisten von
insgesamt TEUR 892 (im Vorjahr TEUR 641) istu.a. der
Erwerb von Software und Lizenzen in Hoéhe von
TEUR 523 (im Vorjahr TEUR 641) und Kundenlisten in
Hoéhe von TEUR 299 (im Vorjahr TEUR 0) enthalten. Im
Geschaftsjahr 2020 wurde im Segment Produktion
eine Wertminderung auf Lizenzen in Hohe von
TEUR 344 (im Vorjahr TEUR 0), auf Kundenlisten in
Hoéhe von TEUR 156 (im Vorjahr TEUR 0) sowie auf
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Software in Héhe von TEUR 143 (im Vorjahr TEUR 0)
erfasst.

Geschifts- oder Firmenwerte

Der Geschifts- oder Firmenwert in Hoéhe von
TEUR 3.829 (im Vorjahr TEUR 4.622) entfallt mit
TEUR 2.643 (im Vorjahr TEUR 2.643) auf die
zahlungsmittelgenerierende Einheit IAB (Segment
Vertrieb Deutschland), mit TEUR 1.186 (im Vorjahr
TEUR 1.296) auf die  Postagelnkcom  LLC
(Zahlungsmittelgenerierende  Einheit  Francotyp-
Postalia Inc. im Segment Vertrieb International) sowie
mit TEURO (im Vorjahr TEUR683) auf den
Geschaftsbetrieb der Tixi.com GmbH & Co. KG
(zahlungsmittelgenerierende Einheit FP Inovolabs im
Segment Produktion).

Die fiir den ausgewiesenen Geschifts- oder
Firmenwert im Geschiftsjahr 2020 erfassten
Wertminderungsaufwendungen betreffen die FP
Inovolabs mit TEUR 683 (im Vorjahr TEUR 0). Im
Vorjahr wurden Wertminderungsaufwendungen fiir
die freesort in Hohe von TEUR 5.851 erfasst.

Die folgenden Tabellen zeigen die Ergebnisse und
Annahmen der Wertminderungstests auf die



Geschéfts- oder Firmenwerte in den zugehdrigen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

2020
FP  Francotyp-
Inovo- Postalia

in TEUR Labs Inc. IAB
Erzielbarer Betrag CGU
(Nutzungswert) 5.070 113.553 26.523
Buchwert 6.312 28.871 6.287
Differenz -1.242 84.682 20.236
Wertminderung -1.242 0 0
Schwellwert EBIT D 1171 % 96,4 % 44,8 %
Tendenz EBITDA-Marge steigend konstant steigend
Wachstumsrate ewige
Rente 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Grundannahmen

Bandbreite

Umsatzwachstum 1%-62,4% 1%-55% 0%-135%

Bruttogewinn- -2,2% - 27,3% - 12,7 % -

margen 2) 151 % 27,8% 14,6 %

Diskontierungszins-

satz (WACC) 5,66 % 6,37 % 5,65 %

Diskontierungszins-

satz vor Steuern 7,56 % 7,31% 7,57 %

1) Erzielbarer Betrag gleich Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden

Einheit.

2 EBITDA in % vom Umsatz.
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2019
Francotyp-
FP Inovolabs Postalia Inc.

in TEUR 1 2) IAB
Erzielbarer Betrag CGU 25.121 46.520 30.742
Buchwert 3.801 32.594 5.680
Differenz 21.320 13.925 25.062
Wertminderung 0 0 0
Schwellwert EBIT 3) 252 % 80,4 % 39,4 %
Tendenz EBITDA-Marge steigend leicht fallend steigend
Wachstumsrate ewige
Rente 1,0 % 1,0 % 2,0%
Grundannahmen

Bandbreite 1,0 % -

Umsatzwachstum 37.5% 1,0%-72% 1,4%-80%

Bruttogewinn- -7,8% - 29,2 % - 10,8 % -

margen 4 19,1 % 329% 13,4 %

Diskontierungszins-

satz (WACC) 6,18 % 6,56 % 6,18 %

Diskontierungszins-

satz vor Steuern 8,14 % 8,60 % 7,96 %

1) Erwerb Geschaftsbetrieb Tixi.com GmbH & Co. KG zum 1. Juni 2018
2) Erwerb Geschéftsbetrieb Postagelnk.com LLC zum 1. August 2018

&«

Einheit

4 EBITDA in % vom Umsatz

Die Werthaltigkeitspriiffung der Geschéfts- oder
Firmenwerte beruht auf einer Reihe
ermessensbehafteter Annahmen, u.a. hinsichtlich der
erwarteten Geschaftsentwicklung und regulatorischer
Rahmenbedingungen.

Eine Sensitivierung der wesentlichen
Berechnungsparameter zeigt fiir die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten das folgende
Bild. Die Tabelle gibt an, ob und in welcher Hohe bei
Sensitivierung der in den Werthaltigkeitspriifungen
verwendeten Parameter (siehe jeweils
Diskontierungssatz, Schwankung des geplanten EBIT
und Wachstumsrate) ein Wertminderungsbedarf
besteht (ceteris paribus):

Erzielbarer Betrag gleich Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden



2020

FP InovoLabs Francotyp-Postalia Inc. IAB
Parameter Parameter Parameter
wie verwendet sensitiviert wie verwendet sensitiviert wie verwendet sensitiviert
Diskontierungssatz 5,66 % 6,66 % 6,40 % 7,40 % 5,65 % 6,65 %
Wertminderung -1.242 -3.545 - -
Schwankung geplantes EBIT 100 % 90 % 100 % 90 % 100 % 90 %
Wertminderung -1.242 -1.969 - -
Wachstumsrate 1,0 % 0,5 % 1,0 % 0,5 % 1,0 % 0,5 %
Wertminderung -1.242 -3.545 - -
In der Berichtsperiode wurden TEUR 191 (im Vorjahr
. TEUR 171) Fremdkapitalkosten aktiviert. Dabei kam
Forschungs- und Entwicklungskosten ein durchschnittlicher Finanzierungskostensatz von
2,49 % (im Vorjahr 1,74 %) zur Anwendung.
in TEUR 2020 2019
Forschungs- und Entwicklungskosten 8.731 11.579
davon Aufwand - 3.625
davon aktiviert 7.954
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(20) Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen wird in den folgenden Tabellen dargestellt.

ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN 2020

Andere
Grundstiicke, Anlagen und Geleistete
grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschifts- Vermietete und Anlagen im
in TEUR und Bauten Maschinen ausstattung Erzeugnisse Bau Gesamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Vortrag 01.01.2020 4.615 11.533 28.902 71.306 134 116.489
Wahrungsdifferenzen -26 -10 -447 -7.510 0 -7.994
Zugéange 37 107 1.117 3.539 41 4.841
Abgange -44 -65 -927 -5.312 0 -6.348
Umbuchungen 11 0 0 0 -11 0
Stand 31.12.2020 4.593 11.565 28.645 62.022 163 106.989
Abschreibungen und Wertminderungen
Vortrag 01.01.2020 1.850 7.396 25.025 52.999 0 87.269
Wiahrungsdifferenzen -26 -9 -426 -5.942 0 -6.403
Zugange 255 982 1.496 4.582 0 7.315
Abgange -42 -56 -921 -5.072 0 -6.091
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2020 2.037 8.313 25.175 46.567 0 82.091

Buchwert 01.01.2020 2.765| 4.137 3.878 18.307 29.220
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ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN 2019

Andere
Grundstiicke, Anlagen und Anlagen in Geleistete
grundstiicks- Technische Betriebs- und Finanzierungs-  Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschifts- Vermietete leasingverhilt- und Anlagen im

in TEUR und Bauten Maschinen ausstattung Erzeugnisse nissen Bau Gesamt
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Vortrag 01.01.2019 4.398 11.969 32.261 69.268 914 263 119.074
Wahrungsdifferenzen 25 4 347 2.560 0 0 2.936
Zugange 221 311 1.350 4.476 0 134 6.492
Abgange -36 =772 -5.291 -4.998 -914 0 -12.012
Umbuchungen 7 21 235 0 0 -263 0
Stand 31.12.2019 4.615 11.533 28.902 71.306 0 134 116.489
Abschreibungen und
Wertminderungen
Vortrag 01.01.2019 1.592 7.069 28.355 51.683 464 0 89.164
Wiahrungsdifferenzen 24 4 334 2.007 0 0 2.368
Zugange 266 1.008 1.590 4.066 0 0 6.931
Abginge -33 -683 -5.257 -4.758 -464 0 -11.194
Umbuchungen 0 -2 2 0 0 0 0
Stand 31.12.2019 1.850 7.396 25.025 52.999 0 0 87.269
Buchwert 01.01.2019 2.806 4.900 3.906 17.585 450 263 29.910
Buchwert 2765
31.12.2019 ’ 4.137 3.878 18.307 0 134 29.220
Die dargestellten Zugidnge der vermieteten

Erzeugnisse von insgesamt TEUR 3.539 (im Vorjahr
TEUR 4.476) beziehen sich hauptsachlich auf das
Segment Vertrieb International.

In den Herstellungskosten des Anlagevermdgens sind
in der Berichtsperiode aktivierte Eigenleistungen in
Hohe von TEUR 7.795 erfasst worden (im Vorjahr

TEUR 18.597).
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(21) Forderungen aus Finanzierungsleasing

(FP als Leasinggeber)

Die Nettoinvestitionen in die Leasingverhaltnisse
betragen zum 31.Dezember 2020 TEUR 22.353
(31. Dezember 2019 TEUR 24.130). Die Verdnderung
in Hohe von TEUR-1.777 setzt sich wie folgt

zusammen:

VERANDERUNG DER NETTOINVESTITIONEN IN DIE

Der Gesamt-Riickgang des Forderungsbestands aus
Finanzierungsleasing ist im Wesentlichen auf einen
Corona-bedingten  Riickgang der Neu-Vertrage
zurilickzufiihren.

Der Verkaufserlds aus Finanzierungsleasingvertragen
(selling profit) betrdgt im Berichtsjahr TEUR 5.586 (im
Vorjahr TEUR 9.940).

Die Zinsertrage aus der Aufzinsung der Forderungen

LEASINGVERHALTNISSE aus Finanzierungsleasing betragen im Berichtsjahr
in TEUR 2020 2019 TEUR 2.374 (im Vorjahr TEUR 2.099).
USA 1.011 3.880 Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die
Falligkeiten der Zahlungen aus den zum 31. Dezember
Kanada 108 418 .
2020 sowie zum 31.Dezember 2019 bestehenden
UK 2651 Finanzierungsleasingvertriagen mit FP als
Ubrige -1.006 Leasinggeber. Angegeben werden die vertraglich
vereinbarten Zahlungen, soweit sie auf die
Gesamt 5.943 . . )
Leasingkomponenten zu allokieren sind.
in TEUR Gesamt Jahr1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Uber 5 Jahre
31.12.2020
Nominalzahlungen 27.198 8.733 7.049 5.414 3.572 1.722 707
Nicht garantierter Restwert 436
Kiinftiger Zinsertrag -5.281]
Nettoleasinginvestition m
31.12.2019
Nominalzahlungen 28.585 8.752 7.344 6.614 4.039 2.252 585
Nicht garantierter Restwert 0
Kiinftiger Zinsertrag -4.455
Nettoleasinginvestition 24.130

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Falligkeiten der
Zahlungen aus den zum 31. Dezember 2020 sowie zum

31. Dezember 2019 bestehenden

Operate

Lease-

Vertragen mit FP als Leasinggeber. Angegeben werden die
vertraglich vereinbarten Zahlungen ohne Abtrennung

eventueller Anteile fiir Non-Leasing-Komponenten. Die
Trennung nach Leasing- und Non-Leasingkomponenten
erfolgt in der jeweiligen Periode der Umsatzerfassung.

in TEUR Gesamt

Nominalzahlungen zum 31.12.2020

Nominalzahlungen zum 31.12.2019 50.680

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 iiber 5 Jahre
23.669 10.934 5.069 1.920 516 131
26.170 13.920 7.737 2.436 401 16
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(22) Vorrite

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.156
Unfertige Erzeugnisse 378
Fertige Erzeugnisse und Waren 6.823
Gesamt 12.357

Die Wertminderungen auf das Vorratsvermdgen
betragen TEUR 1.930 (im Vorjahr TEUR 2.389) und
sind in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung unter
dem Posten ,Materialaufwand“ ausgewiesen. Der
Verbrauch der Vorrdte hat die Konzern-
Gesamtergebnisrechnung in der Berichtsperiode in
Hohe von TEUR 32.975 (im Vorjahr TEUR 35.250)
beeinflusst.

(23) Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen aus Lieferungen und

. 7.457
Leistungen - Inland
Fo.rderungen aus Lieferungen und 12.478
Leistungen - Ausland
Fo.rderungen aus Lieferungen und 19.935
Leistungen - brutto
Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und -1.793
Leistungen
Forder}mgen aus Lieferungen 18.142
und Leistungen - netto
WERTBERICHTIGUNGEN
in TEUR
Stand 1. Januar 2019 970
Fremdwahrungseffekte 6
Zufiihrung 987
Inanspruchnahme 0
Aufldsungen -171
Stand 31. Dezember 2019 1.793
Fremdwahrungseffekte -31
Zufithrung 917
Inanspruchnahme -146
Auflésungen -309
Stand 31. Dezember 2020 2.223
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Wertberichtigungen

Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach
IFRS9 an, um die erwarteten Kreditverluste fir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu
bemessen. Demzufolge werden fiir alle Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen die liber die Laufzeit
erwarteten Kreditverluste herangezogen. Geméaf der
Allgemeinen Geschaftsbedingungen erhélt der FP-
Konzern bei Ausfall von Finance-Lease-Forderungen
die verleasten Maschinen zuriick. Die Markpreise der
Vermogenswerte  abziiglich  Riickfithrungskosten
libersteigen die ausgefallenen Forderungen.

Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wurden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Basis
gemeinsamer Kreditrisikomerkmale und
Uberfilligkeitstage zusammengefasst.

Die erwarteten Verlustquoten beruhen auf den
Zahlungsprofilen der Umsétze {iber drei Jahre und den
entsprechenden  historischen  Ausfillen. Die
historischen Verlustquoten werden angepasst, um
aktuelle und zukunftsorientierte Informationen zu
makrookonomischen Faktoren abzubilden, die sich auf
die Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu
begleichen, auswirken. Der Konzern hat das
Bruttoinlandsprodukt und die Arbeitslosenquote der
Lander, in denen er Produkte und Dienstleistungen
verkauft, als relevanteste Faktoren identifiziert und
passt die historischen Verlustquoten aufgrund der
erwarteten Verdanderungen bei diesen Faktoren an.

Auf dieser Grundlage wurde die Wertberichtigung im
Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum 31.Dezember 2020 sowie zum
31. Dezember 2019 wie folgt ermittelt.



31. Dezember 2020 Falligkeit Filligkeit Filligkeit Filligkeit Filligkeit
in TEUR Summe Sofort <30 Tage 30-60 Tage 61-90 Tage >90 Tage
Bruttobuchwert - Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen 19.912 5.651 9.508 2.975 926 852
Wertberichtigung - nicht in der

Bonitét beeintrachtigt -63 -16 -35 -6 -1 -5
Wertberichtigung - in der

Bonitét beeintrachtigt -2.160 -750 -437 -248 -176 -548
31. Dezember 2019

Bruttobuchwert - Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen 19.935 6.225 8.441 3.117 635 1.516
Wertberichtigung - nicht in der

Bonitét beeintrachtigt -90 -15 -32 -6 0 -36
Wertberichtigung - in der

Bonitét beeintrachtigt -1.703 -240 -934 -265 -89 -175

(24) Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
Debitorische Kreditoren m 3.670
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 1.356) 3.594
Sonstnﬂge kurzfristige finanzielle 6.417 7.264
Vermodgenswerte
Erstattungsanspriiche aus sonstigen 1.689 2,560
Steuern
Vertragserlangungskosten 3.388 3.860
Abgegrenzte Zahlungen 1.492
Vertragsvermogenswerte 33
Ubrige nicht finanzielle Vermogenswerte 30
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle

. 7.974
Vermdogenswerte

Die Vertragserlangungskosten betreffen Provisionen
an Handler des FP-Konzerns im Wesentlichen fiir den
Abschluss von Leasingvertrdagen. Die Kosten werden
tiber die Laufzeit der entsprechenden Leasingvertrage
gleichmafdig im Aufwand erfasst. Im Geschéftsjahr
2020 wurden TEUR 1.990 auf
Vertragserlangungskosten amortisiert (im Vorjahr
TEUR 1.898).

Die Erstattungsanspriiche aus sonstigen Steuern
betreffen im Wesentlichen
Umsatzsteuervergilitungsanspriiche in Deutschland in
Hoéhe von TEUR 1.653 (im Vorjahr TEUR 2.336).

Die tibrigen finanziellen Vermégenswerte beinhalten
Kautionen in Hoéhe von TEUR487 (im Vorjahr
TEUR 322). Im Vorjahr war hier auch das Projekt
,Studies+“ in Hohe von TEUR 1.421 enthalten. Dabei
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handelte es sich um ein im Jahr 2018 gestartetes EU-
Fordermittelprojekt zur Schaffung einer datensicheren
digitalen Plattform fiir EU-angehorige Studierende.

(25) Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

in TEUR

31.12.2020

31.12.2019

Guthaben bei Kreditinstituten 30.235

273

!g!:g 30.508

Schecks und Kassenbestand

Gesamt

Von den Guthaben bei Kreditinstituten unterliegen
TEUR12.929 (im Vorjahr TEUR11.990) einer
eingeschrankten Verfiigbarkeit. Es handelt sich dabei
um von Kunden eingenommene Teleportogelder, die
von den Kunden jederzeit abgerufen werden kénnen.
Ein korrespondierender Betrag ist in den sonstigen
Verbindlichkeiten enthalten.



(26) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der
Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt.

Das Grundkapital ist eingeteilt in 16.301.456 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag und
mit anteiliger Berechtigung am Gewinn der
Gesellschaft. Jede Stiickaktie gewdhrt eine Stimme in
der Hauptversammlung der Gesellschaft und dem
Inhaber der Aktie jeweils eine
Dividendenberechtigung. Das  Grundkapital ist
vollstandig eingezahlt.

Zum 31.Dezember 2020 hailt die Francotyp-Postalia
Holding AG 257.393 eigene Aktien (im Vorjahr
397.393). Das entspricht 1,6 % (im Vorjahr 2,4 %) des
Grundkapitals.

Der Vorstand wurde auf der Hauptversammlung am
11.Juni 2015 ermdachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des
zum Zeitpunkt dieser Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Auf die nach dieser
Erméchtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen
mit anderen eigenen Aktien, welche sich im Besitz der

Gesellschaft befinden oder ihr geméafd den §§ 71d und
71e Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals
entfallen. Die Ermdichtigung kann ganz oder in
Teilbetragen, einmal oder mehrmals ausgenutzt
werden. Die Ermachtigung galt bis zum 10. Juni 2020.
Auf der ordentlichen Hauptversammlung der
Francotyp-Postalia Holding AG vom 10. November
2020 wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats, eigene Aktien von bis zu insgesamt
10 % des zum Zeitpunkt dieser Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die nach
dieser Erméachtigung erworbenen Aktien diirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, welche sich im
Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr gemafd den
§§71d und 71e Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen
Grundkapitals entfallen. Die Erméchtigung kann ganz
oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals
ausgenutzt werden. Die Ermachtigung gilt bis zum 19.
November 2025.

Die Kapitalriicklage entwickelte sich in den
Geschéftsjahren 2020 und 2019 wie folgt.

ENTWICKLUNG DER KAPITALRUCKLAGE

in TEUR

Stand 01.01.2019 34.743
2019 n/a 0
Stand 31.12.2019 34.743
2020 Bezug von Aktien aus Aktienoptionsplan 2010 -447
Stand 31.12.2020 34.296

KAPITALGENEHMIGUNGEN FUR
GENEHMIGTES UND BEDINGTES KAPITAL

in TEUR

Bedingtes Kapital 2010 /1 657
Genehmigtes Kapital 2015 /1 8.080
Bedingtes Kapital 2015 /I 960
Genehmigtes Kapital 2020 /1 8.150
Bedingtes Kapital 2020 /1 6.464

Bedingtes Kapital 2010 /I

Am 11. Juni 2015 hat die Hauptversammlung die
Anpassung des Bedingten Kapitals 2010 / I beschlossen.
Das Bedingte Kapital wurde von EUR 1.045.000 um EUR
388.500 auf EUR 656.500 gemindert, da der
Aktienoptionsplan 2010 um 388.500 Optionen auf
656.500 Optionen gekiirzt wurde. Ziffer 4 Absatz 5 der
Satzung zum Bedingten Kapital 2010 wurde wie folgt
geandert: ,Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
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656.500 Euro bedingt erh6ht durch Ausgabe von bis zu
656.500 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien.”

Genehmigtes Kapital 2015 /I

Das Grundkapital der Gesellschaft konnte gem.
Hauptversammlungsbeschluss vom 11. Juni 2015 bis zum
10.Juni 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, einmal oder
mehrmals, insgesamt um bis zu EUR 8.080.000 erhdht
werden. Hiervon wurde kein Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital 2015 /11

Am 11. Juni 2015 hat die Hauptversammlung beschlossen,
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 959.500
durch Ausgabe von bis zu 959.500 auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien bedingt zu erhdhen. Die bedingte
Kapitalerh6hung diente ausschliefdlich der Erfiillung von
Bezugsrechten, die bis zum 10. Juni 2020 aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 11. Juni 2015
gemdf dem Aktienoptionsplan 2015 gewahrt werden. Die
bedingte  Kapitalerh6hung wird nur insoweit
durchgefithrt, wie die Inhaber der ausgegebenen



Bezugsrechte von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der
Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft zur
Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt.
Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschiftsjahres
an, in dem sie durch Ausiibung von Bezugsrechten
entstehen, am Gewinn teil.

Schuldverschreibungen

Der  Vorstand wurde mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 11.]Juni 2015 ermaéchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 10.Juni 2020
einmalig oder mehrmalig, insgesamt oder in Teilbetragen,
Options- oder Wandelschuldverschreibungen,
Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen bzw.
Kombinationen  dieser  Instrumente  (zusammen
»Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis
zu EUR 200.000.000 zu begeben und den Inhabern bzw.
Glaubigern (zusammen im Folgenden ,Inhaber”) der
jeweiligen Teilschuldverschreibungen Options- oder
Wandlungsrechte auf den Erwerb von auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
EUR 6.464.000 nach ndherer Mafigabe der Bedingungen
der  Schuldverschreibungen zu gewdhren und
entsprechende Options- oder Wandlungspflichten zu
begriinden. Die Schuldverschreibungen sowie die
Wandlungs- und Optionsrechte bzw. -pflichten diirfen mit
einer Laufzeit von bis zu 30]Jahren oder ohne
Laufzeitbegrenzung begeben werden. Die Ausgabe von
Schuldverschreibungen kann insgesamt oder teilweise
auch gegen Erbringung einer Sachleistung erfolgen.

Die einzelnen Emissionen kénnen in jeweils unter sich
gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt
werden. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der Aktiondre auf die
Schuldverschreibungen auszuschlief3en.

Genehmigtes Kapital 2020 /I

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 10. November 2020 erméchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
9. November 2025 durch Ausgabe neuer auf den Inhaber
lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen,
einmal oder mehrmals, insgesamt um bis zu
EUR8.150.000 zu erhohen (Genehmigtes Kapital
2020 /1). Den Aktiondren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu. Gemaf3 § 186 Abs. 5
AktG konnen die neuen Aktien auch von einem oder
mehreren Kreditinstituten oder einem Konsortium aus
Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der
Vorstand ist ermachtigt, einmalig oder mehrmalig mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschliefRen.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die  weiteren Einzelheiten der
Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiithrung, insbesondere
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den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe, festzulegen.

Das Genehmigte Kapital 2020/1 dient dem Erhalt der
bisherigen Handlungsméglichkeiten der Verwaltung, da
das der Verwaltung zur Verfiigung stehende genehmigte
Kapital gemafd Hauptversammlungsbeschluss vom 11.
Juni 2015 (Genehmigtes Kapital 2015/1) am 10. Juni 2020
auslief. Es dient der Verbreiterung der Eigenkapitalbasis
der Gesellschaft und soll der Verwaltung die Moglichkeit
geben, angemessen auf kiinftige Entwicklungen reagieren
zu kénnen.

Bedingtes Kapital 2020 /I

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 10. November 2020 um bis zu
EUR 6.464.000 durch Ausgabe von bis zu 6.464.000 neuer,
auf den Inhaber lautender Stiickaktien mit einem auf jede
Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 1,00 Euro je Aktie bedingt erhdht (Bedingtes Kapital
2020 /1).

Das bedingte Kapital 2020/1 dient der Gewahrung von
Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente), die bis zum 9. November 2025 von
der Gesellschaft oder durch ein unmittelbares oder
mittelbares Konzernunternehmen der Gesellschaft im
Sinne des §18 AktG begeben werden. Sie wird nur
insoweit durchgefithrt, als von Options- oder
Wandlungsrechten aus den vorgenannten
Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird oder
Options- oder Wandlungspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit nicht
andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt
werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem
nach Mafigabe der vorstehenden Ermachtigung jeweils zu
bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in
dem sie durch Ausiibung von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten oder durch Erfiillung von
Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil.

Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft am
11.Juni 2015 beschlossene Ermaéchtigung zur Ausgabe
von Options- oder Wandelschuldverschreibungen
(Bedingtes  Kapital 2015/I) wurde vorsorglich
aufgehoben.

Aktienoptionsplan 2010

Der Aktienoptionsplan 2010 sieht vor, an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder der
Geschiftsfiihrung von verbundenen Unternehmen im
Sinne des § 15 AktG und an Fiihrungskrifte der FP
Gruppe Bezugsrechte auszugeben, die die Inhaber dazu
berechtigen, insgesamt maximal 1.045.000 Aktien gegen
Zahlung des Ausiibungspreises zu beziehen.



Der Aktienoptionsplan sieht ausschliefdlich den Ausgleich
in Eigenkapitalinstrumenten vor, und zwar vorrangig
durch den Einsatz eigener Aktien, nachrangig im Wege
einer bedingten Kapitalerh6hung.

Auf der Hauptversammlung vom 11.Juni 2015 wurde
beschlossen, dass 200.000 Optionen des
Aktienoptionsplans 2010 nicht mehr ausgegeben werden.

Aktienoptionsplan 2015

Der Aktienoptionsplan 2015 sieht vor, an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder der
Geschéftsfiihrung von verbundenen Unternehmen im
Sinne des § 15 AktG und an Fiihrungskrifte der FP
Gruppe Bezugsrechte auszugeben, die die Inhaber dazu
berechtigen, insgesamt maximal 959.000 Aktien gegen
Zahlung des Auslibungspreises zu beziehen.

Die Gesellschaft kann wahlweise zur Bedienung der
Bezugsrechte aus dem Aktienoptionsplan 2015 anstelle
neuer Aktien eigene Aktien einsetzen, soweit dies von
einem  gesonderten  Ermachtigungsbeschluss  der
Hauptversammlung gedeckt ist.

Aktienoptionspline
Zweck beider Aktienoptionsplane ist gemafR Ziffer 1.3 des
jeweiligen  Aktienoptionsplans  ,die  nachhaltige

Verkniipfung der Interessen der Unternehmensfiihrung
und der Fithrungskréfte mit den Interessen der Aktionare
an der langfristigen Steigerung des
Unternehmenswertes.”

Jede einzelne Aktienoption berechtigt gemafd Ziffer 2.2
des jeweiligen Aktienoptionsplans zum Erwerb einer
Aktie der Francotyp-Postalia Holding AG.

Am Abschlussstichtag bestehen daraus nicht ausgetibte
Bezugsrechte wie folgt:

Vertraglich

Anzahlder e Laufzeit
Instru- der Zuzahlung
Tag der mente in Optionen ab bei
Gewdhrung Tausend Zuteilung Verbriefung Zuteilung
01.09.2010 900.000 10 Jahre Nein Keine
27.04.2012 75.000 10 Jahre Nein Keine
07.09.2012 20.000 10 Jahre Nein Keine
06.12.2014 57.500 10 Jahre Nein Keine
11.06.2014 30.000 10 Jahre Nein Keine
31.08.2015 465.000 10 Jahre Nein Keine
25.11.2015 40.000 10 Jahre Nein Keine
31.08.2016 180.000 10 Jahre Nein Keine
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Vondenin 2015 und 2016 zugeteilten Aktienoptionen des
Plans 2015 entfallen 242.500 Aktienoptionen auf zwei
ehemalige Mitglieder des Vorstands der Francotyp-
Postalia Holding AG.

Fiir die Ausiibung der Optionen miissen folgende in den
Aktienoptionspldnen 2010 wund 2015 genannten
Voraussetzungen kumulativ erfiillt sein:

Betragt bis zur Ausiibung der Optionen 4 Jahre

a) Wartezeit (Dienstbedingung).

10 % Anstieg des EBITDA (IFRS) gemaf3
Konzernjahresabschluss fiir das Geschéftsjahr der
Zuteilung der Bezugsrechte gegeniiber dem
EBITDA (IFRS) gemafd Konzernjahresabschluss
fiir das letzte Geschéftsjahr vor Zuteilung. Sollte
das EBITDA (IFRS) in einem oder in beiden der zu
vergleichenden Konzernabschliisse um
Restrukturierungskosten bereinigt ausgewiesen
werden, so gilt dieses um
Restrukturierungskosten bereinigte EBITDA
(IFRS). Soweit das Erfolgsziel nicht erreicht
wurde, verfallen die Bezugsrechte und kénnen an
die Teilnehmer der Gruppe erneut ausgegeben
werden. Bei diesem Erfolgsziel handelt es sich um

b) Erfolgsziel eine nicht-marktbezogene Leistungsbedingung.

Optionsinhaber muss sich im Zeitpunkt der
Austibung grundsatzlich in einem
Dienstverhaltnis entweder mit der Francotyp-
Postalia Holding AG oder einem in- oder
auslandischen Unternehmen der FP-Gruppe
befinden.

c) Personliche
Austibungsvoraus-
setzungen

In der nachfolgenden Ubersicht sind die beizulegenden
Zeitwerte der Optionen der einzelnen Tranchen fiir
Aktienoptionspldne 2010 und 2015 sowie die
zugrundeliegenden Bewertungskriterien dargestellt. Die
Bewertung erfolgte mit Hilfe eines Black-Scholes-
Optionspreismodells, da ein offentlicher Handel von
Optionen auf Francotyp-Postalia-Aktien mit gleichen
Ausstattungsmerkmalen nicht existiert.



Zuteilungszeitpunkt

SOP 2010 SOP 2015

01.09.2010 27.04.2012 07.09.2012 06.12.2013 11.06.2014 31.08.2015 25.11.2015 31.08.2016
31.12.2020
Eine Option in EUR 1,37 1,31 1,17 1,85 1,82 1,07 1,07 1,07
Alle Optionen in TEUR 0 39 0 51 0 326 43 193
31.12.2019
Eine Option in EUR 1,37 1,31 1,17 1,85 1,82 1,07 1,07 1,07
Alle Optionen in TEUR 335 39 0 51 0 342 43 193
Kurs einer FP-Aktie 2,55 EUR 2,60 EUR 2,32 EUR 4,10 EUR 4,71 EUR 4,39 EUR 4,46 EUR 4,20 EUR
Austibungspreis 1) 2,50 EUR 2,61 EUR 2,34 EUR 3,86 EUR 4,56 EUR 4,48 EUR 4,48 EUR 3,90 EUR
Erwarteter 31082015 26.04.2017 06.09.2017 05.12.2018 10.06.2019 30.08.2020 24.11.2020 30.08.2022
Austibungszeitpunkt
Erwartete
durchschnittliche 5 5 5 5 5 5 5 5
Haltedauer in Jahren
Erwartete Volatilitat2) 74,48 % 70,84 % 71,31 % 59,94 % 52,21% 38,81 % 37,41 % 36,62 %
Jahrliche o N N N N N N 0
Dividendenrendite 3) Z% 2% 2% 2% 2% 3% 3% 3%
Laufzeitaquivalenter 1,32 % 0,67 % 0,60 % 0,82 % 0,44 % 0,07 % 007%  -048%
risikofreier Zinssatz 4
Erwartete Anzahl der
ausiibbaren Optionen 741.439 52.031 16.476 39.646 19.596 302.426 26.015 65.888
im Zuteilungszeitpunkt
Geschétzte jahrliche o o o o o o o o
Mitarbeiterfluktuation 35% 35% 35% 7,7 % 7,7 % 7,8 % 7,8 % 7,5 %
Wahrscheinlichkeit
EBITDA-Steigerung > 95 % 80 % 95 % 95 % 90 % 90 % 90 % 50 %

10 % ggii. Vorjahr

1

2

3

4]
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Der Ausiibungspreis einer Option entspricht dem durchschnittlichen Boérsenkurs (Schlusskurs) der Inhaber-Stiickaktien der Gesellschaft im elektronischen Xetra-
Handel der Deutsche Borse AG in Frankfurt am Main oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem an den letzten 90 Kalendertagen vor Gewahrung des
Bezugsrechts, mindestens aber der auf eine Aktie entfallende Anteil am Grundkapital.
Bei Optionsausiibung ist der Ausiibungspreis je Aktie von dem jeweiligen Optionsinhaber zu entrichten. Fiir Mitglieder des Vorstands der Francotyp-Postalia
Holding AG gibt es eine Begrenzung. Punkt 9 des Aktienoptionsplans bestimmt: ,Fiir den Vorstand muss der Aufsichtsrat eine maximale Jahresgesamtvergiitung
(Kappungsgrenze) nach Mafigabe von Ziffer 4.2.3 des Corporate Governance Kodex vorsehen. Die entsprechende Vereinbarung erfolgt in einer
Erganzungsvereinbarung zum Dienstvertrag der Vorstandsmitglieder vor Zuteilung der Optionen.”

Bestimmung unter Riickgriff auf die im jeweiligen Zeitraum gezeigte Kursvolatilitat einer FP-Aktie.

Schitzung beriicksichtigt das Ausschiittungsverhalten des FP-Konzerns in der Vergangenheit.

Der laufzeitaquivalente risikofreie Zinssatz fiir die erwartete Optionslaufzeit von 5 Jahren (bzw. 6 Jahren) basiert auf den korrespondierenden Zinsstrukturdaten,
wobei aus den Umlaufrenditen von Kuponanleihen der Bundesrepublik Deutschland hypothetische Zerobonds abgeleitet worden sind.
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SOP 2010 SOP 2015

Durchschnittlicher Durchschnittlicher

Optionen Anzahl Ausiibungspreis in Anzahl Ausiibungspreis in
EUR EUR

Stand 01.01.2019 302.000 2,63 625.000 4,31
im Geschaftsjahr gewahrt 0 n/a 0 n/a
im Geschaftsjahr verwirkt 0 n/a -85.000 4,48
im Geschiftsjahr ausgetibt 0 n/a 0 n/a
im Geschaftsjahr verfallen 0 n/a 0 n/a
Stand 31.12.2019 302.000 2,63 540.000 4,29
Bandbreite des Ausiibungspreises 2,50-3,86 3,90 - 4,48
Durchschnittliche Restlaufzeit zum 31.12.2019 15 Monate 72 Monate
Austibbar per 31.12.2019 302.000 2,63 360.000 4,48
Stand 01.01.2020 302.000 2,63 540.000 4,29
im Geschaftsjahr gewahrt 0 n/a 0 n/a
im Geschaftsjahr verwirkt 0 n/a -15.000 4,48
im Geschaftsjahr ausgeiibt -140.000 2,50 0 n/a
im Geschaftsjahr verfallen -104.500 2,50 0 n/a
Stand 31.12.2020 57.500 3,21 525.000 4,28
Bandbreite des Ausiibungspreises 2,50-3,86 3,90-4,48
Durchschnittliche Restlaufzeit zum 31.12.2020 26 Monate 60 Monate
Ausiibbar per 31.12.2020 57.500 3,21 525.000 4,28
Zum 31.Dezember 2020 wurden - aus den Die FP GmbH hatte im Vorjahr die Francotyp-Postalia

Aktienoptionsplanen 2015 resultierend - TEUR 23 (im
Vorjahr TEUR 92) als Personalaufwand erfasst mit
Gegenbuchung direkt im Eigenkapital (Stock-Options-
Riicklage).

Sonstiges Ergebnis

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
Im Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
werden die Effekte aus der Wahrungsumrechnung
ausldndischer Abschliisse erfasst. Im Berichtsjahr
betrug der Effekt TEUR-3.396 (im Vorjahr
TEUR 1.474).

Nettoinvestitionen in ausldndische Geschiftsbetriebe
Entsprechend der Liquiditdtsplanung der Francotyp-
Postalia Canada Inc. (Kanada) ist mit einer
Riickzahlung der ausgewiesenen Verbindlichkeiten an
die FP GmbH auf absehbare Zeit nicht zu rechnen. Die
FP GmbH behandelt daher diese monetdren Posten als
eine Nettoinvestition in einen (kanadischen)
Geschaftsbetrieb. Die aus der Umrechnung
resultierende Wahrungsdifferenz nach latenten
Steuern in Hoéhe von netto TEUR-39 (im Vorjahr
TEUR 33) ist gemaf3 1AS 21.32f. im sonstigen Ergebnis
erfasst.

Konzernanhang

115

FRANCOTYP-POSTALIA HOLDING AG Geschéftsbericht 2020

Sverige AB in Zusammenhang mit dem Erwerb der
Anteile an der Franco Frankerings Interessenter AB
(vormals: Carl Lamm Personal AB) in erheblichem
Mafie refinanziert. Da mit einer Riickzahlung der
betreffenden Mittel von der Francotyp-Postalia Sverige
AB an die FP GmbH in néchster Zeit nicht zu rechnen
ist, wurde die Refinanzierung der Francotyp-Postalia
Sverige AB durch die FP GmbH als eine
Nettoinvestition in einen (schwedischen)
Geschaftsbetrieb angesehen. Die aus der Umrechnung
resultierende Wahrungsdifferenz nach latenten
Steuern in Hohe von netto TEUR -25 wurde geméf3
IAS 21.32 f. im sonstigen Ergebnis erfasst.

Unterschiedsbetrag aus der Anpassung IAS 19

Der Unterschiedsbetrag aus der Anpassung IAS 19
betrifft die Erfassung versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste aus Riickstellungen fiir
Pensionen und 4&hnliche Verpflichtungen. Die
Anderung des Postens im Berichtsjahr in Héhe von

TEUR-714 (im Vorjahr TEUR-1.732) ist im
Wesentlichen  auf  versicherungsmathematische
Verluste aus der Verdnderung der

Diskontierungszinssatze zuriickzufiihren.



Riicklage fiir Cashflow-Hedges

Die Riicklage fiir Cash Flow Hedges umfasst den
wirksamen Teil der kumulierten Nettoverdnderungen
des beizulegenden Zeitwertes von zur Absicherung
von Zahlungsstromen verwendeten
Sicherungsinstrumenten bis zur spéteren Erfassung im
Gewinn oder Verlust oder der direkten Erfassung in
den Anschaffungskosten oder dem Buchwert eines
nicht finanziellen Vermogenswertes oder einer nicht
finanziellen Schuld. Demnach enthalt die Riicklage fiir
Cashflow Hedges im sonstigen Ergebnis erfasste
Veranderungen der Kassakomponente von
Devisentermingeschéften als auch Veranderungen des
inneren Wertes von FX-Optionen und betrdgt zum
31. Dezember 2020 TEUR 40 (im Vorjahr TEUR -492).

Riicklage fiir Kosten der Absicherung

Die Riicklage fiir Kosten der Absicherung zeigt
Gewinne und Verluste des Anteils, der von dem
designierten Sicherungsgeschaft ausgeschlossen ist,
das sich auf das Forward-Element eines
Devisentermingeschafts bzw. auf den Zeitwert eines
Optionsgeschéfts bezieht. Diese werden zunéchst als
sonstiges Ergebnis erfasst und dhnlich wie die Gewinne
und Verluste in der Riicklage aus Sicherungsgeschéften
bilanziert. Die Riicklage fiir Kosten der Absicherung
umfasstim sonstigen Ergebnis erfasste Veranderungen
der Terminkomponente von Devisentermingeschéaften
als auch Verdnderungen des Zeitwertes der FX-
Optionen und betrdgt zum 31. Dezember 2020 TEUR 0
(im Vorjahr
TEUR -69).

Ausschiittung einer Dividende

Im Berichtsjahr 2020 erfolgte keine
Dividendenausschiittung (im Vorjahr EUR 477.121,89,
entspricht EUR 0,03 je Stiickaktie).

(27) Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Fir die Dbetriebliche Altersversorgung von
Mitarbeitern in Deutschland sowie in Osterreich,
Frankreich, Niederlande und Italien bestehen teilweise
leistungsorientierte Versorgungszusagen.

Gemafl einer die inldndischen Gesellschaften
betreffenden Betriebsvereinbarung vom 9.Juli 1996
gehoren alle Mitarbeiter zum Kreis der Begilinstigten,
deren Arbeitsverhdltnis vor dem 1.Januar 1995
begonnen hat. Die Versorgungsleistungen in Form von
Pensionen, Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung
werden den Mitarbeitern nach Vollendung von zehn
anrechnungsfahigen Dienstjahren gewdhrt. Die Hohe
der Versorgungszusagen basiert auf
Beschiftigungsdauer und Beschiftigungsentgelt der
Mitarbeiter.

Weiterhin haben auch tibertarifliche Angestellte nach
Mafigabe der ,Richtlinien fiir die Zahlung von
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Ruhegehalt an iibertarifliche Angestellte in der
Fassung vom Januar 1986 einen Anspruch auf
Pensionen, Invaliden- und
Hinterbliebenenversorgung. Die Begiinstigten miissen
bereits vor dem 1.1.1994 im Anstellungsverhaltnis
gewesen sein und mindestens zehn Dienstjahre
vollendet haben. Die Héhe der Versorgungszusagen
orientiert sich an  Beschiftigungsdauer und
Beschiftigungsentgelt der Mitarbeiter.

Sterbegeldverpflichtungen gegeniiber den
Hinterbliebenen von Mitarbeitern bestehen auf der
Grundlage der Manteltarifvertrédge fiir Angestellte und
Mitarbeiter sowie der Betriebsvereinbarung vom
30. Dezember 1975. Die Leistungen sind abhingig von
Beschiftigungsdauer und Beschéftigungsentgelt und
werden als Festbetrag gewahrt.

Dariiber hinaus besteht bei den europdischen
Tochtergesellschaften zum Teil die rechtliche
Verpflichtung, Versorgungsplane einzurichten. Diese
Pldane sehen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
eine Einmalzahlung vor. Die Hohe der Zahlungen
richtet sich nach  Beschiftigungsdauer und
Beschiftigungsentgelt der Mitarbeiter. In den
Niederlanden besteht ein leistungsorientierter Plan,
bei dem die auf die Jahre entfallenden
Verpflichtungszuwachse durch den jahrlichen Kauf
von Versicherungen erfiillt werden.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten
Versorgungszusagen bestehen insbesondere
versicherungsmathematische  Risiken, wie das
Langlebigkeitsrisiko oder Zinsanderungsrisiken.

Es wird von folgenden wesentlichen
versicherungsmathematischen Annahmen
ausgegangen, die bei der Ermittlung des
Anwartschaftsbarwerts der Versorgungsverpflichtung
zum Stichtag zugrunde liegen:

in Prozent pro Jahr

Zinssatz 0,43 - 0,72 0,72-0,90

Gehaltstrend 1,62 - 3,00 1,62 - 3,00

Rententrend 1,62 - 2,00 1,62 -2,00

Die biometrischen Rechnungsgrundlagen, wie
Sterblichkeit und Invaliditit, basieren fiir die
Pensionen in Deutschland auf den erneuerten
Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, die zur
Bewertung von betrieblichen
Versorgungsverpflichtungen allgemein anerkannt
sind. Fir den leistungsorientierten Pensionsplan in
den Niederlanden wurden die Richttafeln der Dutch
Actuarial Society’s (AG 2020) verwendet.

31.12.2020 31.12.2019



ANWARTSCHAFTSBARWERT DER In der nachfolgenden Tabelle wird der Effekt der
VERSORGUNGSVERPFLICHTUNG Anderung versicherungsmathematischer Annahmen

in TEUR 2020 2019 auf den Anwartschaftsbarwert der
Versorgungsverpflichtungen zum 31. Dezember 2020
Stand am 1.1. der Berichtsperiode 20.591] 18.786
dargestellt:
Im Gewinn und Verlust enthalten -

SENSITIVITATSANALYSE ZUM 31.12.2020

Laufender Dienstzeitaufwand 126 155
- in TEUR Anstieg Riickgang
Zinsaufwand (+) -ertrag (-) 306
R | Zinssatz (Veranderung um 1,0 %) -2.851 3.730
Im sonstiges Ergebnis enthalten
Gehaltstrend (Veranderung um 0,5 %) 1.203 -1.074
Neubewertungen
] ] Rententrend (Veranderung um 0,25 %) 1.112 -1.056
Versicherungsmathematische 0
Gewinne und Verluste Erwartete Lebensdauern (Verdnderung
- K K um 1 Jahr) 1.036 -1.003
aus Anderungen biometrischer -108 -28
Annahmen
aus Anderungen finanzieller 2.831 i . . X .
Annahmen Die Sensitivitatsanalyse wurde fiir die mafigeblichen
) versicherungsmathematischen Annahmen isoliert
aus erfahrungsbedingten 79 -400 die A irk fd
Anpassungen vorgenommen, um die Auswirkungen au en zum
- : 31. Dezember 2020 berechneten
;r;zz%;:;manvermogen (ohne obigen . 0 Anwartschaftsbarwert der Versorgungsverpflichtung
separat aufzuzeigen.
Arbeitgeberbeitrage zum
Versorgungsplan -318
Zahlungen aus dem Versorgungsplan -741
Stand am 31.12. der Berichtsperiode 20.591
ANWARTSCHAFTSBARWERT DER
VERSORGUNGSVERPFLICHTUNG
in Prozent 31.12.2020 31.12.2019
Aktive Anwarter 18,5
Ausgeschiedene Anwérter 29,9
Pensionare 51,6

Samtliche Versorgungszusagen sind unverfallbar.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der
Versorgungsverpflichtungen  belduft sich  zum
31. Dezember 2020 auf 14,9 Jahre (im Vorjahr
15 Jahre).

FALLIGKEIT DER NICHT DISKONTIERTEN
VERSORGUNGSVERPFLICHTUNGEN

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019

bis 1 Jahr 743

1-5]Jahre 3.122

=
6 - 10 Jahre 3.845

tber 10 Jahre 15.738

Gesamt 23.448
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(28)

Steueranspriiche und -schulden

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den
einzelnen
Verlustvortrage entfallen die folgenden bilanzierten
aktiven und passiven latenten Steuern:

Bilanzposten

und

auf

steuerliche

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
Latente Steueranspriiche 1.503
Tatsachliche Steueranspriiche 2.821
Steueranspriiche (langfristig) 4.324
Tatsdchliche Erstattungsanspriiche 1.573
Steueranspriiche (kurzfristig) 1.573
Steueranspriiche (gesamt) 5.897
in TEUR Stand Erfasstin Erfasstim Sonstiges Stand Latente Latente
netto GuV  sonstigen netto Steueransp Steuer-
31.12.2019 Ergebnis 31.12.2020 riiche  schulden
Immaterielle Vermogenswerte -9.221 2.324 0 0 3.146 -10.043
Sachanlagen -2.453 -1.549 -16 372 631 -4.277
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte -147 -761 -259 49 1.089 -2.207
Outside basis differences -201 -58 0 0 ﬂ 0 -259
Riickstellungen 3.518 -89 257 12 5.345 -1.647
Verbindlichkeiten 2.164 3.257 0 -37 5.878 -494
Steuerliche Verlustvortréage 7.970 2.502 0 0 10.472 0
Nicht angesetzte aktive latente Steuern -2.494 -6.442 0 -4 -8.940 0
Summe -864 -816 -18 392 17.621 -18.927
Verrechnung der Steuer - -16.333 16.333
Konzernbilanzausweis - 1.289 -2.595

Die aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrage
beruhen auf der Erwartung, dass die Verlustvortrage
mit kiinftigen zu versteuernden Ergebnissen
verrechnet werden kénnen.

Die den nicht aktivierten latenten Steuern zugrunde
liegenden Verlustvortrage betragen TEUR 15.269 (im
Vorjahr TEUR 8.292). Ferner wurden auf temporare
Differenzen in Hoéhe von TEUR 6.324 (im Vorjahr
TEUR 965) keine latenten Steuern angesetzt. Dies
betrifft neben den deutschen Gesellschaften
insbesondere die Tochtergesellschaften in Frankreich
und Italien.

Insgesamt bestehen im Konzern
korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
TEUR 28.409 (im Vorjahr TEUR 18.747),
vortragsfihige Gewerbeverluste in Hohe von
TEUR 30.138 (im Vorjahr TEUR17.317) und
ausldndische steuerliche Verluste in Ho6he von
TEUR 9.677 (im Vorjahr TEUR 6.733).
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Zum Bilanzstichtag bestehen passive latente Steuern in
Hoéhe von TEUR 259 (im Vorjahr TEUR 201) aus
outside basis differences in Hohe von TEUR 811 (im
Vorjahr TEUR 666), welche nicht gesondert bilanziert
wurden, da die Voraussetzungen nach IAS 12.39
vorliegen.

Zur Vermeidung einer allfilligen Doppelbesteuerung
in Folge von Verrechnungspreiskorrekturen in der
deutschen Konzern-Betriebspriifung fiir die Jahre
2009 bis 2012 hat die Francotyp-Postalia
entsprechende Verstdndigungsverfahren mit den
betreffenden Landern initiiert. Es wird diesbeziiglich
auf Anhangangabe 17 verwiesen.

Die aus den internationalen Verstandigungen
erwarteten Erstattungsanspriiche im In- und Ausland
sowie aus Uberzahlungen von tatsichlichen Steuern
im laufenden Jahr sind langfristige Steuerforderungen
in Hohe von TEUR 831 (im Vorjahr TEUR 2.821)
sowie kurzfristige Steuerforderungen in Hohe von
TEUR 4.986 (im Vorjahr TEUR 1.573) entstanden. Bei



der Bewertung der Steuerforderung im Rahmen des
Ermessens des Managements wurde das zum
Bilanzstichtag wahrscheinlichste Ergebnis der

Realisierung der Forderung der Schiatzung zugrunde
gelegt.

(29) Sonstige Riickstellungen

Stand Wahrungs- Stand
in TEUR 01.01.2020 differenzen Verbrauch Auflésung Zufithrung 31.12.2020
Personal -80 -3.262 -321 7.740
Restrukturierung 0 -1.918 -257 5.200
Gewdhrleistungen -1 -38 -5 46
Erfindervergiitungen m 0 -138 -87 159
Prozesskosten -3 -81 -2 609
Lizenzkosten 0 0 0 0
Preisnachldsse und Umsatzboni ‘ 0 0 0 0
Drohverlust - 0 -2 0 0
Ubrige Riickstellungen 0 -285 -22 942
Sonstige Riickstellungen -84 -5.723 -694 14.697

Der Zinseffekt aus der Auf- und Abzinsung der
langfristigen Riickstellungen betrdgt TEUR3 (im
Vorjahr TEUR 1).

Die Riickstellungen im Personalbereich enthalten im
Wesentlichen  Riickstellungen fiir Abfindungen,
Jubildumsriickstellungen, Verpflichtungen aus
Altersteilzeitregelungen (ATZ) sowie Pramien und
Tantiemen.

Der im Geschiftsjahr 2018 und in den Folgejahren
erstellte Plan zur Restrukturierung des FP-Konzerns
im Rahmen des Projektes JUMP wurde im Berichtsjahr
weitergefiihrt. Von den im Konzernabschluss 2019
bestehenden Restrukturierungsriickstellungen in
Hohe von TEUR 4.226 wurden TEUR 1.918 (im Vorjahr
TEUR 13) verbraucht und im Rahmen der Priifung zum
Bilanzstichtag TEUR 257 (im Vorjahr TEUR 809)
erfolgswirksam aufgeldst. Das Projekt ist Ende 2020 in
das Projekt FUTURE@FP aufgegangen - dies hat im
Berichtsjahr zu einer Zufiihrung von TEUR 5.200 (im
Vorjahr TEUR 696) gefiihrt. Die
Restrukturierungsriickstellung betrifft neben weiteren
Mafinahmen in Deutschland auch samtliche
Tochtergesellschaften im In- und Ausland. Die
Mafinahmen wurden den betroffenen Mitarbeitern
bzw. der =zustdndigen Arbeitnehmervertretung
mitgeteilt. Die Maffnahmen werden in den Jahren 2021
und 2022 umgesetzt. Von der Gesamtzufiihrung zu den
Personalriickstellungen in Hoéhe von TEUR 7.740
betreffen TEUR 3.828 Restrukturierungskosten. Die

Restrukturierungskosten enthalten Kosten fiir
Vertragsbeendigungen, Beratungskosten und
Leistungen an Arbeitnehmer aus Anlass der

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Die geschatzten
Kosten basieren auf den Bedingungen der
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entsprechenden Vertrdge. Zudem wurden fiir die
Wertbestimmung wahrscheinlichkeitsgewichtete
Annahmen insbesondere im Bereich der Ermittlung
der Personalaufwendungen und der geschatzten
Annahmequoten unterstellt.

In den ibrigen Riickstellungen sind unter anderem
Risiken fiir sonstige Steuern und Zinsen aus
Betriebspriifungen in Hoéhe von TEUR 1.365 (im
Vorjahr TEUR 698) beriicksichtigt.

Fiir die Verpflichtungen aus Altersteilzeit in Hohe von
TEUR 153 (im Vorjahr TEUR 331) wird von folgenden
wesentlichen versicherungsmathematischen
Annahmen ausgegangen:

in Prozent pro Jahr 31.12.2020

Zinssatz -0,26

Gehaltstrend 3,00 3,00

Fir die Jubildumsrickstellungen in Hohe von
TEUR 190 (im Vorjahr TEUR 202) wird von folgenden
wesentlichen versicherungsmathematischen
Annahmen ausgegangen:

31.12.2019

in Prozent pro Jahr 31.12.2020 31.12.2019
Zinssatz -0,16 bis 0,43| -0,06 bis 0,72
Gehaltstrend 3,00
Sozialversicherungstrend 2,50




Die biometrischen Rechnungsgrundlagen, wie
Sterblichkeit und Invaliditit, basieren fiir die
Verpflichtungen aus Altersteilzeit sowie fiir die
Jubildumsriickstellungen in Deutschland auf den
aktualisierten Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck und in Osterreich auf den aktualisierten
Richttafeln Pagler & Pagler (AVO 2018 P).

Die Riickstellungen fiir Prozesskosten beziehen sich im
Wesentlichen auf erwartete Kosten anhingiger
Rechtsstreitigkeiten.

Riickstellungen fiir Gewahrleistungen werden fiir
verduflerte Produkte auf Basis der Erfahrungswerte
aus der Vergangenheit gebildet.

Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen in
Hohe von TEUR694 (im Vorjahr TEUR 2.093)
betreffen im Wesentlichen Riickstellungen fiir
Personal (u.a. Tantiemen, Pramien und Abfindungen)
in Hohe von TEUR321 (im Vorjahr TEUR971),
Riickstellungen fiir Restrukturierungsmafdnahmen in
Hoéhe von TEUR 257 (im Vorjahr TEUR 809) und
Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten in
Hohe von TEUR 21 (im Vorjahr TEUR 211).

31.12.2020 31.12.2019

Restlaufzeit Restlaufzeit

Restlaufzeit > 1 Jahr Restlaufzeit > 1 Jahr

in TEUR Gesamt <1]Jahr < 5 Jahre Gesamt <1]Jahr < 5 Jahre
Personal - 6.858 5.362 1.496
Restrukturierungen - 4.226 2.388 1.838
Gewahrleistungen - 192 192 0
Erfindervergiitungen - 225 225 0
Prozesskosten - 249 249 0
LizenzKkosten - 135 135 0
Preisnachlasse und Umsatzboni - 23 23 0
Drohverluste - 3 3 0
Ubrige Riickstellungen 1.044 1.003 40
Sonstige Riickstellungen m 12.955 9.580 3.374
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(30) Verbindlichkeiten

31.12.2020 31.12.2019
Restlaufzeit Restlaufzeit
Gesamt <1]Jahr > 1 Jahr > 5 Jahre Gesamt <1]Jahr > 1 Jahr > 5 Jahre
< 5Jahre < 5Jahre
Verbindlichkeiten gegentiber - -
Kreditinstituten 36.391 38.398 7 38.391 0
Leasingverbindlichkeiten 11.245 3.479 7.446 320
Verbindlichkeiten gegentiber nicht -
einbezogenen verbundenen Unternehmen 6 6 0 0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten - 600 600 0 0
Finanzverbindlichkeiten 392 50.249 4.092 45.837 320
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und .
Leistungen 14.581 14.581 0 0
Verbindlichkeiten aus Teleporto - 27.119 27.119 0 0
Verbindlichkeiten aus Derivaten 2 - 1.962 1.962 0 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten - 5.324 5.324 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2| - 34.405 34.405 0 0
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern - 1 1 0 0
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern - 1.977 1.977 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern - 1.608 1.608 0 0
Verbindlichkeiten im Rahmen der -
sozialen Sicherheit 408 408 0 0
Vertragsverbindlichkeiten ’ - 12.424 12.397 27 0
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten m - 0 0 0 0
Sonstige nicht finanzielle -
Verbindlichkeiten 16.418 16.391 27 0
Gesamt m m 115.653 69.469 45.864 320
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hbhe Aus der in den  Vorjahren eingegangenen

von TEUR 36.391 (im Vorjahr TEUR 38.391) bestehen
gegeniiber einem internationalen Bankenkonsortium. Fiir
weitere Informationen siehe Anhangangabe 31 4.
Liquiditatsrisiken.

Gemaff dem am 31.Dezember 2020 bestehenden
Konsortialdarlehensvertrag ist fiir die einzelnen Darlehen
ein an den EURIBOR gekoppelter Zins festgelegt. Aufgrund
der anhaltend vorherrschenden Negativverzinsung der 3-
Monats-EURIBOR- bzw. 6-Monats-EURBIOR-Satze ist eine
Zinssicherung zum Bilanzstichtag 6konomisch nicht
sinnvoll gewesen.
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Finanzierungsvereinbarung resultieren im Jahr 2020
keine vertraglichen Riickzahlungsverpflichtungen. Die
Verbindlichkeiten werden entsprechend mit einer
Restlaufzeit von liber einem Jahr ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten aus Teleporto betreffen
treuhdnderisch verwaltete Kundengelder.
Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten im

Wesentlichen die aus Zahlungseingdngen abgegrenzten
Umsatzerldse nach IFRS 15 und IFRS 16.



(31) Finanzinstrumente

Klassen von Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte aller Finanzinstrumente, welche im Konzernabschluss enthalten sind,

sowie deren Bewertungskategorie nach IFRS 9.

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN

in TEUR Buchwert
Bilanzposition Bewertet zul) 2020 2019
Forderungen aus Finanzierungsleasing (langfristig) n/a? 17.256
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge Beziehung FV 0
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte AC 164
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 17.420
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 18.142
Forderungen aus Finanzierungsleasing (kurzfristig) n/a2 6.875
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge Beziehung Fv 0
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge Beziehung FV 0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig) AC 7.264
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 14.138
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 30.508
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (langfristig) AC 38.391
Leasingverbindlichkeiten (langfristig) n/a2 7.766
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 46.157
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge Beziehung FV 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten(langfristig) AC 0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (kurzfristig) AC 7
Leasingverbindlichkeiten (kurzfristig) n/a? 3.479
Sonstige Finanzverbindlichkeiten (kurzfristig) AC 606
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.092
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 14.581
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge Beziehung FV 285
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge Beziehung FV 1.676
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) AC 32.443
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 34.404
Davon nach Bewertungskategorien des IFRS 9

Finanzielle Vermogenswerte - zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (FAAC) 56.078
Finanzielle Vermogenswerte - erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVTPL) 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte in Sicherungsbeziehung 0
Finanzielle Verbindlichkeiten - zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet (FLAC) 86.027
Finanzielle Verbindlichkeiten - erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FLFV) 1.676
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten in Sicherungsbeziehung - 285

1 AC - Amortized cost (zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet), FV - Fair Value (zum beizulegenden Zeitwert bewertet)
2 Die Forderungen aus Finanzierungseasing und die Leasingverbindlichkeiten fallen in den Anwendungsbereich des IFRS 16 und sind daher keiner der unter IFRS

9 gebildeten Bewertungskategorien zuzuordnen.
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Der Grofsteil der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, der sonstigen finanziellen
Vermogenswerte (kurzfristig), der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente, der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen wund Leistungen, der Kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten und der sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten (kurzfristig) hat kurze
Restlaufzeiten. Daher entsprechen die Buchwerte
dieser Finanzinstrumente naherungsweise ihren
beizulegenden Zeitwerten zum Abschlussstichtag.

Der Buchwert der langfristigen finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie der

fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
entspricht anndhernd ihrem beizulegenden Zeitwert,
da diese variabel verzinst sind oder es seit dem
erstmaligen Ansatz dieser Finanzinstrumente keine
wesentlichen Anderungen in den anwendbaren
Bewertungsparametern gab.

Die nachstehende Tabelle enthalt Informationen zur
Bewertung der erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten einschliefilich ihrer Stufen in
der Fair Value-Hierarchie.

langfristigen  Finanzverbindlichkeiten, die zu
Wesentliche
. . Beizulegende Beizulegende . nicht
Finanzinstrumente . 8 . 8 Bewertungstechnik
Zeitwerte Zeitwerte beobachtbare
Inputfaktoren
Werte in TEUR 31.12.2020 31.12.2019 Hierarchie
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
Marktvergleichsverfahren: Die
Derivative Fi inst te mit beizul den Zeitwert
erivative Finanzinstrumente mi 0 _ beizulegenden Zeitwerte .\ tbar Stufe 2
positiven Zeitwerten basieren auf Preisnotierungen
von Brokern
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Marktvergleichsverfahren: Die
Derivative Finanzinstrumente mit 1.962 beizulegenden Zeitwerte nicht anwendbar Stufe 2

negativen Zeitwerten

basieren auf Preisnotierungen
von Brokern

Zum Ende der Berichtsperiode wird iberpriift, ob
Umgruppierungen zwischen den
Bewertungshierarchien vorzunehmen sind. In den
Geschéftsjahren 2020 und 2019 wurden Kkeine
Umgruppierungen vorgenommen.

Risikomanagement
Im Rahmen der operativen Tatigkeit ist der FP-
Konzern im Finanzbereich Kredit-, Liquiditats- sowie
Marktrisiken ausgesetzt. Die Marktrisiken betreffen
insbesondere Zinsdnderungs- und
Wahrungskursrisiken.

Das iibergeordnete Risikomanagementsystem des
Konzerns berticksichtigt die Unvorhersehbarkeit der
Finanzmarkte und ist darauf ausgerichtet, negative
Auswirkungen auf die Ertragslage des Konzerns zu
minimieren. Zur Erreichung dieses Zieles bedient sich
der Konzern bestimmter Finanzinstrumente.

Zu weiteren Informationen hinsichtlich qualitativer
Angaben zum Risikomanagement und zu den
Finanzrisiken verweisen wir auf den Risikobericht im
Konzernlagebericht.

Weitere wesentliche Risikokonzentrationen in Bezug
auf die Finanzinstrumente sind nicht erkennbar. Der

Konzernanhang

123

FRANCOTYP-POSTALIA HOLDING AG Geschéftsbericht 2020

Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die
finanzwirtschaftliche Berichterstattung und die
Kontrollmechanismen fiir Finanzinstrumente sind
durch konzerninterne Regelungen festgelegt. Hierzu
gehort eine Funktionstrennung zwischen Erfassung
und Kontrolle der Finanzinstrumente. Die Wahrungs-,
Zinsanderungs- und Liquidititsrisiken des FP-
Konzerns werden zentral gesteuert.

1.Fremdwihrungsrisiken

Aufgrund seiner internationalen Ausrichtung ist der
FP-Konzern im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt.
Fremdwahrungsrisiken resultieren aus Bilanzposten
und aus schwebenden Geschaften in Fremdwéahrungen
sowie aus allen Mittelzufliissen und Mittelabfliissen in
Fremdwahrungen. Um diese Risiken zu begrenzen,
werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Translationsrisiken
Im Berichtsjahr wurden im Finanzergebnis Ertrage aus
Wahrungsumrechnungen und -sicherungen in Héhe
von TEUR1.340 (im Vorjahr TEUR 766) sowie
Aufwendungen in Hohe von TEUR 2.316 (im Vorjahr
TEUR 121) erfasst.



Transaktionsrisiken

Der Konzern reduziert das Risiko, indem es
Geschaftstransaktionen (Verkdufe und Zukidufe von
Produkten und Dienstleistungen sowie Investitions-
und Finanzierungsaktivitiaten) hauptsachlich in der
jeweiligen  funktionalen = Wahrung  abrechnet.
Auflerdem gleicht es das Fremdwahrungsrisiko zum
Teil dadurch aus, dass es Giiter, Rohstoffe und
Dienstleistungen in der entsprechenden
Fremdwahrung beschafft.

Den operativen Einheiten ist es untersagt, aus
spekulativen Griinden Finanzmittel in
Fremdwahrungen aufzunehmen und/oder anzulegen.
Konzerninterne Finanzierungen oder Investitionen
werden bevorzugt in der jeweiligen funktionalen
Wahrung durchgefiihrt. Die
Unternehmensfinanzierung wird von der FP Holding
sowie der Francotyp-Postalia GmbH organisiert und
durchgefiihrt.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Sensitivitat des
Konzernergebnisses  vor  Steuern und des
Konzerneigenkapitals in Abhangigkeit von moglichen
Anderungen von fiir die FP-Gruppe relevanten
Wechselkursen (GBP, USD, CAD, SEK) ceteris paribus.
Als Bezugsgrofie fiir die ermittelten Sensitivititen
wurden die in den jeweiligen Wahrungen
ungesicherten Geschifte (Nettorisikoposition) sowie
die bestehenden derivativen Finanzinstrumente und
die Net Investments nach IAS 21 verwendet.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE IN USD

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE IN GBP

Kursentwicklung Auswirkung auf Auswirkung auf
der Fremd- das Konzern-  das kumulierte
wihrung in ergebnis vor iibrige

in TEUR Prozentpunkten Steuern Eigenkapital

2020

GBP +5% 82 -76
-5% -131 68

2019

GBP +5% 704 -193
-5% -667 174

Kursentwicklung Auswirkung auf Auswirkung auf
der Fremd- das Konzern-  das kumulierte
wihrung in ergebnis vor iibrige

in TEUR Prozentpunkten Steuern Eigenkapital

2020

usD +5% 0 -418
-5% 0 393

2019

UsD +5% 0 -557
-5% 0 555

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE IN CAD

Kursentwicklung Auswirkungauf Auswirkung auf
der Fremd- das Konzern-  das kumulierte
wihrung in ergebnis vor iibrige

in TEUR Prozentpunkten Steuern Eigenkapital

2020

CAD +5% 0 -33
-5% 0 30

2019

CAD +5% 0 -85
-5% 0 77

NETTORISIKOPOSITION IN GBP

Kursentwicklung Auswirkung auf Auswirkung auf
der Fremd- das Konzern-  das kumulierte
wihrung in ergebnis vor iibrige

in TEUR Prozentpunkten Steuern Eigenkapital

2020

GBP +5% 152 0
5% -138 0

2019

GBP +5% 46 0
-5% -42 0
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NETTORISIKOPOSITION IN USD NET INVESTMENTS IN SEK
Kursentwicklung Auswirkung auf Auswirkung auf Kursentwicklung Auswirkung auf Auswirkung auf
der Fremd- das Konzern-  das kumulierte der Fremd- das Konzern-  das kumulierte
wihrung in ergebnis vor iibrige wihrung in ergebnis vor iibrige
in TEUR Prozentpunkten Steuern Eigenkapital in TEUR Prozentpunkten Steuern Eigenkapital
2020 2019
usD +5% 618 0 SEK +5% 0 0
-5% -559 0 -5% 0 0
2019 2018
usD +5% 563 0 SEK +5% 0 102
5% -509 0 5% 0 -92
NETTORISIKOPOSITION IN CAD NET INVESTMENTS IN CAD
Kursentwicklung Auswirkung auf Auswirkung auf Kursentwicklung Auswirkungauf Auswirkung auf
der Fremd- das Konzern-  das kumulierte der Fremd- das Konzern-  das kumulierte
wihrung in ergebnis vor iibrige wihrung in ergebnis vor iibrige
in TEUR Prozentpunkten Steuern Eigenkapital in TEUR Prozentpunkten Steuern Eigenkapital
2020 2020
CAD +5% 88 0 CAD +5% 0 37
5% -79 0 5% 0 -33
2019 2019
CAD +5% 101 0 CAD +5% 0 39
5% -91 0 5% 0 -36
NETTORISIKOPOSITION IN SEK Der Konzern nutzt Devisentermingeschifte und
. . . Fremdwahrungs-Optionen um die
Kursentwicklung Auswirkungauf Auswirkung auf . . o
der Fremd. das Konzern-  das kumulierte Fremdwahrungsrisiken aus den kiinftig erwarteten
wihrung in ergebnis vor iibrige Zahlungseingingen in US-Dollar (USD), Canada-Dollar
inTEUR  Prozentpunkten Steuern Eigenkapital (CAD) sowie Britischen Pfund (GBP) abzusichern.
2020 Gemafd der Richtlinie des Konzerns miissen die
wesentlichen Vertragsbedingungen der
SEK +5% 89 0 . " . . .
Termingeschafte und Optionen mit den gesicherten
5% -81 0 Grundgeschiften libereinstimmen.
2019 ) R
Der FP-Konzern erfasst die gesamten Anderungen
SEK +5 % 90 0 (einschlieRlich ~ der  Terminkomponente  als
59 82 0 Sicherungskosten) des beizulegenden Zeitwerts von
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Devisenterminkontrakten  und
Optionen im Eigenkapital.

Fremdwahrungs-

GemaRR  IFRS9  werden  Anderungen  der
Terminkomponente von Devisentermingeschéften und
des Zeitwerts von Optionen, die sich auf die
gesicherten Grundgeschéfte beziehen, in der Riicklage
fiir die Kosten der Absicherung abgegrenzt.

Zur Minimierung von Ergebnisschwankungen wurden
Sicherungsgeschifte zusammen mit den jeweiligen
Grundgeschéften zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2020 in eine Sicherungseinheit unter Bertiicksichtigung
der Regelungen des IFRS 9 eingebracht.



UBERSICHT DER SICHERUNGSBEZIEHUNGEN MIT HEDGE ACCOUNTING ZUM 31.12.2020

Wihrung Summe der Abgesichertes Durch- Artder Buchwertzum Effektivi-  Effektivitits- Nicht
erwarteten Volumen in  schnittlicher Sicherungs- 31.12.2020 taitstest - test - designierter
Cashflows in Fremd- Sicherungs- beziehung effektiver ineffektiver Teil des
Fremd- wihrung per Kkurs Teil, Teil Hedges,
wihrung 31.12.2020 Kassa- Termin-
komponente komponente
Sonstige Riicklage fiir GuVv Riicklage fiir
kurzfristige Cashflow die Kosten der
finanzielle Hedges Absicherung
Vermdogens-
werte/
Verbindlich-
keiten
1,1933 DTG / Cash
usD 26.400.000 12.000.000 EUR/USD Flow Hedge 149.620,21 180.988 0 -31.368
FX-Collar /
1,2066 Cash Flow
EUR/USD Hedge 155.014,21 83.101 0 71.914
0,9064 DTG / Cash
GBP 3.900.000 1.300.000 EUR/GBP Flow Hedge -7.167,25 -2.801 0 -4.366
1,5507 DTG / Cash
CAD 3.600.000 1.000.000 EUR/CAD Flow Hedge 6.850,61 8.512 0 -1.662
UBERSICHT DER SICHERUNGSBEZIEHUNGEN MIT HEDGE ACCOUNTING ZUM 31.12.2019
Wihrung Summe der Abgesichertes Durch- Artder Buchwertzum Effektivi-  Effektivitits- Nicht
erwarteten Volumen in  schnittlicher Sicherungs- 31.12.2019 titstest - test - designierter
Cashflows in Fremd- Sicherungs- beziehung effektiver ineffektiver Teil des
Fremd- wihrung per Kurs Teil, Teil Hedges,
wihrung 31.12.2019 Kassa- Termin-
komponente komponente
Sonstige Riicklage fiir GuVv Riicklage fiir
kurzfristige Cashflow die Kosten der
finanzielle Hedges Absicherung
Vermogens-
werte/
Verbindlich-
keiten
1,1445 DTG / Cash
usD 24.000.000 12.000.000 EUR/USD Flow Hedge -71.038,00 22.439 0 -93.477
FX-Collar /
1,1452 Cash Flow
EUR/USD Hedge -70.599,64 -101.882 0 31.282
0,8798 DTG / Cash
GBP 3.900.000 3.155.000 EUR/GBP Flow Hedge -96.414,73 -81.921 0 -14.494
1,5188 DTG / Cash
CAD 5.200.000 2.400.000 EUR/CAD Flow Hedge -47.262,32 -24.518 0 -22.744
Der FP-Konzern erwartet aus der operativen Grofdbritannien Cashflows in GBP in 2021 in Hohe von

Geschéftstatigkeit der US-amerikanischen
Tochtergesellschaft Cashflows in US-Dollar in 2021 in
Hohe von TUSD 26.400 (im Vorjahr TUSD 24.000). In
Hohe von TUSD 12.000 (im Vorjahr TUSD 12.000)
wurden per Ende Dezember 2020
Devisentermingeschifte und FX-Optionsgeschifte mit
fester Falligkeit abgeschlossen.

Der FP-Konzern erwartet aus der
Geschéaftstatigkeit — der

operativen
Tochtergesellschaft  in
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TGBP 3.900 (im Vorjahr TGBP 3.900). In Héhe von
TGBP 1.300 (im Vorjahr TGBP 3.155) wurden per Ende
Dezember 2020 Devisentermingeschifte mit fester
Falligkeit abgeschlossen.

Der FP-Konzern erwartet aus der operativen
Geschaftstatigkeit der Tochtergesellschaft in Kanada
Cashflows in CAD in 2021 in Héhe von TCAD 3.600 (im
Vorjahr TCAD 5.200). In Héhe von TCAD 1.000 (im
Vorjahr TCAD 2.400) wurden per Ende Dezember



2020 Devisentermingeschifte mit fester Falligkeit
abgeschlossen.

Unter Beriicksichtigung der zum Bilanzstichtag
abgeschlossenen Wéahrungssicherungen ergeben sich
die folgenden Nettorisikopositionen.

NETTORISIKOPOSITION ZUM 31.12.2020

in Tausend

Erwartete

Cashflows  Abgesichertim

(Zufliisse) in Rahmen eines Nettorisiko in

Wihrung Fremdwiahrung Cash Flow Hedge Fremdwihrung
GBP 3.900 1.300 2.600
UsD 26.400 12.000 14.400
CAD 3.600 1.000 2.600
SEK 17.000 0 17.000

NETTORISIKOPOSITION ZUM 31.12.2019

in Tausend

Erwartete

Cashflows  Abgesichert im

(Zufliisse) in Rahmen eines Nettorisiko in

Wihrung Fremdwiahrung Cash Flow Hedge Fremdwihrung
GBP 3.900 3.155 745
UsD 24.000 12.000 12.000
CAD 5.200 2.400 2.800
SEK 17.900 0 17.900

Weitere Wahrungsrisiken wurden im Rahmen von sog.
Einzelderivatgeschiften abgeschlossen, die nach
IFRS9 keine Hedge-Accounting-fahige
Sicherungsbeziehung definieren. Hierbei handelt es
sich um die in der folgenden Tabelle dargestellten
Geschafte.

in Tausend

gesamte Zinsdnderungsrisiko zu minimieren. Der
Finanzierungsbedarf von Unternehmen des FP-
Konzerns wird iiber konzerninterne Darlehen bzw.
konzerninterne Verrechnungskonten gedeckt.

In den Geschéftsjahren 2020 und 2019 wurden keine
Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen.

Der im Juni 2016 abgeschlossene und im September
2018 modifizierte Kreditvertrag sieht eine Verzinsung
auf Basis eines variablen Referenzzinssatzes (3-
Monats-EURIBOR oder 6-Monats-EURIBOR) zzgl. einer
Kreditmarge vor. Aufgrund des aktuell anhaltend
niedrigen Zinsumfeldes (Negativverzinsung des 3-
Monats-EURIBOR bzw. 6-Monats-EURIBOR) wére eine
Zinssicherung zum aktuellen Zeitpunkt mit aktuell
nicht notwendigen Sicherungskosten verbunden.

Samtliche Zins- und Wéhrungsrisiken werden jedoch
kontinuierlich iiberwacht und kénnen bei Bedarf
zeitnah abgeschlossen werden.

Variabel verzinsliche Finanzinstrumente bestehen
ausschliellich in Form der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten. Die nachfolgende Tabelle
zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor
Steuern und des Konzerneigenkapitals gegeniiber
einer nach verniinftigem Ermessen moglichen
Anderung der Zinssitze. Alle anderen Variablen
bleiben konstant. Als Bezugsgrofie fiir die Sensitivitat
wurde der durchschnittliche jahrliche
Darlehensbestand verwendet.

Verianderung in

Auswirkungen Auswirkung auf

Prozentpunkten aufdas Konzern- das kumulierte
ergebnis vor iibrige
Steuern Eigenkapital vor

in TEUR Steuern
2020 +1% -180 0
1% 0 0
2019 +1% -267 0
1% 0 0

Wihrung

wihrung

GBP 12.000 Devisenswap m -1.676

GBP 10.000 Devisenswap 728

2. Zinsrisiken

Das Risiko von Schwankungen der Marktzinssitze,
dem der FP-Konzern ausgesetzt ist, resultiert
iiberwiegend aus den langfristigen Verbindlichkeiten
mit einem variablen Zinssatz. Der Finanzbereich des
Konzerns steuert die Zinsrisiken mit dem Ziel, das
Zinsergebnis des Konzerns zu optimieren sowie das
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Nominal- Artdes Marktwert Marktwert
volumen in Sicherungs- per per
Fremd- geschifts 31.12.2020 31.12.2019

3.Ausfallrisiken
Die bilanzierte Hohe der finanziellen Vermogenswerte
gibt das maximale Ausfallrisiko fiir den Fall wieder,

dass Kontrahenten ihren vertraglichen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen. Fiir alle
den origindren Finanzinstrumenten zugrunde

liegenden Leistungsbeziehungen gilt, dass zur
Minimierung der Ausfallrisiken in Abhéngigkeit von
Art und Hoéhe der jeweiligen Leistung Sicherheiten
verlangt werden, Kreditauskiinfte /Referenzen
eingeholt werden oder historische Daten aus der
bisherigen Geschaftsbeziehung (etwa Betrachtung des
Zahlungsverhaltens) zur Vermeidung von
Zahlungsausféllen genutzt werden. Gemdaff den



Allgemeinen Geschéftsbedingungen von Francotyp-
Postalia besteht bei Kauf ein Eigentumsvorbehalt an
der Kaufsache bis zum Eingang aller Zahlungen.
Befindet sich bei einer Vermietung einer Maschine ein
Kunde in Zahlungsverzug oder verweigert ein Mieter
trotz Fristsetzung die Durchfiihrung des Mietvertrags,
so ist der Kunde neben der Zahlung eines
Schadensersatzes verpflichtet, den Mietgegenstand an
Francotyp-Postalia bei Vertragskiindigung
zuriickzugeben.

Das Ausfallrisiko des FP-Konzerns wird hauptsachlich
durch die individuellen Merkmale der Kunden
beeinflusst. Allerdings berticksichtigt das Management
auch die Merkmale der gesamten Kundenbasis,
einschliefdlich des Ausfallrisikos der Branche und der
Lander, in denen die Kunden titig sind, da diese
Faktoren das Ausfallrisiko ebenfalls beeinflussen
konnen.

Bei den sonstigen finanziellen Vermogenswerten (wie
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente, zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
Finanzinstrumente und derivative Finanzinstrumente)
entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des
Kontrahenten dem jeweils ausgewiesenen Buchwert.

Die FP-Gruppe schlief3t derivative Finanzinstrumente
unter Netting-Vereinbarungen ab. Im Allgemeinen
werden bei diesen Vereinbarungen die geschuldeten
Betrdge aus allen Transaktionen der jeweiligen
Vertragspartner an einem jeweiligen einzelnen Tag
innerhalb einer Wahrung miteinander verrechnet und
von einem  Vertragspartner zum  anderen
Vertragspartner als Summe gezahlt. In speziellen
Umstidnden, zum Beispiel bei Eintritt eines
Kreditereignisses wie einem Zahlungsausfall, werden
alle ausstehenden Transaktionen unter der
Vereinbarung beendet und ein Gesamtbetrag durch
Verrechnung aller Transaktionen ermittelt, der als
Gesamtbetrag zahlbar ist.

Diese Vereinbarungen erfiillen nicht die Kriterien fiir
das Verrechnen der Transaktionen in der Bilanz. Dies
ist der Fall, da Francotyp-Postalia keine rechtlichen
Mittel hat, diese Transaktionen im Normalfall
miteinander zu verrechnen. Eine Verrechnung ist
rechtlich nur méglich im Falle eines zukiinftigen
Ereignisses wie Zahlungsausfall bei Verbindlichkeiten
oder dhnlichem.

Die folgenden Tabellen stellen die Buchwerte der
erfassten Finanzinstrumente dar, die einer solchen
Vereinbarung unterliegen.
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31.12.2020
Brutto Summe Zugehorige
der erfassten nicht
Finanz- verrechnete
instrumente Finanz- Netto-
in TEUR inder Bilanz  instrumente summe
Derivative
Flpanm@trumente 1.039 992
mit positiven
Zeitwerten
Derivative
Finanzinstrumen
inanzinstrumente 2.363 992 1371
mit negativen
Zeitwerten
31.12.2019
Brutto Summe Zugehorige
der erfassten nicht
Finanz- verrechnete
instrumente Finanz- Netto-
in TEUR in der Bilanz instrumente summe
Derivative
Finanzinstrumente 0 0
mit positiven
Zeitwerten
Derivative
Finanzinstrumente 1.962 0 1.962

mit negativen
Zeitwerten

4. Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatsrisiken des Konzerns bestehen darin,
dass moglicherweise finanziellen Verpflichtungen
nicht mehr nachgekommen werden kann (etwa die
erwartete Tilgung von Finanzschulden, Bezahlung von
Zulieferern oder die Erfiillung von Verpflichtungen aus
dem Finanzierungsleasing). Der FP-Konzern begrenzt
diese Risiken durch ein Working-Capital- sowie Cash-
Management. Den Liquiditatsrisiken wird mit einer
Liquiditatsvorschau fiir den gesamten Konzern
begegnet.

Erganzend zu den oben genannten Instrumenten der
Liquiditatssicherung  verfolgt der FP-Konzern
kontinuierlich die sich an den Finanzmarkten
bietenden Finanzierungsmoglichkeiten. Zentrales Ziel
dabei ist, die finanzielle Flexibilitit des Konzerns zu
sichern und Finanzierungsrisiken zu begrenzen.

Zur Finanzierung nutzt der FP-Konzern in erster Linie
den Cashflow aus betrieblicher Geschiftstatigkeit
sowie bestehende bzw. unterjdhrig angepasste
Kreditvereinbarungen mit Finanzinstituten und
Finanzierungsleasingvereinbarungen.

Im Geschéftsjahr 2018 schloss der FP-Konzern mit
einem starken, international agierenden
Bankenkonsortium einen neuen, signifikant
erweiterten Konsortialdarlehensvertrag zu



verbesserten Rahmenbedingungen und Konditionen
tiber TEUR150.000 ab, verbunden mit einer
Erh6hungsoption von TEUR 50.000. Der FP-Konzern
verfiigt zum 31.Dezember 2020 iiber ungenutzte
Kreditlinien in Héhe von TEUR 111.617 (im Vorjahr
TEUR 109.526). Der Vertrag hat eine Laufzeit von fiinf
Jahren bis zum 27. September 2023 mit zweimaliger
Verlangerungsoption um jeweils ein Jahr.

Der FP-Konzern ist gemafd des neuen
Konsortialdarlehensvertrags verpflichtet, zwei
definierte Finanzkennzahlen (Financial Covenants)
einzuhalten:

Nettoverschuldung (Total Net Debt)

Leverage = <3,0x

Adjusted EBITDA
(ggf. bereinigt um Sondereffekte)

Adjusted EBITDA
(ggf. bereinigt um Sondereffekte)

Interest Cover = >5,0x

Zinsergebnis
(bereinigt um IAS 23 Fremdkapitalkosten)

Gemaf der bestehenden Change of Control Klausel des
Konsortialdarlehensvertrages liegt ein
Kontrollwechsel vor, wenn eine Person oder eine
Gruppe von gemeinsam handelnden Personen direkt
oder indirekt iiber 30 % der Stimmrechte oder Aktien
an der Francotyp-Postalia Holding AG halten.

Bei Vorliegen eines Kontrollwechsels und nach
schriftlichem Verlangen eines Kreditgebers werden
samtliche Kredite (inkl. anfallender Zinsen) in Bezug
auf den Kreditgeber innerhalb von 30 Tagen zur
Riickzahlung fallig.

Zu den weiteren wesentlichen inhaltlichen
Bedingungen der Finanzierungsdokumentation auf
Basis der britischen Loan Market Association (LMA)

gehort auch die Moglichkeit, Teile des Kreditrahmens
in Fremdwahrung ausnutzen zu kénnen. Des Weiteren
schafft der Kreditvertrag auch Finanzierungssicherheit
fir Akquisitionen. Zudem hat der FP-Konzern
zukiinftig unternehmerische Freiriume zur Eingehung
weiterer finanzieller Verpflichtungen. Durch den
Konsortialdarlehensvertrag hat der FP-Konzern
insgesamt deutlich an finanzieller Stabilitit und
Flexibilitdt gewonnen.

Samtliche Kreditbedingungen wurden im Berichtsjahr
durchgingig eingehalten. Der FP-Konzern konnte zu
jedem Zeitpunkt seinen Zahlungsverpflichtungen
nachkommen.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie die sonstigen Verbindlichkeiten stammen
hauptsachlich aus der Finanzierung von in den
fortgefithrten  Aktivititen genutzten operativen
Vermogenswerten (etwa Sachanlagen) und aus
Investitionen innerhalb des Working Capital (zum
Beispiel Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen). Der Konzern beriicksichtigt diese
Vermogenswerte bei der effektiven Steuerung des
gesamten Liquiditdtsrisikos.

Die folgenden Tabellen zeigen die undiskontierten,
vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse aus
finanziellen Verbindlichkeiten. Dies umfasst u.a. die
aus dem Konsortialdarlehensvertrag resultierenden
Cashflows einschliefRlich geschétzter Zinszahlungen
sowie die Zahlungen aus den bestehenden derivativen
Finanzinstrumenten mit negativem Zeitwert. Neben
dem genannten Konsortialdarlehen in Héhe von
TEUR 36.391 (im Vorjahr TEUR 38.391) bestanden
weitere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
in Hohe von TEUR 11 (im Vorjahr TEUR 7).

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN PER 31.12.2020

in TEUR Buchwert Zahlungsmittelabfliisse

<1]Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 36.401 -725 -39.600 0
Verpflichtungen aus Leasingverbindlichkeiten 10.560 -3.663 -6.505 -392
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1 -1 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.139 -14.139 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Derivate) 32.380 -32.130 -250 0
Einzahlungen aus den Derivategeschéften 5271 9.508 0
Auszahlungen aus den Derivategeschaften -5.896 -11.107 0

Konzernanhang

129

FRANCOTYP-POSTALIA HOLDING AG Geschéftsbericht 2020



FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN PER 31.12.2019

in TEUR Buchwert Zahlungsmittelabfliisse
<1]Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 38.398 -734 -2.909 -39.693
Verpflichtungen aus Leasingverbindlichkeiten 11.245 -3.479 -7.446 -320
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 606 -606 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.581 -14.581 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Derivate) 32.443 -32.443 0 0
Einzahlungen aus den Derivategeschéften 29.766 0 0
Auszahlungen aus den Derivategeschaften -31.624 0 0
Nettogewinne und Nettoverluste aus in TEUR 31.12.2020  31.12.2019
Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorie Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 36.401] 38.398
Leasingverbindlichkeiten 11.245
NETTOERGEBNIS IFRS 9 il 10560
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 600
in TEUR 2020 2019
—— Schulden 46.962 50.243
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Liquide Mittel -36.109| -30.508
Vermogenswerte 1) -622 158
- Portoguthaben, die vom FP-Konzern
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten verwaltet werden 12.929 11.990
bewertete finanzielle Vermogenswerte 2) -1.662
RS Finanzmittel -23.180 -18.518
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 3 -111 367 Nettoschulden 23.783 81725
Gesamt m 1137 Eigenkapital 13.670| 31.991
1 Fair Value Anderungen und VerauRerungsergebnisse Nettoverschuldungsgrad 174 % 99 %

2 Wertminderungen, Wertaufholungen, Zinszahlungen und

Fremdwahrungseffekte
3) Fremdwahrungseffekte, Zinszahlungen und Abgangserfolge

Kapitalsteuerung

Maf3geblich fiir die Kapitalsteuerung des Konzerns ist
die Kapitalstruktur. Die Steuerungsgrofie fiir die
Kapitalstruktur ist der Nettoverschuldungsgrad.
Dieser ergibt sich aus dem Verhdltnis der Netto-
Schulden zZum Eigenkapital. Der
Nettoverschuldungsgrad wird fortlaufend tiberwacht.
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Mit der Kapitalsteuerung wird ein méglichst hohes
Bonitétsrating angestrebt. Zudem soll der Going
Concern sichergestellt werden.

Aufgrund der erforderlichen Aufwendungen, wie
Ausbuchungen und Wertminderungen der
immateriellen Vermoégenswerte, und der Bildung von
Restrukturierungsriickstellungen fiir FUTURE@FP
sank  das Eigenkapital und  damit die
Nettoverschuldung des FP-Konzerns im Geschaftsjahr
2020 deutlich. Das Eigenkapital sank im Vergleich zum
Vorjahr um 57 %.

Im Berichtsjahr 2020 wurden keine Anderungen an
den Zielen, Richtlinien und Verfahren fiir die
Kapitalsteuerung vorgenommen.

Finanzielle Steuerungsgrofien

Die Steuerung des Konzerns erfolgt im Wesentlichen
tiber die folgenden finanziellen Kennzahlen: Umsatz,
EBITDA und Bereinigter Free Cashflow.



(32) Sicherheiten

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019

Biirgschaftsverpflichtungen 648 648

Die Biirgschaftsverpflichtungen beinhalten
Mietbiirgschaften fiir Maschinen und Portogebiihren
und eventuelle Erstattungsanspriiche aus
Subventionszahlungen.

Alle gegenwdrtigen, bedingten wund kiinftigen
Forderungen der  Finanzierungsparteien des
Konsortialdarlehensvertrages aus oder im
Zusammenhang mit diesem Darlehensvertrag, einer
Abzweiglinienvereinbarung oder den weiteren
Finanzierungsdokumenten sind in Form von Garantien
besichert. Jeder Garant garantiert selbstdndig und
unabhdngig gegeniiber den Finanzierungsparteien
unwiderruflich und unbedingt die Zahlung aller nach
dem Darlehensvertrag oder einem anderen
Finanzierungsdokument von den Darlehensnehmern
geschuldete Betrdge, sofern diese nicht rechtzeitig
oder nicht in voller Hoéhe beglichen werden. Die
Garanten verpflichteten sich, jede Zahlung unter dieser
Garantie frei von Abziigen oder Einbehalten zu leisten.

Garanten zum  Stichtag sind neben der
Darlehensnehmerin FP Holding auch die Francotyp-
Postalia GmbH, die freesort GmbH, die Francotyp-
Postalia Vertrieb und Service GmbH, die FP
Produktionsgesellschaft mbH & Co. KG, die Mentana-
Claimsoft GmbH, die IAB Communications GmbH, die
Francotyp-Postalia Inc. (USA), die Francotyp-Postalia
Ltd. (UK) sowie die Francotyp-Postalia Canada Inc.
(Kanada).

Per 31.Dezember 2020 betrdgt der in Anspruch
genommene Kredit TEUR38.383 (im Vorjahr
TEUR 40.474). Dieser Betrag beinhaltet ebenso Avale.

Erhaltene Sicherheiten haben einen beizulegenden
Zeitwertvon TEUR 1.938 (im Vorjahr TEUR 1.306) und
stehen dem FP-Konzern im Berichtsjahr ausschliefilich
kurzfristig zur Verfiigung (unverdndert zum Vorjahr).
Die Sicherheiten bestehen im Wesentlichen aus
Mietkautionsbiirgschaften und Biirgschaften fiir
Warenlieferungen und Dienstleistungen.
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(33) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

NOMINALWERTE DER SONSTIGEN FINANZIELLEN
VERPFLICHTUNGEN ZUM 31.12.2020

1-5 >5
in TEUR Gesamt <1 Jahr Jahre Jahre

Sonstige finanzielle

Verpflichtungen 17.297 5.991

davon aus Miet-
/Leasingvertragen
(nicht bilanziert) 1.895] 903 992

davon aus Bestellobligo 19.279 T X 4.623

davon aus sonstigen
vertraglichen
Verpflichtungen 2.128 1.739 375

N
t =
w
S
]

NOMINALWERTE DER SONSTIGEN FINANZIELLEN
VERPFLICHTUNGEN ZUM 31.12.2019

1-5 >5
in TEUR Gesamt <1 Jahr Jahre Jahre

Sonstige finanzielle

Verpflichtungen 19.392  10.262

davon aus Miet-
/Leasingvertragen

(nicht bilanziert) 836 1.307

davon aus Bestellobligo v ZWEY!  16.022 8.162

davon aus sonstigen
vertraglichen
Verpflichtungen 3.365 2.534 793

N

< N ©
= o

- O

%) N

Die Verpflichtungen aus Miet- bzw. Leasingvertragen
zum 31. Dezember 2020 betreffen:

(i) Verpflichtungen aus kurzfristigen Vertrdgen oder
Vertragen mit wertmafig geringem Volumen, die
aufgrund der Ausiibung von Wahlrechten des IFRS 16
nicht in der Bilanz angesetzt worden sind.

(i) Verpflichtungen fiir Vertragsbestandteile mit
Dienstleistungscharakter. Das Entgelt, das auf diese
Leistungen entfdllt, wird nicht als Teil des
Nutzungsrechts und der Leasingverbindlichkeit
erfasst. Insoweit bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen.

Die Bestellobligos betreffen iiberwiegend den Erwerb
von Materialien und sonstigen Dienstleistungen.



(34) Angaben zu Leasingverhiltnissen fiir
den FP-Konzern als Leasingnehmer

Als Leasingnehmer tritt der Konzern hauptsachlich bei
der Anmietung von Immobilien (Biliro- und
Lagerflichen), aber auch von Kraftfahrzeugen,

Maschinen und sonstiger Betriebs- und
Geschaftsausstattung auf. Die Konditionen der
Leasingvertrage sind gerade bei den

Immobilienmietvertriagen, die den wesentlichen Teil
des Leasings im Konzern ausmachen, sehr

Zu Leasingverhéltnissen, bei denen der Konzern
Leasingnehmer ist, lassen sich folgende Angaben

machen.

Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten

Der Bilanzausweis der

Nutzungsrechte

aus

Leasingverhaltnissen erfolgt in der separaten Position

,Nutzungsrechte” in den
Vermogenswerten®.

,Langfristigen

Die bilanzierten Nutzungsrechte entwickelten sich wie

. . L . folgt.
unterschiedlich. Das gilt sowohl fiir die Laufzeit als &
auch fir die Vereinbarung von Kiindigungs- oder
Verldngerungsoptionen und die Preisgestaltung.
NUTZUNGSRECHTE
. Grundstiicke und
inTEUR Gebéaude Maschinen Kfz Sonstige BGA Summe
Stand zum 01.01.2019 10.946 518 1.155 46 12.665
Zugange zu Nutzungsrechten 1.959 0 788 11 2.758
Abgange von Nutzungsrechten -349 0 -33 0 -382
Abschreibungen des
Geschaftsjahres -2.908 -218 -740 -25 -3.891
Wahrungsdifferenzen 31 0 1 0 32
Stand zum 31.12.2019 9.678 300 1172 32 11.182
Zugange zu Nutzungsrechten 2.328 0 970 44 3.342
Abgénge von Nutzungsrechten -158 0 -86 0 -244
Abschreibungen des
Geschiéftsjahres -2.918 -193 -768 -25 -3.904
Waihrungsdifferenzen -29 0 -3 0 -32
Stand zum 31.12.2020 8.903 106 1.285 51 10.345
Die Leasingverbindlichkeiten werden in der Bilanz Aufwendungen und Ertrige aus
unter den ,Langfristigen Schulden” wie auch unter den Leasingverhaltnissen

,Kurzfristigen Schulden“ innerhalb der Position
,Finanzverbindlichkeiten“ ausgewiesen und haben
zum Abschlussstichtag die folgenden Falligkeiten.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind die
folgenden Betrage aus Leasingverhaltnissen erfasst:

AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE AUS LEASING

FALLIGKEITEN DER LEASINGVERBINDLICHKEITEN

in TEUR 2020
in TEUR 31.12.2020  31.12.2019 Abschreibungen auf Nutzungsrechte 3.903|
bis zu einem Jahr 3.479 Zinsaufwendungen fir
mehr als ein und weniger als fiinf Jahre 7.446 Leasingverbindlichkeiten
mehr als fiinf Jahre 320 Aufwand aus kurzfristigen

Leasingverhdltnissen 132
Gesamt 11.245

Aufwand aus Leasingverhaltnissen mit

wertmaf3ig geringem Volumen 78]

Aufwand aus variablen Leasingzahlungen ‘

Zinsertrage aus Untermietverhaltnissen -
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2019

3.892

63

72

66

36



Zahlungen aus Leasingverhiltnissen

Im Geschaftsjahr 2020 wurden insgesamt Zahlungen
in Hohe von TEUR 4.080 (im Vorjahr TEUR 4.158) fiir
Leasingverhaltnisse getétigt.

(35) Eventualforderungen und -
verbindlichkeiten

Eventualforderungen

Im Geschiéftsjahr 2017 wurde iber
Unregelmafiigkeiten bei der internen Erfassung und
Abrechnung von Briefmengen berichtet. In dem unter
engen zeitlichen Vorgaben stehenden
Konsolidierungsgeschaft hat der  FP-Konzern
festgestellt, dass er durch Pflichtverletzungen
einzelner Personen finanziell geschadigt wurde. In der
Folge hat FP im Rahmen von derzeit noch laufenden
Kiindigungsschutzprozessen am 14.Februar 2018
Schadenersatzanspriiche gegen Mitarbeitende in Héhe
von rund 1,7 Mio.Euro geltend gemacht. Die
Vertrauensschadenversicherung wurde iber die
Verletzungshandlungen und den entstandenen
Schaden informiert. Im Fall der Durchsetzung der
Anspriiche konnte sich dies einmalig positiv auf die
Ertrags- und Finanzlage des Konzerns auswirken und
dazu fithren, dass FP die Prognose fiir 2021 bzw. die
mittelfristigen Ziele iibertreffen kann.

Eventualverbindlichkeiten

Im zweiten Quartal 2017 wurden Abweichungen und
vereinzelt auf Mitarbeiterfehlverhalten beruhende
Unregelmafiigkeiten bei der internen Erfassung und
Abrechnung von Briefmengen im zeitkritischen
Konsolidierungsgeschaft  festgestellt. Aus  der

Aufklarung des Sachverhalts kénnten
Riickzahlungsverpflichtungen fiir den FP-Konzern mit
einem geschatzten Schadenspotential von TEUR 600
resultieren. Der FP-Konzern geht gegenwadrtig nicht
davon aus, dass dafiir eine Verpflichtung besteht. Im
Geschaftsjahr 2020 wurden keine Anspriiche geltend
gemacht.

Sonstige Angaben

(36) Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

In die Finanzmittel des FP-Konzerns werden liquide
Mittel abziiglich verfiigungsbeschrankter fliissiger
Mittel (Portoguthaben, die vom FP-Konzern verwaltet
werden) einbezogen.

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 36.109 30.508

abzgl. verfiigungsbeschrankte
fliissige Mittel (verwaltete
Portoguthaben) -12.929 -11.990

Finanzmittel 23.180 18.518

Die Summe der Schulden aus Finanzierungstatigkeit
hat sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 01.01.2020 Zahlungswirksam Zahlungsunwirksam 31.12.2020

Effekte a.us Effekte aus Wechselkurs-
Effektiv- Vertrags- Zugang effekte
Aufnahme Tilgung verzinsung beendigung

Verbindlichkeiten

gegeniiber

Kreditinstituten 38.398 4 -2.224 224 0 0 0

Leasing-

verbindlichkeiten 11.245 0 -3.804 0 -250 3.339 29

Summe der

Schulden aus

Finanzierungs-

tatigkeit 49.643 4 -6.028 224 -250 3.339 29
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in TEUR 01.01.2019 Zahlungswirksam Zahlungsunwirksam 31.12.2019

Effekte aus Effekte aus

Effektiv- Vertrags- Zugang Wechszlflf(:l:tsé
Aufnahme Tilgung verzinsung  beendigung
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten 38.805 0 -407 0 0 0 0
Leasing-
verbindlichkeiten 12.685 0 -3.859 0 -380 2.758 41
Summe der
Schulden aus
Finanzierungs-
tatigkeit 51.490 0 -4.266 0 -380 2.758 41
(37) Mitarbeiter
DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITER DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITER
JE LAND NACH GESCHLECHT
2020 2019 2019
Deutschland 655 Ménnlich 628
USA 123 126 Weiblich 400
Grofsbritannien 86 Gesamt 1.028
Niederlande 41
DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITER
Italien 24 AUFGETEILT NACH GRUPPEN
Schweden 18 2019
Osterreich 17 Fihrungskrifte 133
Frankreich 17 Mitarbeiter 895
Belgien 3 Gesamt 1.028
Gesamt m 1.028
(38) Vorstand und Aufsichtsrat
DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITER (Zusatzangaben nach HGB)
JE SEGMENT
Dem Geschaftsverteilungsplan fiir den Vorstand der

2020 ﬁ Francotyp-Postalia Holding AG nach stellen sich die

390 Positionen und Zustdndigkeiten der Vorstandsmitglieder
373 gemafl dem aktuell geltenden Geschiftsverteilungsplan

Vertrieb Deutschland

Vertrieb International 327
gemdfd der nachfolgenden Tabelle dar:
Zentrale Funktionen 46
Gesamt m 1.028
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Name Position im Vorstand Zustindigkeitsbereiche

Carsten Lind Vorsitzender ab dem 11. Januar 2021:
(seit 11. November 2020) .
Unternehmensstrategie inkl. M&A/ Kommunikation (Offentlichkeitsarbeit, Corporate
Communication)/ Human Resources/ Internal Audit/ Business Unit Frankieren,
Software & BPA, IoT und freesort

bis zum 11. Januar 2021:

Recht/ Strategy & Corporate Development/ Corporate Communication/ Human
Resources Center of Excellence/ Product Management/ Business Development
(New)/ Investor Relations/ M&A/ Treasury/ Controlling/ Governance, Risk and
Compliance/ QM/ Rechnungswesen inkl. Steuern/ Internal Audit

Mitglied bis zum 11. November 2020:

(seit 1. Juni 2020)
Recht/ Strategy & Corporate Development/ Corporate Communication/ Human

Resources Center of Excellence/ Product Management/ Business Development (New)

Martin Geisel CFO ab dem 11. Januar 2021:

(seit 11. Januar 2021)
Finanzen/ Rechnungswesen/ Controlling/ Steuern/ Treasury/ Recht und

Compliance/ Risikomanagement/ Investor Relations/ Einkauf und Beschaffung/

Interne IT

Riidiger Andreas Vorsitzender und CFO bis zum 11. November 2020:

Gunther (bis 11. November 2020)
Rechnungswesen inkl. Steuern/ Controlling/ Treasury/ M&A/ Governance, Risk &
Compliance/ QM/ Investor Relations
bis zum 1. Juni 2020:
Strategische Geschéftsentwicklung/ Human Resources/ Recht/ Rechnungswesen inkl.
Steuern/ Controlling/ Corporate Communications/ Treasury/ M&A/ Governance,
Risk & Compliance/ QM/ Internal Audit

Patricius de Gruyter Ccso bis zum 22. Februar 20211:
Sales Strategy & Governance/ Sales Transformation/ Vertrieb - Region Middle
Europe, Region North America, Region Central Europe/ Digital Business/ Hybrid
Business / Service Center of Excellence/ Marketing Center of Excellence/ Internal
Audit
bis zum 11. November 2020:
Sales Strategy & Governance/ Sales Transformation/ Vertrieb - Region Middle
Europe, Region North America, Region Central Europe/ Digital Business/ Hybrid
Business / Service Center of Excellence/ Marketing Center of Excellence/ Internal
Audit
bis zum 1. Juni 2020:
Sales Strategy & Governance / Sales Transformation/ Vertrieb - Region Middle
Europe, Region North America, Region Central Region/ Digital Business/ Hybrid
Business / Service Center of Excellence/ Business Developement (Traditional &
Digital)/ Marketing Center of Excellence

Sven Meise C00/CDO bis zum 11. Januar 2021:

(bis 11. Januar 2021)
Informationstechnik/ Forschung & Entwicklung (traditionel & digital & IoT)/

Produktion (traditionel & hybrid & IoT) /Einkauf /Logistik/ Facility Management/
Shared Service Center - North America & Europe

bis zum 11. November 2020:

Informationstechnik/ Forschung & Entwicklung (traditionel & digital)/ Produktion
(traditionel & hybrid) / Einkauf / Logistik / Facility Management/ Shared Service
Center - North America & Europe

bis zum 1. Juni 2020:

Informationstechnik / Forschung & Entwicklung (traditionel & digital)/ Produktion
(traditionel & hybrid) / Einkauf / Logistik / Facility Management/ Shared Service
Center - North America & Europe

1) seit dem 23. Februar 2021 verantwortet Herr de Gruyter keinen Geschéftsbereich mehr. Die Bestellung von Herrn de Gruyter zum
Mitglied des Vorstands sowie sein Anstellungsvertrag mit der Francotyp-Postalia Holding AG wird in gegenseitigem Einvernehmen
nicht liber das Ende der vertraglichen Laufzeit am 31. Mai 2021 hinaus verlangert werden.

Konzernanhang

135 FRANCOTYP-POSTALIA HOLDING AG Geschéftsbericht 2020



Herr Gilinther war im Berichtsjahr Mitglied der
Unternehmerperspektive Mittelstand der Commerzbank,
im Regionalbeirat Ost der Commerzbank sowie Mitglied
im Kundenbeirat der LBBW Sachsen Bank.

Herr Meise war bis zum 11. Januar 2021 Vorsitzender des

Folgende Ubersicht zeigt die Mitglieder des Aufsichtsrats
der Francotyp-Postalia Holding AG mit ihren Tatigkeiten
auflerhalb der Gesellschaft und mit sonstigen
Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsratsmandaten
bzw. Mandaten bei vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Aufsichtsrats der Juconn GmbH.

Name

Berufliche Tatigkeit

Sonstige Verwaltungs- oder Aufsichtsratsmandate
bzw. Mandate bei vergleichbaren in- und
auslidndischen Kontrollgremien

Dr. Alexander Granderath
(Vorsitzender)

seit

11. November 2020)

» Geschaftsfiihrer, Dr. Granderath, Rat und Vermogen
GmbH, Willich
» Geschaftsfiihrer, StreamParty GmbH, Willich

« keine

Lars Wittan

(Stellvertretender Vorsitzender)
seit

11. November 2020)

 Chief Investment Officer, Obotritia Capital KGaA,
Potsdam

 Mitglied des Aufsichtsrats, Quarterback Immobilien
AG, Leipzig

o Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, Obotritia
Hotel AG, Potsdam (ab August 2020)

Klaus Rohrig

(Vorsitzender bis 10. November
2020, Mitglied seit

11. November 2020)

« Geschiftsfiihrer, Active Ownership Corporation S.ar.l.,
Grevenmacher, Luxemburg

e Vorsitzender des Verwaltungsrats, exceet Group SCA,
Luxemburg (bis 23. Januar 2020)

» Mitglied des Verwaltungsrats, Agfa-Gevaert NV,
Mortsel, Belgien

¢ Mitglied des Aufsichtsrats, Formycon AG, Miinchen
(seit 10. Dezember 2020)

Botho Oppermann
(Stellvertretender Vorsitzender)

bis 10. November 2020

o Geschaftsfithrender Gesellschafter der Internet
Business Solutions Nord UG (haftungsbeschrankt),
Wentorf bei Hamburg

« Geschiftsfiihrender Gesellschafter der Internet
Business Solutions Siid UG (haftungsbeschrankt),
Wentorf bei Hamburg

» Geschaftsfithrender Gesellschafter der Internet
Business Solutions Ost UG, (haftungsbeschrankt),
Wentorf bei Hamburg

« Geschaftsfithrender Gesellschafter der Internet
Business Solutions West UG, (haftungsbeschrankt),
Wentorf bei Hamburg

e Prasident des Verwaltungsrates der Internet Business
Solutions AG, Boppelsen, Schweiz

Dr. Mathias Schindl
bis 10. November 2020

o Chief Product Officer, NOVENTI Health SE, Miinchen
(seit 1. Oktober 2020)

 Geschiftsfiithrer der awinta GmbH, Bietigheim-
Bissingen (seit 1. Oktober 2020)

o Selbstdndiger Unternehmensberater (bis 1. Oktober
2020)

« keine
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(39) Aktionirsstruktur (Zusatzangaben nach

HGB)

WpHG und § 41 WpHG verdffentlicht.

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat im Geschaftsjahr
2020 von ihren Anteilseignern gemaf § 33 Abs. 1 WpHG

folgende Mitteilungen erhalten und gemafd § 40 Abs. 1

Veroffentlichungsdatum 14.01.2020 25.02.2020 25.02.2020 10.03.2020 23.03.2020 23.03.2020 11.11.2020 12.11.2020
Erwerbvon  Freiwillige Erwerbvon Erwerbvon Verduferung VerduRerung Ubertragung Erwerb von
Aktien Konzern- Aktien Aktien  von Aktien  von Aktien von Aktien
mitteilung Stimmrechte
mit n wegen
Schwellen- Hauptversa
beriihrung mmlung
auf Ebene
der
Tochtergesel
Grund der Mitteilung Ischaften
Obotritia Axel Sven Axel Sven Obotritia Baring Asset Baring Fund Axel Sven Universal-
Capital KGaA Springer / Springer / Capital KGaA Management Managers Springer / Investment-
Saltarax Saltarax Thomas Gesellschaft
GmbH GmbH Lange mit
Angaben zum Aktionar / beschrinkte
Meldepflichtigen r Haftung
Datum der Schwellenberiihrung 14.01.2020 04.07.2018  19.02.2020 06.03.2020  12.03.2020  12.03.2020 02.11.2020 11.11.2020
Gesamtstimmrechtsanteile
alt 15,10 % 3,13% 3,93% 20,60 % 3,07 % 3,07 % 0,01 % 2,96 %
neu 20,60 % 3,93 % 5,00 % 28,01 % 2,98 % 2,98 % 5,02 % 3,19%
Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG) 3.357.817 641.000 815.100 4.566.594 486.423 486.423 817.800 520.000
Veroffentlichungsdatum 16.01.2019  15.02.2019 24.05.2019  05.09.2019 17.09.2019 07.10.2019  07.10.2019
Erwerb von Verduferung Ubertragung Erwerbvon VerduRerung  Freiwillige  Freiwillige
Aktien  von Aktien von Aktien  von Aktien Konzern- Konzern-
Stimmrechte mitteilung  mitteilung
n wegen mit mit
Hauptversa Schwellen-  Schwellen-
mmlung beriihrung  berithrung
auf Ebene auf Ebene
der der
Tochtergesel Tochtergesel
Grund der Mitteilung Ischaften Ischaften
Obotritia Universal- Axel Sven Obotritia Quaero Active Active
Capital KGaA Investment- Springer / Capital KGaA Capital SA' Ownership ~ Ownership
Gesellschaft Thomas Fund SICAV- Fund SICAV-
mit Lange FISSCS / FISSCS /
beschrankte Florian Klaus Rohrig
Angaben zum Aktionar / Meldepflichtigen r Haftung Schubauer
Datum der Schwellen- berithrung 14.01.2019  13.02.2019  22.05.2019  29.08.2019  10.09.2019  01.10.2019 01.10.2019
Gesamtstimmrechtsanteile
alt 6,60 % 325% 0,02 % 10,30 % 4,92 % 9,51 % 10,31 %
neu 10,30 % 2,96 % 3,94 % 15,10 % 2,69 % 9,51 % 10,31 %
Stimmrechte (§§ 33,34 WpHG) 1.678.636 482.070 642.500 2.460.800 438.649 1.550.000 1.680.000
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Ferner bestehen noch folgende bedeutende Stimmrechte:

Veroffentlichungsdatum 17.09.2019 05.09.2019 15.02.2019 16.01.2019 22.05.2018 29.05.2013 29.05.2013
Veriuflerung Erwerbvon  Verduflerung Erwerb von Erwerb von Erwerb von Erwerb von
Grund der Mitteilung von Aktien Aktien von Aktien Aktien Aktien Erwerb Aktien
Quaero Capital Obotritia Universal- Obotritia
SA Capital KGaA Investment- Capital KGaA
Gesellschaft mit Magallanes Ludic GmbH,
Angaben zum Aktionar/ beschrankter Value Investors ~ Bad Oldesloe,
Meldepflichtigen Haftung S.A. SGIIC Deutschland Tom Hiss
Datum der 10.09.2019 29.08.2019 13.02.2019 14.01.2019
Schwellenberiihrung 16.05.2018 24.05.2013 24.05.2013
Gesamtstimmrechtsanteile 2,69 % 15,10 % 2,96 % 10,30 % 3,26 % 3,51% 3,51%
Stimmrechte (§§ 33, 34 438.649 2.460.800 482.070 1.678.636
WpHG) 531.456 566.882 566.882

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat im Geschéftsjahr
2020 von ihren Anteilseignern geméaf3 Art. 19 Abs. 1 MAR

folgende Mitteilungen beziiglich der Aktie mit der ISIN
DEOOOFPH9000 erhalten und veroffentlicht:

Veroffentlichungsdatum 06.10.2020
Angaben zu den Personen, die
Fithrungsaufgaben wahrnehmen Sven Meise

Mitglied des Vorstands

Grund der Mitteilung / Position (CDO / CO0)
Erwerb
Art des Geschifts von Aktien

Preis(e) / Volumen in EUR

Preisin EUR  Volumen EUR

3,22 17.980,48
Aggregierte Preis / Volumen EUR 3,22 17.980,48
Datum des Geschifts 06.10.2020
Ort des Geschifts XEXTRA

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat in den
Geschiftsjahren 2020 und 2019 keine Anderungen der

Konzernanhang

138

FRANCOTYP-POSTALIA HOLDING AG Geschéftsbericht 2020

Gesamtstimmrechte gemif3 § 41 WpHG veréffentlicht. In
Vorjahren gab es folgende Anderungen:



04.01.2017

Korrektur-
Veroffentlichungsdatum 04.01.2017 mitteilung 30.01.2017 28.02.2017 31.03.2017 30.06.2017
Sonstige Ausgabe von Ausgabe von Ausgabe von Ausgabe von Ausgabe von

Kapitalmafinah Bezugsaktien (§ Bezugsaktien (§ Bezugsaktien (§ Bezugsaktien (§ Bezugsaktien (§

me (§ 26a Abs. 26a Abs. 2 26a Abs. 2 26a Abs. 2 26a Abs. 2 26a Abs. 2
Art der KapitalmaRnahme 1 WpHG) WpHG) WpHG) WpHG WpHG WpHG
Stand zum/Datum der
Wirksamkeit 31.12.2016 31.12.2016 27.01.2017 28.02.2017 31.03.2017 30.06.2017
Neue Gesamtzahl der
Stimmrechte 16.215.356 16.215.356 16.255.356 16.265.356 16.285.356 16.301.456

(40) Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen sind
Gesellschafter mit mafdgeblichem Einfluss auf den FP-
Konzern, das assoziierte Unternehmen, nicht
konsolidierte Tochtergesellschaften und Personen, die
einen mafigeblichen Einfluss auf die Finanz- und
Geschaftspolitik des Konzerns haben. Personen mit
mafigeblichem Einfluss auf die Finanz- und
Geschaftspolitik des Konzerns umfassen samtliche
Personen in  Schlisselpositionen und deren
nahestehende Familienangehorige. Innerhalb des FP-
Konzerns trifft dies auf die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der Francotyp-Postalia Holding
AG zu.

Transaktionen mit Gesellschaftern mit
mafdgeblichem Einfluss

Der Gesellschafter mit mafRgeblichem Einfluss ist die
Obotritia Capital KGaA, Potsdam die zum 31. Dezember
2020 28,5 % der Stimmrechte an FP Holding hielt. Mit
der zum 31. Dezember 2020 bestehenden Beteiligung
konnte die Obotritia Capital KGaA auf der nachsten
Hauptversammlung ,de-facto“-Kontrolle
(Prasenzmehrheit) {iber die Francotyp-Postalia
Holding AG erlangen. Die Anteile der Obotritia Capital
KGaA werden deren Gesellschafter, Herrn Rolf Elgeti,
zugerechnet.

Es wird auf die Angaben im Abschnitt12 im
zusammengefassten Lagebericht (Beteiligungen am
Kapital, die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten)
verwiesen.

Die Erwerbe der Aktien in den Geschiftsjahren 2020
und 2019 durch Obotritia Capital KGaA sind in
Angabe 39 Aktiondrsstruktur erldutert.

In den Geschéftsjahren 2020 und 2019 wurden keine
anderen Transaktionen mit der Obotritia Capital KGaA
bzw. mit Herrn Elgeti durchgefiihrt.
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Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen
Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Vergilitung der Mitglieder des Vorstandes und des
Aufsichtsrats gemaf3 1AS 24.17 stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2019
Kurzfristig fallige Leistungen 2.030
Andere langfristig fallige Leistungen 36 435

Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses

Anteilsbasierte Vergiitungen

N IS N
th v
N O <
) MR S

Gesamt 2.528
Am Stichtag bestanden gegeniiber
Vorstandmitgliedern Verbindlichkeiten aus

Barvergiitung sowie anteilsbasierter Vergiitung mit
Barausgleich und dhnliche Verbindlichkeiten in Hohe
von TEUR 0 (im Vorjahr TEUR 0).

In den Geschaftsjahren 2020 und 2019 wurden an die
Vorstandsmitglieder im  geringfiigigen Umfang
Lieferungen und  Leistungen  erbracht. Die
entsprechenden Forderungen wurden vor dem
Stichtag vollstidndig bezahlt.

In Bezug auf die Angaben gemaf$ § 314 (1) Nr. 6a HGB
in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie des
Deutschen Rechnungslegungsstandards 17 (DRS 17)
verweisen wir auf den Vergilitungsbericht, der
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist.

Zusatzliche Angaben zu Gesamtbeziigen gemifd
§ 314 (1) Nr. 6 HGB

Die Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands
stellt sich wie folgt dar:



in TEUR 2019
Erfolgsunabhingige Komponente
Festvergiitung 1.035
Nebenleistungen 65
Summe 1.100
Erfolgsbezogene Komponente
ohne langfristige Anreizwirkung
(einjahrige variable Verglitung) 913
mit langfristiger Anreizwirkung
(Langzeitbonus) 394
mit langfristiger Anreizwirkung
(Aktienbasierte Vergiitung) 63
Summe 1.270
Versorgungsaufwand 48
Gesamt 2.418

Von den im Geschéftsjahr 2015 und 2016 gewahrten
Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 2015
entfielen auf den Vorstand insgesamt 242.500
Optionen. Eine Option berechtigt zum Bezug einer
nennwertlosen  Inhaberaktie  (Stiickaktie) der
Francotyp-Postalia Holding AG. Im Berichtsjahr
wurden Kkeine weiteren Optionen aus dem
Aktienoptionsplan 2015 gewahrt. Die Moglichkeit der
Auslibung der gewdhrten Optionen begann im
Geschéftsjahr 2019 (Ausgabe 2015) bzw. beginnt in
2020 (Ausgabe 2016) und endet im Geschaftsjahr 2024
(Ausgabe 2015) bzw. 2025 (Ausgabe 2016).

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen
Vorstandsmitgliedern der Francotyp-Postalia Holding
AG sind zum 31. Dezember 2020 TEUR 1.442
zurilickgestellt (im Vorjahr TEUR 1.354). Den
Riickstellungen wurden im Berichtsjahr 2020 TEUR 11
(im Vorjahr TEUR 19) zugefiihrt. Davon entfallen TEUR
1 auf Service Cost und TEUR 10 auf Interest Cost.

Virtuelle Aktienoptionen

Im Rahmen von individuellen Vorstandszusagen
wurden im Berichtsjahr einzelnen
Vorstandsmitgliedern jeweils bis zu 30.000 virtuelle
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Aktien der Francotyp-Postalia Holding AG als erste
Tranche gewdhrt. Weitere Tranchen folgen jahrlich bis
zum Jahr 2021. Bei Ausiibung werden die
Optionsrechte durch Barvergiitung erfiillt (Cash
Settlement). Voraussetzung fiir die volle Zuteilung ist
ein Eigeninvestment. Die Vorstandsmitglieder haben
Francotyp-Postalia Holding AG Aktien in Hohe von
jeweils 15% der Anzahl der ihnen zugeteilten
virtuellen Aktien zu erwerben und fiir die Dauer von
vier Jahren ab dem jeweiligen Erwerb zu halten. Die
Ausiibung kann durch die Vorstandsmitglieder zu
einem beliebigen Zeitpunkt nach Ablauf der Sperrfrist
binnen weiterer vier Jahre erfolgen. Fiir den
Ausiibungspreis mafgeblich ist das arithmetische
Mittel der Aktienkurse der letzten 90 Handelstage zum
Zeitpunkt der Ausiibung. Die Werthaltigkeit der
Optionsrechte richtet sich nach der Kursentwicklung
zwischen der Gewahrung und der Ausiibung. Die
Optionsrechte  sind  werthaltig, wenn  der
Ausiibungspreis gegeniiber dem Basispreis bei der
Gewahrung der Optionsrechte um mindestens 10 %
gestiegen ist (absolute Hiirde). Ist diese Hiirde nicht
erreicht, verfillt das damit verbundene Recht. Der
Wert der Optionsrechte ergibt sich aus der Differenz
zwischen dem Ausiibungspreis und dem Basispreis,
multipliziert mit der Stiickzahl der virtuellen Aktien
der jeweiligen Tranche. Der Wert ist auf TEUR 300 je
Tranche begrenzt. Die Optionen wurden im
Berichtsjahr am 1. Marz 2019 gewdhrt.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der
gewahrten Gegenleistung aus virtuellen
Aktienoptionsrechten erfolgt anhand des Black-
Scholes Optionspreismodells. Der Bewertung liegt eine

erwartete  vierjdhrige  Haltedauer  zugrunde.
Korrespondierend hierzu werden die
bewertungsrelevanten Parameter (risikofreier

Zinssatz, Volatilitat) aus Kapitalmarktdaten iiber einen
Vierjahreszeitraum abgeleitet. Der Ausiibungspreis
ergibt sich als arithmetisches Mittel der Xetra-
Tagesschlusskurse der letzten 90 Handelstage vor
Zuteilungsdatum. Vertragliche Besonderheiten wie
Ausiibungshiirde und Auszahlungskappung wurde
durch eine Kombination dreier Teil-Optionen
Rechnung getragen.



Zuteilungszeitpunkt

Virtuelle Optionen

Virtuelle Optionen

Virtuelle Optionen

Virtuelle Optionen

01.03.2019 01.01.2020 01.03.2020 01.06.2020
31.12.2020
Eine Option in EUR 0,00 0,65 0,66 0,63
Alle Optionen in TEUR 0 39 40 221
31.12.2019
Eine Option in EUR 0,56 0,00 0,00 0,00
Alle Optionen in TEUR 34 0 0 0
Kurs einer FP Aktie 3,52 0 0 0
Austibungspreis 3,87 0 0 0
Erwarteter
Ausiibungszeitpunkt 01.03.2022 01.03.2023 01.01.2024 01.06.2024
Erwartete durchschnittliche
Haltedauer in Jahren 4 4 4 4
Erwartete Volatilitat 29,65 % 29,57 % 29,58 % 33,07 %
Jahrliche Dividendenrendite 3% 1,5% 1,5% 1,5%
Laufzeitaquivalenter
risikofreier Zinssatz -0,27 % -0,47 % -0,70 % -0,59 %
Erwartete Anzahl der
ausiibbaren Optionen im
Zuteilungszeitpunkt 60.000 60.000 60.000 350.000
Geschatzte jahrliche
Mitarbeiterfluktuation 0% 0% 0% 0%
2020 2019
Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Austibungspreis Austibungspreis
Virtuelle Optionen in EUR Anzahl in EUR
Stand 01.01. 4.24 30.000 4.98
im Geschaftsjahr gewahrt 60.000 3.87
im Geschaftsjahr verwirkt 0 n/a
im Geschaftsjahr ausgetibt 0 n/a
im Geschaftsjahr verfallen a 0 n/a
Stand 31.12. _ 90.000
Bandbreite des Ausiibungspreises in EUR 3,87-4,98
Durchschnittliche Restlaufzeit in Monaten zum 31.12. _ 32
Ausiibbar per 31.12. 0 n/a

Zum 31. Dezember 2020 wurden TEUR 62 (im Vorjahr TEUR 16) als Personalaufwand erfasst mit Gegenbuchung in den

Verbindlichkeiten.
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Den Mitgliedern des Vorstandes wurden keine
Vorschiisse oder Kredite gewahrt. Zum Stichtag



bestehen keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von
Mitgliedern des Vorstandes.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden fiir Vorstande aus
Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Abfindungsleistungen in Hohe von TEUR 2.578 (im
Vorjahr TEUR 0) zuriickgestellt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Beziige (ausschliefflich kurzfristig fallige
Leistungen) des Aufsichtsrates der Muttergesellschaft
fir die Wahrnehmung der Aufgaben im
Mutterunternehmen und den Tochtergesellschaften
beliefen sich auf TEUR 102 (im Vorjahr TEUR 110). Die
Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten keine Kredite
und Vorschiisse.

Transaktionen mit dem assoziierten Unternehmen
und den nicht konsolidierten Tochtergesellschaften
Parteien werden als nahestehend bezeichnet, wenn sie
unter gemeinsamer Beherrschung sind oder wenn eine
Partei die Fahigkeit hat, die andere Partei zu
beherrschen, einen mafigeblichen Einfluss oder einen
gemeinschaftlich beherrschenden Einfluss auf die
finanziellen und operativen Entscheidungen der
anderen Partei auszuiiben. Bei der Betrachtung aller
moglichen Beziehungen zwischen nahestehenden
Parteien wird der Fokus auf die wirtschaftliche
Substanz der Beziehung und nicht auf die rechtliche
Form gelegt.

In den Geschiftsjahren 2020 und 2019 wurden keine
Transaktionen mit dem assoziierten Unternehmen des
FP-Konzerns und nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften durchgefiihrt.

(41) Abschlusspriiferhonorar

Die Hauptversammlung hat, basierend auf einer
Empfehlung des Aufsichtsrats, die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zum
Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2020 gewahlt.
Das fiir Dienstleistungen des Abschlusspriifers fiir das
Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar wird in der
folgenden Tabelle dargestellt.

in TEUR

2020

Abschlusspriifungsleistungen

Steuerberatungsleistungen

Sonstige Leistungen

Gesamt

Von dem im Berichtsjahr 2020 berechneten Honorar
fiir Abschlusspriifungsleistungen entfallen TEUR 170

6) Dieser Querverweis ist nicht Bestandteil der Abschlusspriifung
durch KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Konzernanhang

142

FRANCOTYP-POSTALIA HOLDING AG Geschéftsbericht 2020

periodenfremd auf das Vorjahr, von den Leistungen fiir
Steuerberatung TEUR 79.

Die Steuerberatungsleistungen in Hohe von TEUR 79
betreffen im  Wesentlichen  Leistungen im
Zusammenhang mit der Erstellung betrieblicher
Steuererklarungen und Unterstiitzung in Verbindung

mit der Abwicklung von steuerlichen
Verstandigungsverfahren.
Sonstige Leistungen betreffen vereinbarte

Untersuchungshandlungen bzgl. der Einhaltung von
Debt Covenants.

Die ermittelten Angaben umfassen nur die rechtlich
selbstdndige Einheit des bestellten Abschlusspriifers.

Alle Nicht-Priifungsleistungen wurden vom
Aufsichtsrat gebilligt.

(42) Wesentliche Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Nach dem Ende des Geschiftsjahres 2020 sind keine
Vorginge von besonderer Bedeutung eingetreten, die
eine nennenswerte Auswirkung auf die Ertrags-,
Finanz- oder Vermogenslage des FP-Konzerns gehabt
hatten.

(43) Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia
Holding AG haben eine Erklarung zum Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG abgegeben und
diese Erklarung auf der Internetseite der Gesellschaft
(https://www.fp-
francotyp.com/de/entsprechenserklarung/fef9a400b
31438589)) dauerhaft zugdnglich gemacht.

Berlin, 27. April 2021

Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG

i

Vorsitzender

Carsten Lind

Martin Geisel Patricius de Gruyter



V. Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafd den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des FP-Konzern vermittelt und im
Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Francotyp-Postalia Holding AG zusammengefasst ist,
der Geschaftsverlauf einschliefdlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass jeweils ein den tatsichlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen  Entwicklung des  Konzerns
beschrieben sind.”)

Berlin, 27. April 2021

Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG

i

Carsten Lind

Vorsitzender

Martin Geisel Patricius de Gruyter

7) Die Versicherung der gesetzlichen Vertreter ist nicht Bestandteil
der Abschlusspriifung durch KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft.
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Bestatigungsvermerk des
unabhdangigen
Abschlusspriifers

An die Francotyp-Postalia Holding AG, Berlin

Vermerk iiber die Priifung des
Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Francotyp-
Postalia Holding AG, Berlin, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzern-
Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom .
Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem

Konzernanhang, einschliefilich einer
Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dartiiber

hinaus haben wir den Bericht iiber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden
,zusammengefasster Lagebericht) der Francotyp-
Postalia Holding AG fiir das Geschiftsjahr vom 1.
Januar bis zZum
31. Dezember 2020 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ unseres
Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepriift. Der zusammengefasste
Lagebericht enthélt als ungepriift gekennzeichnete,
nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Diese
Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser  Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 und

- vermittelt der Dbeigefiigte zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
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der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige
Informationen“ genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts. Der
zusammengefasste Lagebericht enthdlt als
ungepriift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz
vorgesehene Querverweise. Unser Priifungsurteil
erstreckt sich nicht auf diese Querverweise sowie
die Informationen, auf die sich die Querverweise
beziehen.

Gemafd § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafligkeit des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrV0O“) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dartiber hinaus erklaren wir gemafd Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priiffungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes
Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aktivierung und Werthaltigkeit von
Entwicklungskosten
Zu den  angewandten  Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den
Konzernanhang Abschnitt 1.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

In dem Konzernabschluss der Francotyp Postalia
Holding AG werden zum 31. Dezember 2020 unter dem
Bilanzposten Limmaterielle Vermogenswerte”
selbsterstellte Vermdgenswerte in Hohe von EUR 18,0
Mio und in Entwicklung befindliche selbsterstellte
Vermogenswerte in Hoéhe von EUR 3,0 Mio
ausgewiesen. Der Anteil der selbsterstellten
Vermogenswerte an der Bilanzsumme belauft sich auf
insgesamt 12,1 % und hat somit einen wesentlichen
Einfluss auf die Vermogenslage des Konzerns.

Entwicklungskosten fiir neue Produkte, inkl. selbst
erstellter Software, werden als selbstgeschaffene
immaterielle Vermogenswerte aktiviert, wenn die
Voraussetzungen des IAS 38 erfiillt sind. Dies sind
neben der technischen Realisierbarkeit unter anderem
auch die voraussichtliche Erzielung eines kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzens aus dem Vermdgenswert, die
Verfiigbarkeit technologischer und finanzieller
Ressourcen fiir den Abschluss der Entwicklung sowie
die Fahigkeit zur verldsslichen Bewertung der
zurechenbaren Ausgaben. Die aktivierten
Entwicklungskosten beinhalten direkt zurechenbare
Einzelkosten unter Einbeziehung von Gemeinkosten.

Die Aktivierung von Entwicklungskosten beruht in
hohem Mafle auf Annahmen und Schitzungen der
gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Erfiillung der
Ansatzkriterien nach IAS 38. Zur Einschitzung der
Erfillung der technischen Realisierbarkeit eines
Entwicklungsprojekts hat der Konzern einen externen
Sachverstiandigen hinzugezogen.

Ergeben sich Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
von immateriellen Vermoégenswerten, ist eine
Uberpriifung der Werthaltigkeit gemif IAS 36
vorzunehmen. Solange immaterielle Vermogenswerte
noch nicht nutzungsbereit sind, sind diese mindestens
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einmal jahrlich einem Wertminderungstest zu
unterziehen. Der erzielbare Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird
grundsatzlich auf der Basis des Nutzungswerts unter
Verwendung von Discounted Cashflow-Modellen
ermittelt.

Die  Werthaltigkeitspriifung der immateriellen
Vermogenswerte ist komplex und beruht auf einer
Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zdhlen
insbesondere die prognostizierten
Zahlungsmittelfliisse, die verwendeten
Abzinsungssidtze sowie die Einschdtzung, ob
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass
die aktivierten Entwicklungskosten dem Grunde und
der Hohe nach nichtzutreffend in der Bilanz erfasst
wurden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben die Angemessenheit, Einrichtung und
Wirksamkeit von Kontrollen fiir den Prozess

,Entwicklung” beurteilt, den die FP Holding zur
Sicherstellung der vollstindigen und richtigen
Erfassung der Entwicklungskosten sowie deren
Bewertung eingerichtet hat.

Dabei haben wir die Annahmen der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich der Erfiillung der
Ansatzkriterien beurteilt, indem wir im Wege einer
bewussten Auswahl Einsicht in die Projektpldne, die
internen Aufzeichnungen der Entwicklungsabteilung,
genommen haben. Wir haben zur Beurteilung der
verldsslichen Bewertung das methodische Vorgehen
zur Ermittlung der aktivierungsfahigen Kosten
nachvollzogen. Fiir die ausgewahlte Stichprobe haben
wir die voraussichtliche Erzielung eines kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzens aus dem Vermogenswert
gepriift, indem wir fiir ausgewahlte Projekte die
Schatzung der zukiinftigen Zahlungsmittelzufliisse
durch Gesprdche mit der Entwicklungsabteilung und
Einsicht in interne Berechnungen nachvollzogen
haben. Des Weiteren haben wir durch Einsichtnahme
in Projektkosteniibersichten sowie externe
Stellungnahmen den Projektfortschritt im Hinblick auf
die technische Realisierbarkeit validiert. Wir haben die
Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitdt des von der
FP Holding beauftragten unabhéngigen
Sachverstandigen beurteilt.

Wir haben uns durch Erlduterungen von Mitarbeitern
des  Rechnungswesens sowie Wirdigung der
Konzernbilanzierungsrichtlinie ein Verstdndnis tiber
den Prozess der Gesellschaft zur Identifizierung von
Anhaltspunkten auf Wertminderung sowie der
Ermittlung der erzielbaren Betrage verschafft. Die von
der Gesellschaft identifizierten Anhaltspunkte auf
Wertminderung haben wir analysiert und anhand der
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im  Rahmen unserer Priifung gewonnenen
Informationen beurteilt, ob weitere von der
Gesellschaft nicht identifizierte Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung bestehen.

Wir haben neben der rechnerischen Richtigkeit und
IFRS-Konformitdt der Bewertungsmethode die
Angemessenheit der darin einfliefdenden wesentlichen
Annahmen beurteilt. Dazu haben wir die erwarteten
Zahlungsmittelzufliisse mit den
Planungsverantwortlichen erdrtert. Durch
Abstimmungen mit anderen intern verfligbaren
Prognosen und dem von den gesetzlichen Vertretern
erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget
haben wir deren interne Konsistenz sichergestellt.
Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegiite
der Gesellschaft iliberzeugt, indem wir Planungen
fritherer Geschaftsjahre mit den spater tatsichlich
realisierten Ergebnissen verglichen und
Abweichungen analysiert haben.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat einen
sachgerechten Prozess fiir die Erfassung von
Entwicklungskosten nach IAS 38 eingerichtet. Die der
Erfassung der Entwicklungskosten  zugrunde
liegenden Annahmen sind insgesamt angemessen.

Die der Werthaltigkeitspriifung fiir immaterielle
Vermogenswerte zugrunde liegende Vorgehensweise
einschliefllich der Bewertungsmethode steht im
Einklang mit den Bewertungsgrundsatzen des IAS 36.
Die verwendeten Annahmen und Daten sind
angemessen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind
fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht
inhaltlich gepriiften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts:

- den gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht der Gesellschaft und des
Konzerns, auf den im zusammengefassten
Lagebericht Bezug genommen wird, und

- die zusammengefasste Erklarung zZur
Unternehmensfiihrung der Gesellschaft und des
Konzerns, auf die im zusammengefassten
Lagebericht Bezug genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die
iibrigen Teile des Geschaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den
Konzernabschluss, die inhaltlich gepriiften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren
dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

FRANCOTYP-POSTALIA HOLDING AG Geschéftsbericht 2020

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben  wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir
die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die
sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum
Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

- anderweitig  wesentlich  falsch  dargestellt
erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fiir
den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanzund
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfilhrung der
Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der  Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstéitigkeit Zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.
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Auflerdem sind die gesetzlichen  Vertreter
verantwortlich fiir die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in  Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priufung des
Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO
unter  Beachtung der vom  Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsitze  ordnungsmafiger  Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus Verstoflen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemafies
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken

wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht, planen und fithren

Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priiffungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofden hoher
als  bei  Unrichtigkeiten, da  Verstofle
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die
Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung
des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und Mafdnahmen, um
Priffungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschédtzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen iber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung
der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zZur Fortfithrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestiatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
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Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliefllich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
ergainzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete
Priifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der

Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fir ~ die  Anleitung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Priifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des
zusammengefassten Lageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

- fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben  aus  diesen = Annahmen. Ein
eigenstdndiges Priifungsurteil Zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefdlich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wiahrend unserer Priifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des
Konzernabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieffen die o6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und
andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk tuiber die Priifung der fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergabe des
Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts
nach § 317 Abs. 3b HGB

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
Datei  ,2020_Francotyp-Postalia_Konzernabschluss
(1).zip“ (SHA256-Hashwert:
f0a053ce13d55cd263072ca234259cad3a59f0146fecl
5dd16492913349ec141), die im  geschiitzten
Mandanten-Portal fiir den Emittenten abrufbar ist,
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch
als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des §
328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung
nur auf die Uberfiilhrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf
die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf
andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die Priifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum
beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiigten
zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei
Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen
ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten
Datei enthaltenen Wiedergaben des
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Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des
IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b
HGB (IDW EPS 410) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des
IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an
die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind
verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF- Unterlagen
mit den  elektronischen  Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach Mafigabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr.
1 HGB und fiir die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach Mafdgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-
Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verst6fien
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem
verantwortlich fiir die Einreichung der ESEF-
Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk
und dem beigefiigten gepriiften Konzernabschluss und
gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie
weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber
des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die
Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
Verstofien gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Priiffung iiben wir
pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter -  Verstdfle gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.



- gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die
Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-
Unterlagen, d. h. ob die die ESEF- Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine
inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriiften
zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-
Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)

eine angemessene und vollstandige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaf Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am
10. November 2020 als Konzernabschlusspriifer
gewdhlt. Wir wurden am 18. Dezember 2020 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2009 als Konzernabschlusspriifer
der Francotyp-Postalia Holding AG tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-
APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer
ist Patrick Waubke.

Berlin, den 28 April 2021

KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Waubke Klein

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Glossar

A

Agile Methoden

Agile Methoden sind prinzipiengesteuerte Verfahren
fiir h6here Effizienz in der Softwareentwicklung.

Aktorik
Aktorik bezeichnet die signalgesteuerte Reaktion von
Antriebs-elementen auf bestimmte Betriebszustande.

API
Eine Programmierschnittstelle.

App
Programm fiir Smartphones und Tablet-Computer.

A-Segment

Bezeichnung fiir das Frankiermaschinensegment von
Kunden mit geringem Postaufkommen (bis zu 200
Briefe am Tag).

B

Bluetooth

Standard fiir die Funkiibertragung von Daten zwischen
unterschiedlichen elektronischen Gerédten iiber eine
Entfernung bis etwa zehn Metern. Bluetooth hat in
diesem Segment die Infrarot-Technik abgeldst.

B-Segment

Bezeichnung fiir das Frankiermaschinensegment von
Kunden mit mittlerem Postaufkommen (200-2.000
Briefe am Tag).

BSI
Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik.

C

CDS-Spreads

Credit Default Swap (CDS) ist ein Kreditderivat, das es
erlaubt, Ausfallrisiken von Krediten oder Anleihen zu
handeln. Spread ist die Spanne zwischen Ankaufs- und
Verkaufsgeboten.

CGU

Eine Cash Generating Unit (CGU) ist nach den
Standards internationaler Rechnungslegung (IFRS) die
Kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermogenswerten, die Mittelzuflusse erzeugt, die
weitestgehend unabhdngig von den Mittelzufliissen
anderer Vermégenswerte oder anderer Gruppen von
Vermogenswerten sind (IAS 36.6)

Cloud-Services

Bereitstellung von IT-Infrastruktur wie,
Rechenleistung, Speicherplatz oder
Anwendungssoftware als Dienstleistung iiber das
Internet.
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Concept of Operation
Ein Betriebskonzept, dass die Merkmale eines Systems
aus der Sicht eines Anwenders beschreibt.

CRM

Customer-Relationship-Management  System  (dt.
System zur Kundenpflege). Software-Losung zur
systematischen Gestaltung der
Kundenbeziehungsprozesse.

Crossselling
Bestreben, dem Kunden den Verkauf von sich
erganzenden Produkten oder Dienstleistungen
anzubieten.

C-Segment

Bezeichnung des Frankiermaschinensegments fiir
Kunden mit hohem Postaufkommen (mehr als 2.000
Briefe am Tag).

Cyber-Angriff
Gezielter Angriff auf grofiere, fiir eine spezifische
Infrastruktur wichtige Rechnernetze von aufien.

D

Dashboard

Methode zur {bersichtlichen Darstellung von
Informationen auf einem Monitor mittels kleiner
Programme, die dhnlich wie klassische Armaturen
gestaltet sind.

Design Sprint

Ein zeitlich begrenzter fiinfstufiger Prozess, bei dem
Design Thinking mit dem Ziel der Verringerung des
Risikos bei der Markteinfiihrung eines neuen Produkts
oder Dienstleistung.

Devisenswap

Bei einem Devisenswap tauschen zwei
Vertragspartner zwei Wahrungen zum aktuellen Kurs
und tauschen diese dann zum selben Kurs zu einem in
der Zukunft liegenden Zeitpunkt wieder zuriick.

DNA

Wissenschaftlich: Desoxyribonukleinsdure, Trager
der einzigartigen Erbinformation, also die materielle
Basis der Gene. Die ,DNA“ eines Unternehmens
beschreibt u.a. besondere Eigenschaften eines
Unternehmens, die diesem einen
Wettbewerbsvorsprung verschaffen oder
Alleinstellungsmerkmale biindeln. Die DNA von FP
definiert sich aus Aktorik, Sensorik, Konnektivitat und
Kryptografie.

E

Edge-Computing

Dezentrale Datenverarbeitung am Rand des Netzwerks
durch intelligente Gerate. Modell fiir [oT.
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elDAS
Europdische = Verordnung iiber elektronische
Identifizierung und Vertrauensdienste fiir

elektronische Transaktionen.

Elektronische Signatur (E-Signatur)

Datensatz, der die Identitit des Absenders zum
Beispiel einer E-Mail sowie die Unverdndertheit der
Nachricht bestétigt. Rechtlich verbindlich durch
europdische Richtlinie und deutsches Signaturgesetz in
der Form der qualifizierten elektronischen Signatur.

Embedded Software

Software, die innerhalb eines technischen Apparates
wie z. B. in einem Auto bestimmte Steuerungs-,
Uberwachungs- und Korrekturfunktionen {ibernimmt.

EMV

Elektromagnetische Vertraglichkeit. Eigenschaft eines
elektronischen  Gerdtes, andere nicht durch
Elektromagnetismus zu stdren.

End-to-End-Lésung

End-to-End-Losung bedeutet, dass FP als Anbieter
eines Anwendungsprogramms, einer Software und
eines Systems alle Soft- und Hardwareanforderungen
des Kunden so erfiillt, dass kein anderer Anbieter
beteiligt ist, um die Anforderungen zu erfiillen. Alles
aus einer Hand, die gesamte Wertschopfungskette
abbildend.

ERP

Enterprise Ressource Planning (dt.
Unternehmensressourcenplanung). ERP-Systeme
unterstiitzen die Planung von

Unternehmensressourcen wie Finanzen, Personal,
Waren etc. ERP verbindet unterschiedliche
Back-Office-Systeme wie zum Beispiel Produktions-,
Finanz-, Personal-, Vertriebs- und
Materialwirtschaftssysteme.

ESD
ElectroStatical ~ Discharge (dt. elektrostatische
Entladung).

F

Finance Lease

Ein Leasingverhiltnis wird als Finanzierungsleasing
(Finance Lease) klassifiziert, wenn es im Wesentlichen
alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
verbunden sind, ibertragt. Alle anderen
Leasingverhéltnisse werden als Mietleasingverhaltnis
(Operate Lease) klassifiziert. Die Klassifizierung wird
zu Beginn des Leasingverhiltnisses vorgenommen
[IAS 17.4 und 8].

Financial Covenants

Sammelbegriff fiir zusatzliche Vertragsklauseln oder
Nebenabreden in Kredit- und Anleihevertragen mit
Unternehmen.
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Forfaitierung

Der Ankauf von Forderungen - iiblicherweise ohne
Riickgriffsrecht gegen den  Verkdufer  bei
Zahlungsausfall.

FP Digital Office

Oberbegriff fiir die digitalen Produkte von FP, die sich
als Biirolésung an Klein- und mittlere Unternehmen
richten, z.B. FP Sign, Parcel Shipping etc.

FP Input

Mit FP Input werden strukturierte
Posteingangsverarbeitung der gesamten eingehenden
Post inklusive digitaler Ablage der eingescannten
Dokumente iibernommen.

FP Output

Mit FP Output werden von den Kunden Datenstréme
ibernommen. FP kiimmert sich um den gesamten
Herstellungsprozess von der Aufbereitung der Daten,
Drucken, Kuvertieren, Frankieren und der Ubergabe
der Briefe an den Zustelldienst oder alternativ der
digitalen Zustellung.

FP Parcel Shipping

Eine neue FP-Losung fiir den Paketversand mit
Multicarrier- Auswahl, der Frankierung, der
Nachverfolgung von Paketen.

FP Product Roadmap
Plan fiir die Entwicklung neuer Produkte und Services,
u.a. im Bereich der Frankiersysteme.

FP Secure Gateway

Das neueste FP-Produkt ,FP Secure Gateway“ ist die
passgenaue Losung fiir die Sicherheitsanforderungen
im [oT Umfeld und verfiigt iiber eine skalierbare
Anzahl von Sensoreingingen.

FP Sign

FP Sign ist eine cloudbasierte Software-Losung fiir den
sicheren, vertraulichen und rechtsverbindlichen
digitalen Abschluss und Austausch von Vertragen und
Dokumenten.

TransACTmail

Online-Briefversand fiir Privatkunden. Der Nutzer
libermittelt mittels eine browserbasierten App seinen
Text an FP, das den Brief ausdruckt, kuvertiert und
versendet. Der Service ist bereits ab nur einem Brief
erhaltlich.

Freedom-to-Operate Recherche

Priifung, ob bei der Entwicklung, Herstellung und der
Markteinfithrung eines neuen Produktes bereits
bestehende Schutzrechte Dritter vorhanden sind.

G

Gateway

Komponente (Hard- und/oder Software), welche
zwischen zwei Systemen eine Verbindung herstellt.
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Going Concern
Positive Fortfithrungsprogonse fiir das néachste
Geschaftsjahr.

H

Hardware Sicherheitsmodul

Externes oder internes Computer-Zubehor zur Ver-
und Entschliisselung sensibler Daten.

Hybrid-Mail Services
Hybrid-Mail ~ Services verwandeln Daten in
versandfertige Briefe und umgekehrt.

I

Industrie 4.0

Begriff aus der Hightech-Strategie 2020 der deutschen
Bundesregierung, der die vierte industrielle
Revolution postuliert. In der Nachfolge von
Mechanisierung (Industrie 1.0), Massenproduktion
(2.0) und Automatisierung (3.0) regelt in der Industrie
4.0 das §Internet der Dinge die Produktion.

Infrastrukturrabatt

Der Infrastrukturrabatt ersetzt seit dem 1.1.2018 den
Mengenrabatt der Deutschen Post AG. Hierfiir miissen
besondere Voraussetzungen erfiillt sein, u. a. bei den
maschinenlesbaren Freimachungsvermerken.

Inserter-Release
Eine neue Option, um das Kuvertieren und das
Frankieren miteinander zu verbinden.

Intellectual Property
Das Recht am geistigen Eigentum.

IoT
Internet of Things. Das Internet der Dinge in
industrieller Anwendung, synonym zu Industrie 4.0.

Iteration

Der Prozess des mehrfachen Wiederholens gleicher
oder dhnlicher Handlungen zur Anndherung an eine
Losung oder ein bestimmtes Ziel.

J

Juconn GmbH

Seit Januar 2019 besitzt FP eine 15%ige Beteiligung an
der Juconn GmbH, um Kunden die komplette
IoT-Wertschépfungskette anbieten zu kdnnen.

K

Konnektivitit

Die Fahigkeit von Systemen, eine Verbindung zu
anderen Systemen herzustellen.

Kreditfazilitat

Gesamtheit aller Kreditmoglichkeiten, die einem
Kunden zur Deckung eines Kreditbedarfs bei einer
oder mehreren Banken zur Verfiigung stehen (zumeist
gegen Stellen von Sicherheiten) und die der Kunde
nach Bedarf in Anspruch nehmen kann.
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Kryptografie

Urspriinglich die Wissenschaft der Verschliisselung
von Informationen. Heute befasst sich Kryptografie
dariiber hinaus mit der Konzeption, Definition und
Konstruktion von Informationssystemen und der
Informationssicherheit.

M

Mail Services

Der Produktbereich Mail Services umfasst den
Frankierservice - die Abholung unfrankierter
Ausgangspost und Ubernahme der Frankierung - und
den Konsolidierungsservice - die Sortierung nach
Postleitzahlen und die Einlieferung bei einem
Briefzentrum der Deutschen Post AG oder alternativen
Postzustellern (Sicheres Mail-Business).

0

Operate Lease

Ein Leasingverhiltnis wird als Finanzierungsleasing
(Finance Lease) klassifiziert, wenn es im Wesentlichen
alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
verbunden  sind, {bertrdgt. Alle  anderen
Leasingverhéltnisse werden als Mietleasingverhaltnis
(Operate Lease) klassifiziert. Die Klassifizierung wird
zu Beginn des Leasingverhiltnisses vorgenommen
[IAS 17.4 und 8].

P

Parcel Shipping

Ist eine Softwarelosung, mit der Versender unter
Beriicksichtigung verschiedener Kriterien den jeweils
besten Dienstleister fiir den Versand ihrer Pakete und
Packchen aussuchen kénnen.

PKI

Public-Key-Infrastruktur bezeichnet in der Kryptologie
ein System, das digitale Zertifikate ausstellen, verteilen
und priifen kann.

PostBase One

Die PostBase One loste im Frithjahr 2016 die
CentorMail ab wund ist ein neues System der
PostBase-Produktfamilie in der oberen
Leistungsklasse. Die PostBase One ermoglicht das
Frankieren mittlerer und grofierer Postvolumen.

PostBase Vision

Die PostBase Vision ist die konsequente
Weiterentwicklung des 2012 eingefiihrten PostBase
,Classic“-Frankiersystems. Mit einem um {ber 40
Prozent vergrofierten, farbigen und automatisch
schwenkbaren Touch-Display, das sich dem Benutzer
automatisch anpasst, kann man nun auch Funktionen
per Wischgesten steuern, sowie Texteingaben und
QR-Codes direkt an der PostBase Vision titigen.

PostBase100
Die PostBase 100 ist ein System der
PostBase-Produktfamilie. Eine Besonderheit ist die
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dynamische Waage, mit der Kunden Stapel
gleichférmiger Mischpost bequem verarbeiten konnen.

Proof of Concept
Machbarkeitsnachweise.

S

Sale-and-Lease-Back

Verkauf von Vermdgensgegenstanden, die
anschliefend auf dem Wege von Miete oder Leasing
weiter genutzt werden.

Sensorik

Bei der Sensorik werden &dufiere und innere
Betriebszustande durch Sensoren erfasst, welche
durch spezielle Softwareprogramme in die Steuerung
von Antriebselementen umgesetzt werden.

Shared Service Center (SSC)
Zusammenfassung der internen Service-Leistungen
einer Organisation mit dem Ziel, durch Synergieeffekte
hohere Effizienz zu erreichen.

Signatur

Rechtsverbindliche Unterschrift. Eine elektronische
Signatur, auch E-Signatur genannt, kann die
handschriftliche Unterschrift ersetzen. FP-Sign ist ein
rechtskonformer Dienst zum Unterschreiben digitaler
Dokumente.

Signatur (digital, elektronisch)
siehe E-Signatur, FP Sign.

Social Media

Sammelbegriff fiir Internet-Dienste wie Facebook oder
Twitter, die es Nutzern ermdglichen, in Gruppen
miteinander zu kommunizieren und Inhalte
gemeinschaftlich zu gestalten.

Stirkenkompass

Der Starkenkompass ist das weltweit erste und einzige
digitale Werkzeug zur Sammlung und Visualisierung
von Starken-Feedback. An den
Starkenkompass-Workshops haben mehr als 1.000
FP-Beschaftigte weltweit teilgenommen.

Startup
Neu gegriindetes Unternehmen.

Strategic Controller

Strategische Kontrolle wird verwendet, um den
Prozess zu beschreiben, der von Unternehmen zur
Kontrolle der Erstellung und Ausfiithrung strategischer
Plane verwendet wird.

T

Target Operating Model

Zielbetriebsmodell, welche die Beschreibung des
gewlinschten Zustands des Betriebsmodells einer
Organisation darstellt.
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Teilleistungsrabatt

Der Teilleistungsrabatt wird im Rahmen von
Teilleistungsvertragen der Deutschen Post gewdhrt,
wenn Briefsendungen in einem Briefzentrum
eingeliefert, verarbeitet und konsolidiert werden.

time to PoC

Zeit bis zum Proof of Concept (PoC). Wichtiger
Meilenstein in der Projektentwicklung. Grundlage fiir
die weitere Arbeit, indem er das Projektkonzept
bestatigt. Er dient so als Entscheidungsbasis fiir
weiteren Projektverlauf und ermdoglicht, Risiken zu
erkennen und zu minimieren.

Tixi.com
Zukauf des Geschaftsbetriebs des IoT-Spezialisten im
Mai 2018.

Transformation
Entwicklung neuer, digitaler Geschéftsfelder.

Triggering Event
Anlassgebendes Ereignis fir einen
Wertminderungstest.

0]

Upselling

Bestreben, dem Kunden im nachsten Schritt
héherwertige  Produkte und Dienstleistungen
anzubieten.

\'

Vision 360

Unser Portal, das Kunden den Uberblick iiber die
relevanten  Systemdaten der Frankiersysteme
ermoglicht. Es enthalt ein Hilfe-Center und die Option,
Rechnungen, Bestellungen und Vertrdge einzusehen
sowie Serviceanfragen zu verfolgen.

w

White Spot

,Weifde Flecken“, in der Wirtschaft Marktbereiche,
welche noch nicht oder erst wenig von aktuellen
Angeboten bedient werden (auch ,ungenutztes
Marktpotential“ oder J1dentifikation von
Innovationsmoglichkeiten®).

Wiederkehrende Umsitze

Unter wiederkehrenden Umsdtzen verstehen wir
Umsédtze aus Miet- und Leasingvertrdgen, aber auch
z.B. durch Services und Verbrauchsmaterialien im
Zusammenhang mit der installierten Basis. Sie fallen
iber die Laufzeit der Maschinen an und sind damit
unabhéngiger von eventuellen zyklischen
Schwankungen beim Absatz von Neumaschinen.

WIFI (WLAN)

Wireless Local Area Network (dt. drahtloses lokales
Netzwerk). Lokales Dateniibertragungsnetz auf
Funkbasis mit kurzer Reichweite. International
zumeist als WiFi bezeichnet.
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FINANZKALENDER

Konzernjahresabschluss 2020 29. April 2021
Ergebnisse fiir das 1. Quartal 2021 27.Mai 2021
Hauptversammlung, Berlin 16.Juni 2021
Halbjahresbericht 2021 31. August 2021
Ergebnisse fiir das 3. Quartal 2021 18. November 2021

Da wir Terminverschiebungen nicht ausschliefien
konnen, empfehlen wir Thnen, den aktuellen Stand
kurzfristig unter http://www.fp-francotyp.com im
Bereich Termine abzufragen.

Impressum

Redaktion und Kontakt

Francotyp-Postalia Holding AG
Investor Relations

Prenzlauer Promenade 28
13089 Berlin Deutschland

Telefon: +49 (0)30 220 660 410
Telefax: +49 (0)30 220 660 425
E-Mail: ir@francotyp.com

Internet: www.fp-francotyp.com

Vierter Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltigkeit ist in unserem Unternehmen seit Langem auf vielen Ebenen verankert. Nachhaltig zu wachsen ist Teil unserer Verantwortung als weltweit
agierender Konzern: gegeniiber unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, gegeniiber unseren Kunden und Lieferanten, gegeniiber unseren
Anteilseignern, gegeniiber unserer sozialen und natiirlichen Umwelt. Indem wir wachsen, bleiben wir in der Lage, dieser Verantwortung immer besser
gerecht zu werden. Unser umfassender Nachhaltigkeitsbericht (gesonderter nichtfinanzieller Bericht) beschreibt, wie wir diese Verantwortung
wahrnehmen. Er steht auf unserer Internetseite unter dem Link https://www.fp-francotyp.com/nachhaltigkeitsbericht8) bereit.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der Unternehmensleitung der Francotyp-Postalia
Holding AG beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schétzungen zutreffend sind, konnen die kiinftige
tatsdchliche Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich
abweichen. Zu diesen Faktoren konnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der gesetzlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen in Deutschland und der EU sowie Verdnderungen in der Branche gehoren. Die Francotyp-Postalia Holding AG iibernimmt keine
Gewahrleistung und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tatsdchlichen Ergebnisse mit den in diesem
Geschéftsbericht gedufierten Annahmen und Schitzungen libereinstimmen werden. Es ist von der Francotyp-Postalia Holding AG weder beabsichtigt,
noch {ibernimmt die Francotyp-Postalia Holding AG eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse
oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen. Der Geschéftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor und steht in beiden
Sprachen im Internet unter www.fp-francotyp.com!) zum Download bereit. Bei Abweichungen hat die deutsche Fassung des Geschiftsberichts Vorrang
gegeniiber der englischen Ubersetzung.

8 DIESER QUERVERWEIS IST NICHT BESTANDTEIL DER ABSCHLUSSPRUFUNG DURCH KPMG AG WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT.


http://www.fp-francotyp.com/
http://www.fp-francotyp.com/

Mehrjahresiibersicht

WERTE GEMASS KONZERNABSCHLUSS (IN MIO. EUR)

2019 2018 2017 2016

Umsatzerlose 209,1 204,2 206,3 203,0
Wiederkehrende Umsatzerlose 161,2 160,6 162,6 161,9
EBITDA 333 17,3 26,3 27,2
in Prozent der Umsatzerlose 15,9 8,5 12,8 13,4
Betriebsergebnis EBIT 5,9 0,0 7,3 9,7
in Prozent der Umsatzerlose 2,8 - 3,5 4.8
Konzernergebnis 1,7 0,9 4,6 6,2
in Prozent der Umsatzerlose 0,8 0,4 2,3 3,1
Free Cashflow 1,7 3,0 5,8 4,6
Bereinigter Free Cashflow 12,4 10,9 9,9 9,5
Gezeichnetes Kapital 16,3 16,3 16,3 16,2
Eigenkapital 32,0 31,3 33,0 35,9
Eigenkapitalquote in Prozent 17,2 18,7 19,4 21,5
Eigenkapitalrendite in Prozent 53 2,9 14,1 17,2
Fremdkapital 154,3 136,0 136,8 131,4
Nettoverschuldung 31,7 18,1 19,5 19,8
Nettoverschuldungsgrad in Prozent 99 58 59 55
Bilanzsumme 186,3 167,2 169,8 167,3
Aktienkurs zum Jahresende (in Euro) 3,45 3,00 4,66 5,49
Ergebnis je Aktie (in Euro) (unverwéssert) 0,11 0,06 0,29 0,36
Ergebnis je Aktie (in Euro) (verwéssert) 0,11 0,06 0,28 0,36
Mitarbeiter (zum Stichtag) 1.012 1.055 1.067 1.052

1) Vergleichsperiode 2018 angepasst.



Kennzahlen

WERTE GEMASS KONZERNABSCHLUSS (IN MIO. EUR)

2020 2019 Verdnderung in %

Umsatzerlose _ 209,1 -6,3

Wiederkehrende Umsatzerlose _ 161,2 -21,2

EBITDA n 333 -76,0
in Prozent der Umsatzerlose _ 15,9

Betriebsergebnis EBIT _ 5,9 n.a.
in Prozent der Umsatzerlose 2,8

Konzernergebnis 1,7 n.a.
in Prozent der Umsatzerlose 0,8

Free Cashflow

Bereinigter Free Cashflow

¥
-
N
K
=1
o

Gezeichnetes Kapital 16,3 0,0
Eigenkapital 7 32,0 n.a
Eigenkapitalquote in Prozent 7,9 17,2
Eigenkapitalrendite in Prozent _ 53
Fremdkapital _ 154,3 3,9
Nettoverschuldung 31,7 -24,9
Nettoverschuldungsgrad in Prozent 4 99,1
Bilanzsumme _ 186,3 -6,6
Aktienkurs zum Jahresende (in Euro) 0| 3,45 -7,2
Ergebnis je Aktie (in Euro) (unverwéssert) _ 0,11 n.a.
Ergebnis je Aktie (in Euro) (verwéssert) _ 0,11 n.a
Mitarbeiter (zum Stichtag) m 1.012 -0,9
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