Erklarung zur Unternehmensfiuhrung nach 88 289 f, 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8§ 289 f und § 315d HGB ist Bestandteil
des zusammengefassten Konzernlageberichts. GemaR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB
beschrankt sich die Prifung durch den Abschlussprifer darauf, ob die Angaben gemacht
wurden.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat berichten jahrlich tUber die Corporate Governance des
Unternehmens. Dieser Bericht ist — ebenso wie die Entsprechenserklarung — Bestandteil
der Erklarung zur Unternehmensfihrung der Gesellschaft und des Konzerns gemal} 8
315d HGB i.V.m. § 289 f HGB.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex verdeutlicht die Verpflichtung von Vorstand
und Aufsichtsrat, im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft unter
Bericksichtigung der Belange der Aktionédre, der Belegschaft und der sonstigen dem
Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder), fir den Bestand des Unternehmens
und seine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen (Unternehmensinteresse). Diese
Prinzipien verlangen nicht nur Legalitdt, sondern auch ethisch fundiertes,
eigenverantwortliches Verhalten (Leitbild des ehrbaren Kaufmanns). Vorstand und
Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG sehen sich den Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex®) verpflichtet.

Uber mdgliche Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex berichten Vorstand und
Aufsichtsrat in der jahrlichen Entsprechenserklarung. Vorstand und Aufsichtsrat der
Francotyp Postalia Holding AG haben die letzte Entsprechenserklarung gemaR § 161
AktG am 17. Januar 2020 abgegeben. Die nachfolgende Erklarung bezieht sich auf den
zu diesem Zeitpunkt gultigen Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017, die am 24. April 2017 bzw. am 19. Mai 2017 (berichtigte Fassung)
im Bundesanzeiger veroffentlicht wurde.

— Nach Ziffer 3.8 Abs. 3 des Kodex soll in einer D&O-Versicherung fir den
Aufsichtsrat ein Selbstbehalt vereinbart werden.

Fur den Aufsichtsrat wurde eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Bei dieser
Versicherung ist kein Selbstbehalt fur die Mitglieder des Aufsichtsrats vorgesehen.

— Nach Ziffer 4.1.3. soll der Vorstand fur die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien sorgen und wirkt auf
deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance). Er soll far
angemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete Malinahmen
(Compliance Management System) sorgen und deren Grundzige offenlegen.
Beschaftigten soll auf geeignete Weise die Mdglichkeit eingerdumt werden,
geschutzt Hinweise auf Rechtsversttf3e im Unternehmen zu geben; auch Dritten
sollte diese Mdglichkeit eingeraumt werden.

Der Vorstand sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin. Zu diesem Zweck ist ein Compliance Management System
eingerichtet und offengelegt. Beschéftigte und Dritte haben die Maoglichkeit,
Fehlverhalten im Unternehmen zu melden. Aufgrund des organisatorischen Aufwands



wurde in der Vergangenheit auf ein System verzichtet, das die Mdglichkeit einrdumt,
geschutzt Hinweise zu geben (Whistleblower- System). Die Einrichtung eines anonymen
Hinweisgebersystems wird aktuell erneut geprift, eine Einfiihrung ist geplant.

— —Nach Ziffer 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat verschiedene
Ausschusse bilden.

Solange der Aufsichtsrat aus drei Personen besteht, werden keine Ausschisse gebildet,
da die Besetzung der Gremien gleich der Besetzung des Aufsichtsrats ware. Dies gilt
insbesondere fur die Aufgaben eines Prifungs- sowie eines Nominierungsausschusses.
Auch deren Aufgaben werden vom Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit wahrgenommen.

— Nach Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex soll der Aufsichtsrat eine Altersgrenze fir seine
Mitglieder und eine Regelgrenze fiur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
festlegen.

Eine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer fur Aufsichtsratsmitglieder ist nicht
festgelegt. Angesichts der in Ziffer 5.4.1 Satz 1 des Kodex geforderten Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen erscheint die Festlegung einer
Zugehorigkeitsdauer bislang nicht als sinnvoll.

Grundsatzlich sieht die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats eine Altersgrenze bei der
Benennung von Wahlvorschlagen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats vor. Das
Aufsichtsratsmandat soll demzufolge spétestens mit Ablauf der Hauptversammlung
enden, die auf die Vollendung des 70. Lebensjahres folgt. Im Hinblick auf die
Anforderungen an die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und im Sinne der Kontinuitét
wurde vorerst von dieser Empfehlung abgewichen.

— Nach Ziffer 7.1.2. sollen der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die verpflichtenden unterjahrigen
Finanzinformationen sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zugénglich sein.

Der Konzernabschluss wird aufgrund des umfangreichen Konsolidierungsaufwandes
innerhalb von vier Monaten nach  Geschéaftsjahresende  erstellt.  Der
Halbjahresfinanzbericht wird ebenfalls aufgrund des hohen Konsolidierungsaufwandes
entsprechend der Boérsenordnung und dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
spatestens innerhalb von zwei Monaten nach Ende des Berichtzeitraums veroffentlicht.

Berlin, 17. Januar 2020

Fur den Aufsichtsrat

Klaus Rohrig, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Rudiger Andreas Ginther, Vorstandsvorsitzender
Patricius de Gruyter, Vorstand

Sven Meise, Vorstand

Diese gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedete Entsprechenserklarung
gemal 8§ 161 AktG wird anschlieBend auch fur mindestens finf Jahre auf der Website
der Gesellschaft im Bereich Investor Relations, Corporate Governance, vertffentlicht.



Grundsatzliche Informationen tber den Aufbau der Unternehmensfiihrung und die
zugrundeliegenden Regeln

Die Francotyp-Postalia Holding AG mit Sitz in Berlin unterstent dem deutschen
Aktienrecht und verfugt tber die Organe Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat bilden das duale Fuhrungssystem der Gesellschatft,
wobei die Funktionen ,Leitung“ und ,Uberwachung‘ nach Gesetz und Satzung klar
getrennt sind. Vorstand und Aufsichtsrat sind den Interessen der Aktionare und dem
Wohle des Unternehmens verpflichtet und arbeiten mit dem Ziel einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswertes eng zusammen.

Der Aufsichtsrat

Satzungsgemald besteht der Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG aus drei
von der Hauptversammlung gewéahlten Mitgliedern. Fur ihre Tatigkeit erhalten sie eine
Vergitung, die von der Hauptversammlung festgelegt wird. Aus der Mitte des
Aufsichtsrats werden der Vorsitzende und ein stellvertretender Vorsitzender gewahlt. In
der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, die sich das Gremium selbst gegeben hat, wird
dessen Arbeitsweise geregelt.

Der Aufsichtsrat uUberwacht und berdt den Vorstand bei der Geschéftsfihrung. In
regelmanigen Abstanden erdrtert der Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung und
Planung sowie die Strategie und deren Umsetzung. Er pruft den Jahres- und
Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht der Francotyp-Postalia
Holding AG und des Konzerns. Er stellt den Jahresabschluss der Francotyp-Postalia
Holding AG fest und billigt den Konzernabschluss, wobei die Ergebnisse der
Prufungsberichte des Abschlusspriifers bericksichtigt werden. Der Aufsichtsrat
beschliel3t Gber den Vorschlag des Vorstands fiur die Verwendung des Bilanzgewinns
und Uber den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung. Zudem befasst sich
der Aufsichtsrat mit der Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften,
behordlichen Regelungen und unternehmens-internen Richtlinien durch das
Unternehmen (Compliance).

Kalenderjahrlich finden gemaf3 Satzung vier Sitzungen des Aufsichtsrats der Francotyp-
Postalia Holding AG statt. Davon mussen jeweils zwei in einem Kalenderhalbjahr liegen.
Aulerordentliche Sitzungen werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden nach Bedarf und
pflichtgemalem Ermessen einberufen.

In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallt es weiterhin, die Mitglieder des Vorstands
zu bestellen und ihre Ressorts festzulegen. Bei der Bestellung von Mitgliedern des
Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf deren fachliche Eignung, internationale Erfahrung
und Fdhrungsqualitéat, gegebenenfalls auf die fir die Mitglieder des Vorstands
festzulegende Altersgrenze und eine langfristige Nachfolgeplanung sowie auf Vielfalt
(Diversity). In Ubereinstimmung mit dem Corporate Governance Kodex hat der
Aufsichtsrat flr Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze in ihren Dienstvertrdgen
festgelegt.

Der Aufsichtsrat beschlie3t dariber hinaus das System zur Verglitung der
Vorstandsmitglieder und legt die Grund- und die variable Vergitung fest. Letztere ist an
die Erreichung von Zielvereinbarungen gekoppelt. Die sich ergebende Gesamtvergitung



fur die einzelnen Vorstandsmitglieder Uberprtft der Aufsichtsrat auch im Nachhinein auf
Angemessenheit und nimmt ggf. Anderungen am Vergiitungssystem vor.

Der Vorstand

Der Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG setzt sich aus drei Mitgliedern
zusammen.

Sie leiten das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung gemeinsam in
eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter Bertcksichtigung der
Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen. Gemal3 der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéaftsordnung fuhrt
der Vorstand die Geschéfte der Gesellschaft nach einheitlichen Planen und Richtlinien.
Im Rahmen der Gesamtverantwortung fir die Geschéftsfuhrung arbeiten die drei
Vorstande gemdal Geschaftsverteilungsplan in  ithrem jeweils zugewiesenen
Aufgabenbereich.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese
mit dem Aufsichtsrat ab, sorgt fur ihre Umsetzung und erdrtert regelmafiig mit dem
Aufsichtsrat den Stand der Umsetzung. Bei wichtigen Anlassen, die erheblichen Einfluss
auf die Gesellschaft haben kdnnen, wird der Aufsichtsrat unverzuglich informiert. Neben
der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien, auch in den Konzerngesellschaften, sorgt der Vorstand ebenso fur ein
angemessenes Risikomanagement und Controlling im Unternehmen. Naheres
beschreibt der Risiko- und Chancenbericht im zusammengefassten Konzernlagebericht.

Der Vorstand beschlie3t in der Regel in Sitzungen, die der Vorsitzende einberuft und
leitet, mit einfacher Mehrheit, soweit nicht das Gesetz eine gréRere Stimmenmehrheit
vorschreibt. Sitzungen des Vorstands finden in regelmaRigen Abstanden, nach
Moglichkeit zweiwdchentlich, statt.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ist das gemeinsame Ziel der
engen Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat. In regelmaRigen Abstanden
erortern Vorstand und Aufsichtsrat den Stand der abgestimmten strategischen
Ausrichtung des Unternehmens. Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage, der Risikolage, des
Risikomanagements, der internen Rechnungslegung und der Compliance informiert der
Vorstand den Aufsichtsrat ebenfalls regelméaRig, zeitnah und umfassend. Der Vorstand
berichtet Uber eventuelle Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen und begrindet diese. Die Art und Weise, wie der Vorstand informieren
und berichten muss, hat der Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung fur den Vorstand
festgelegt. Entscheidungen oder Malinahmen, die die Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage des Unternehmens grundlegend verandern, und Geschéfte von
wesentlicher Bedeutung bedirfen gemalR Geschéaftsordnung des Vorstands der
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat geméafR den Bestimmungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex fur die Mitglieder des Vorstands eine D & O-Versicherung
abgeschlossen. Fur diese Versicherung gilt der Selbstbehalt von mindestens 10 % des



Schadens bis maximal zur H6he des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergutung
des Vorstandsmitglieds gemanR 8§ 93 Abs. 2 AktG. Fur den Aufsichtsrat wurde ebenfalls
eine D & O-Versicherung abgeschlossen. Diese Versicherung enthalt zurzeit keinen
Selbstbehalt. Ein Selbstbehalt fir den Aufsichtsrat soll ggf. im Rahmen einer
Neuverhandlung der Versicherung aufgenommen werden.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat in Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex fur seine Zusammensetzung konkrete Ziele benannt.

Hierzu z&hlt nicht nur die gemalR Aktiengesetz und dem Deutschen Corporate
Governance Kodex empfohlene Zusammensetzung des Aufsichtsrats mit weiblichen und
mannlichen Mitgliedern, sondern auch die Berlcksichtigung der Erfahrung der einzelnen
Mitglieder, gemessen am Alter, der Berufserfahrung und der Internationalitat (Diversity).
MalRgebliche Leitlinie fur Wahlvorschlage ist das Unternehmensinteresse, respektive die
mit Ziffer 5.4.1 Satz 1 des Kodex festgelegten Anforderungen an die Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen eines Aufsichtsrats. Darlber hinaus soll der
Aufsichtsrat  fir seine Zusammensetzung die Anzahl der unabhangigen
Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Ziffer 5.4.2 des Kodex angemessen bertcksichtigen.
Demnach schlagt der Aufsichtsrat — nach einem entsprechend gefiihrten Bewerbungs-
bzw. Vorschlagsverfahren und unter Berlcksichtigung einer ausgewogenen
Zusammensetzung des Aufsichtsrats nach Kenntnis, Fahigkeit, Erfahrung und
Unabhangigkeit die am besten geeigneten Kandidatinnen bzw. Kandidaten vor.

Unter diesem Aspekt ist auch die gemald Geschéftsordnung des Aufsichtsrats fir
Wabhlvorschlage von Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgesehene Altersgrenze zu
betrachten. Das Aufsichtsratsmandat soll spatestens mit Ablauf der Hauptversammlung
enden, die auf die Vollendung des 70. Lebensjahres folgt. Der Aufsichtsrat weicht zurzeit
von dieser Regelung ab, um ein moglichst weites Spektrum an Erfahrungen abdecken
zu koénnen und die Kontinuitat im Aufsichtsrat zu gewahrleisten.

Weiterhin soll mindestens ein Aufsichtsratsmitglied das Kriterium der Internationalitat
erfillen. Bereits heute verfigt mindestens ein Mitglied Uber die geforderten
Eigenschaften.

Um eine unabhangige Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat
zu gewahrleisten, sieht die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats vor, dass mehr als die
Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangig im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex sein sollen. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats bestehen derzeit
bei keinem Aufsichtsratsmitglied konkrete Anhaltspunkte fur relevante Umstande oder
Beziehungen, insbesondere zum Unternehmen, zu Mitgliedern des Vorstands oder zu
anderen Aufsichtsratsmitgliedern, die einen wesentlichen und nicht nur
voribergehenden Interessenkonflikt begriinden kdnnten und die deshalb gegen die
Unabhéangigkeit sprachen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats Ubt Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern aus. Im Hinblick auf das
Aufsichtsratsmitglied Klaus Roéhrig ist der Aufsichtsrat der Ansicht, dass dessen Funktion
als Grindungs- Partner von Active Ownership Capital S.a.r.l. seine Unabhéngigkeit im
Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht beeintrachtigt. Der Kodex
enthalt keine abschlieRende Definition der Unabh&ngigkeit, sondern nennt nur



beispielhaft Umsténde, die gegen die Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds
sprechen. Danach ist ein Aufsichtsratsmitglied nicht als unabhangig anzusehen, wenn
es in einer personlichen oder geschéaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren
Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem verbundenen
Unternehmen steht und diese Beziehung einen wesentlichen und nicht nur
vorubergehenden Interessenkonflikt begrinden kann. Es ist Aufgabe des Aufsichtsrats,
anhand dieser Indizien die Unabhé&ngigkeit der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
einzuschatzen. Bei der Active Ownership Capital S.a.r.I. handelt es sich nicht um einen
kontrollierenden Aktionéar, dem eine faktische Hauptversammlungsmehrheit zukommen
musste. Andere gegen die Unabh&ngigkeit von Klaus Réhrig sprechende Umstande sind
nicht ersichtlich.

Diversitatskonzept gem. § 289 f Abs. 2 Nr. 6 HGB

Das Thema Diversitat ist fur den gesamten FP-Konzern von grol3er Bedeutung. Auch bei
der Besetzung der Leitungsfunktionen und bei Wahlvorschlagen fur den Aufsichtsrat
werden Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund
bericksichtigt. Angesichts der GroRe der Gremien wird jedoch kein konkretes
Diversitatskonzept verfolgt.

Angaben zu 8 76 Absatz 4 und 8 111 Absatz 5 AktG und zur Zielerreichung

Im Aktiengesetz sowie im Kodex ist festgelegt, dass der Aufsichtsrat bdrsennotierter
Gesellschaften fur den Anteil von Frauen Zielgré3en definiert. Gegenwartig befindet sich
noch keine Frau im Aufsichtsrat der Gesellschaft. Angesichts der Tatsache, dass die
letzte Aufsichtsratswahl 2016 stattgefunden hat und der Aufsichtsrat satzungsgemal aus
drei Mitgliedern zusammengesetzt ist, wurde vorerst mit Beschluss vom 20. Juni 2019
fur den Zeitraum bis spéatestens zum 30. Juni 2021 ein Frauenanteil von null Prozent als
ZielgroRRe festgelegt.

Unter den gleichen Voraussetzungen ist die Neuregelung der Besetzung von
Vorstandspositionen zu betrachten. Wie fir den Aufsichtsrat, so gilt auch hier, dass das
Interesse des Unternehmens maligebliche Leitlinie fur die Besetzung von
Fuhrungspositionen ist. Im Falle der Vorstandspositionen gilt es dariber hinaus, die
Kontinuitat in der anstehenden strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens zu
gewahrleisten. In Ubereinstimmung mit den Regelungen im Aktiengesetz und im
Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat deswegen eine Zielgrolie
von null Prozent flr den Anteil von Frauen im Vorstand fur den Zeitraum bis 30. Juni
2021 beschlossen. Gleichwohl wird der Aufsichtsrat das Thema Diversitat bei der Suche
nach fachlich geeigneten Kandidatinnen bzw. Kandidaten fir neu zu besetzende
Vorstandspositionen bertcksichtigen.

Daneben ist der Vorstand verpflichtet, eine ZielgroRe fiir den Frauenanteil in der ersten
und soweit vorhanden auch in der zweiten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands
festzulegen. Als erste Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands wurden vom Vorstand
die Geschaftsfuhrer der in- und auslandischen Gesellschaften sowie die Bereichsleiter
im Inland bzw. ihnen gleichgestellte Stabsfunktionen im Unternehmen definiert. Uber
eine zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes verfiigt der FP-Konzern nicht. Fur
den FP-Konzern hat der Vorstand mit Datum vom 26. Juni 2017 festgelegt, dass der
Frauenanteil in der ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands mindestens 9 %



betragen soll, dies wurde im August 2019 wieder erreicht. Mit Beschluss vom 3. Juni
2019 wurde beschlossen, dass die Zielgrofie des Frauenanteils an der 1.
Fuhrungsebene erhdht wird und fortan mindestens 10 % betragen muss. Mit Stand vom
31.12.2019 wird diese Zielgrof3e von 10 % mit 9,5 % vorubergehend unterschritten. Bei
der Besetzung von Fihrungspositionen achtet der Vorstand darauf, die
Diversitatsvorgaben wieder zu erreichen.

Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Francotyp-Postalia Holding AG entspricht den Empfehlungen des Kodex, die
Vergutungen fur den Vorstand und Aufsichtsrat individualisiert offenzulegen. Die
Grundzuge der Vergutungssysteme und die Vergutung sind im Vergutungsbericht, der
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, dargestellt. Der Bericht tGber die
Vergitung gem. DRS 17 ist Bestandteil des Konzernanhangs (V. Sonstige Angaben).
Seit dem Inkrafttreten des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
(ARUG 1) hat keine Hauptversammlung der Gesellschaft einen Beschluss tber das
Vergutungssystem gefasst.

Interessenkonflikte

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und dirfen bei
ihren Entscheidungen und im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder personliche
Interessen  verfolgen noch anderen Personen Vorteile gewahren oder
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen. Jedes
Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat offen und informiert die
Ubrigen Mitglieder des Vorstands. Ebenso muss jedes Aufsichtsratsmitglied
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offenlegen. Uber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht
an die Hauptversammlung. Im Geschéftsjahr 2019 sind keine offenlegungspflichtigen
Interessenkonflikte aufgetreten.

Aktionére und Hauptversammlung

Der Vorstand beruft mindestens einmal im Jahr die Hauptversammlung ein. Die
Aktionare dben auf der Hauptversammlung ihr Stimmrecht aus. Dazu gehoéren
insbesondere die Wahl der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat, die Entlastung
von Vorstand und Aufsichtsrat, die Anderung der Satzung, die Gewinnverwendung sowie
KapitalmaBnahmen. Jede Aktie der Francotyp-Postalia Holding AG gewahrt eine
Stimme. Ebenfalls wahlen die Teilnehmer der ordentlichen Hauptversammlung in jedem
Geschaftsjahr den Abschlusspriifer.

In der Hauptversammlung nehmen die Aktionare der Francotyp- Postalia Holding AG ihre
Mitverwaltungs- und Kontrollrechte wahr. Sie haben die Mdglichkeit, ihre Stimmrechte
selbst auszuiiben oder es durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl — auch durch eine
Vereinigung von Aktionaren — ausuben zu lassen. Zudem wird den Aktionaren die
personliche Wahrnehmung ihrer Rechte erleichtert, indem die Gesellschaft einen
Stimmrechtsvertreter zur Verfligung stellt, der auch wahrend der Hauptversammlung zu
erreichen ist. Die Gesellschaft veroffentlicht die fur die Hauptversammlung verlangten
Unterlagen zusammen mit der Tagesordnung fur die Aktionare leicht zuganglich auf der
Internetseite. Zugleich werden die Unterlagen den Aktiondren durch ihre Banken direkt
Ubermittelt. Die Satzung sieht nicht die Mdglichkeit einer Briefwahl vor.



Selbstverstandlich liegt es im Interesse der Gesellschaft und auch im Interesse der
Aktionare, die Hauptversammlung zlgig abzuwickeln. Satzungsgemald steht dem
Versammlungsleiter entsprechend die Moglichkeit zur Verfigung, das Frage- und
Rederecht der Aktionare zeitlich angemessen zu beschranken.

Transparenz

Corporate Governance bedeutet fur die Francotyp-Postalia Holding AG eine
verantwortungsbewusste und transparente Fiihrung und Kontrolle des Unternehmens.
Dazu gehort insbesondere die Gleichbehandlung der Aktionare bei der Weitergabe von
Informationen. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist bereit, in angemessenem Rahmen, mit
Investoren Uber aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu fihren. Das sind
Themen, fir die der Aufsichtsrat allein verantwortlich ist und die von ihm allein zu
entscheiden sind. Bei Fragen, die nur gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat zu
entscheiden sind, werden Gesprache entweder allein vom Vorstand oder vom
Aufsichtsratsvorsitzenden zusammen mit dem Vorstand gefihrt.

Allen Aktionaren, Finanzanalysten und vergleichbaren Adressaten werden samtliche
neue Tatsachen unverziglich zur Verfigung gestellt. Dies beinhaltet die Verbreitung der
Informationen in Deutsch und in Englisch sowohl auf der Internetseite der Francotyp-
Postalia Holding AG als auch die Nutzung von Systemen, die eine gleichzeitige
Verdoffentlichung von Informationen im In- und Ausland gewéhrleisten.

Wesentliche wiederkehrende  Verdffentlichungen und Termine werden im
Finanzkalender mit ausreichendem Zeitvorlauf publiziert. Entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben informiert die Francotyp-Postalia Holding AG auf ihrer
Internetseite, wenn Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen
nahestehende Personen FP-Aktien erworben oder veréul3ert haben. Laut Artikel 19 der
Marktmissbrauchsverordnung (MAR) sind diese Personen verpflichtet, Transaktionen zu
melden, wenn der Wert im Kalenderjahr 5.000 Euro erreicht oder uUberschreitet
(Geschaftsjahr 2019) bzw. der Wert aus der Addition aller Geschafte 20.000 Euro
Ubersteigt (Geschéftsjahr 2020).

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen Mitteilung und Veroffentlichung von
Geschaften in Aktien der Gesellschaft hinaus, soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft
oder sich darauf Dbeziehende Finanzinstrumente von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt gro3er als
1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Da der Gesamtbesitz aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien Ubersteigt, wird der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat hier
aufgefuhrt:



AKTIONAR

Anzahl der Aktien %

[Direkt)

Botho Oppermann
{Aufsichtsrat) 300.000 1,84

Ridiger Andreas Ginther 34877 0,21

Swen Meize 14414 0,07

Patricius de Gruyter 10.000 0,086

(Indirekt)

Klaus Rohrig (Aufsichis-

ratsvorsitzender) dber

Active Ownership Fund

SICAV-FIS SC5 und

Active Ownership

Corporation S.a8.r.| 1.5990.000 7.1

Klaus Rohrig (Aufzichis-

ratsvorsitzender) dber

Active Ownership Fund

SICAV-FIS SC5 130,000 0,80

Rechnungslegung

Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Konzernabschluss und — wahrend
des Geschéftsjahres — zusatzlich durch die Quartalsmitteilungen und den
Halbjahresfinanzbericht informiert.

Der Konzernabschluss und der Halbjahresfinanzbericht werden nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.
Der gesetzlich vorgeschriebene und fiur die Besteuerung und die Dividendenzahlung
malf3gebliche Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des HGB erstellt. Konzern-
und Jahresabschluss werden vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer
geprift. Die Feststellung des Jahresabschlusses erfolgt durch Billigung durch den
Aufsichtsrat. Die Billigung des Konzernabschlusses erfolgt ebenfalls durch den
Aufsichtsrat. Ein internes Kontrollsystem und einheitliche Bilanzierungsgrundsatze
stellen sicher, dass ein angemessenes Bild der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
sowie der Zahlungsstrome aller Konzerngesellschaften wiedergegeben wird. Darlber
hinaus stellt der Vorstand ein angemessenes Risikomanagement- und Kontrollsystem im
Unternehmen sicher.

Zeitnah und regelmalig unterrichtet der Vorstand den Aufsichtsrat tber bestehende
Risiken und ihre Entwicklung. Der Aufsichtsrat berét Uber das Risikomanagement und ist
vor dem Hintergrund des 8 107 Abs. 3 AktG in der Fassung des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes BilMoG explizit mit der Uberwachung der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, der internen Kontrollsysteme und
Revisionssysteme, des Rechnungslegungsprozesses und der Abschlussprifung,
insbesondere deren Unabhangigkeit, befasst. Eine Aufstellung der Beziehung zu



Aktionaren, die im Sinne des IAS 24 als nahestehende Personen zu qualifizieren sind,
veroffentlicht die Gesellschaft innerhalb ihres Konzernabschlusses.

Abschlusspriufung

Der Aufsichtsrat hat, dem Beschluss der Hauptversammlung 2019 folgend, die KPMG
AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin, mit der Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2019 beauftragt. Mit dem Abschlussprifer wurde geméafR den
Empfehlungen des Kodex vereinbart, dass er den Aufsichtsratsvorsitzenden
unverzuglich Gber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde unterrichtet, die wahrend der
Prifung auftreten, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Zudem berichtet der
Abschlussprifer sofort Gber alle fur die Aufgabe des Aufsichtsrates wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprufung
ergeben. Falls der Abschlussprifer Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der vom
Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Compliance zum Kodex nach § 161 AktG
ergeben, wird er den Aufsichtsrat informieren bzw. dies im Prifungsbericht vermerken.

Compliance

Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin (Compliance). Fragen der Compliance sind regelméaRig
Gegenstand der Beratung zwischen dem Aufsichtsrat bzw. Aufsichtsratsvorsitzenden
und dem Vorstand. Die Unternehmenskultur des FP-Konzerns ist von Vertrauen und
gegenseitigem Respekt gepréagt. Ebenso unterlegt diese dem Willen zur strikten
Einhaltung von Gesetzen und der Erfillung interner Regelungen. Dennoch sind
RechtsverstoRe durch individuelles Fehlverhalten nie ganz auszuschliel3en. Beschéftigte
und Dritte haben die Mdglichkeit, Fehlverhalten im Unternehmen zu melden. Aufgrund
des organisatorischen Aufwands wurde derzeit auf ein System verzichtet, das die
Maoglichkeit einrdumt, geschitzt Hinweise zu geben (Whistleblower-System). Die
Einrichtung eines anonymen Hinweisgebersystems wird aktuell erneut geprift. Das
Unternehmen setzt alles daran, dieses Risiko so weit wie méglich zu minimieren,
Fehlverhalten aufzudecken und konsequent zu verfolgen. Von zentraler Bedeutung ist
die Beachtung rechtlicher und ethischer Regeln und Grundsatze. Regeln und
Grundsatze sind, wie auch der verantwortungsbewusste Umgang mit
Insiderinformationen, in der Compliance- Richtlinie festgeschrieben. Allen Mitarbeitern
dient sie zur Orientierung fir ein integres Verhalten im Geschéaftsverkehr. Ebenso
werden Fuhrungskrafte und Mitarbeiter zur Compliance-Richtlinie geschult und
unterwiesen.

Hinweis: Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung wurde am 18. Mai 2020 im Internet
veroffentlicht; sie wird unterjahrig nicht aktualisiert.





