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1. Geschaéaftstatigkeit

Die Francotyp-Postalia Holding AG (im Folgenden auch FP AG oder Gesellschaft genannt)
ist die Muttergesellschaft des FP-Konzerns (im Folgenden auch FP, Francotyp-Postalia ge-
nannt). lhr untergeordnet sind die deutschen Tochtergesellschaften Francotyp-Postalia
GmbH, Birkenwerder (FP GmbH), FP InovoLabs GmbH, Birkenwerder, freesort GmbH, Dis-
seldorf, (freesort), FP Produktionsgesellschaft mbH, Wittenberge an der die Francotyp-
Postalia Holding AG jeweils 100 % halt, sowie die iab — internet access GmbH lilitbit Berlin
Gesellschaft fur Kommunikation und Digitaltechnik, (iab) und mentana-claimsoft GmbH,
Spreenhagen an der die Francotyp-Postalia Holding AG jeweils zu 51 % beteiligt ist. Die
Francotyp-Postalia GmbH halt direkt oder indirekt Anteile an weiteren wesentlichen Tochter-
gesellschaften, die in der folgenden Tabelle dargestellt sind. An diesen wesentlichen Gesell-
schaften ist die Francotyp-Postalia Holding AG indirekt beteiligt:

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Anteile in %
Francotyp-Postalia Vertrieb & Service GmbH Birkenwerder, Deutschland 100
Francotyp-Postalia International GmbH Birkenwerder, Deutschland 100
Ruys Handelsvereniging B. V. Den Haag, Niederlande 100
Francotyp-Postalia Ltd. Dartford, Grof3britannien 100
Francotyp-Postalia Inc. Addison (IL), USA 100

Zwischen der FP Holding und der Francotyp-Postalia GmbH besteht ein Beherrschungs- und
Ergebnisabfihrungsvertrag. Die FP GmbH hélt ebenfalls unmittelbar und mittelbar Anteile an
operativ tatigen Gesellschaften des FP-Konzerns, Gbernimmt Managementaufgaben sowie
wesentliche Entwicklungs- und Herstellungstétigkeiten fir den FP-Konzern. Die FP Holding
selbst erbringt fur die FP GmbH Leistungen aus den Bereichen des strategischen Manage-
ments, insbesondere der Geschéftsfeldentwicklung, Finanzierung und Kapitalbeschaffung.

Seit dem 1. Januar 2007 beschéftigt die FP Holding eigenes Personal. Zum 31. Dezember
2011 waren fir die FP Holding neben den zwei Vorstanden insgesamt elf Mitarbeiter tatig
(im Vorjahr neun Mitarbeiter).

2. Geschaftsverlauf, Rahmenbedingungen und Unternehmenssteuerung

Die Francotyp-Postalia Holding AG ist indirekt Uber ihre Tochter- und Enkelgesellschaften
ein Komplettdienstleister fur die Brieftkommunikation. Angesichts der sich wandelnden Post-
markte hat sich die Gesellschaft von einem Hersteller von Frankiermaschinen zu einem Mul-
ti-Channel-Anbieter entwickelt. Die FP AG kann alle Versandkandle rund um den Brief
bedienen — vom Frankieren und Kuvertieren eines physischen Briefs Uber die Konsolidierung
bis hin zur Hybrid-Mail und dem vollelektronischen Versand tiber De-Mail.

Zielgruppe sind Unternehmenskunden jeder GroRenordnung, die bei Francotyp-Postalia
samtliche Produkte sowie Dienstleistungen fir eine einfache und kostengunstige Briefkom-
munikation finden.

Seine Geschéftstatigkeit unterteilt das FP in drei Produktbereiche: Frankieren und Kuvertie-
ren, Mail Services sowie Softwareldsungen.
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Mit ihren Frankiermaschinen ist die Gesellschaft weltweit in den wichtigsten Méarkten vertre-
ten, darunter in Deutschland, den USA und GrofRRbritannien sowie seit 2011 auch in Frank-
reich. Mit insgesamt rund 250.000 installierten Frankiermaschinen liegt der globale
Marktanteil von FP bei 10 %; damit ist der FP-Konzern weltweit der drittgrof3te Anbieter. In
Deutschland und Osterreich ist FP mit einem Marktanteil von rund 43 % bzw. 47 % Marktfiih-
rer.

Durch die Tochtergesellschaften freesort GmbH, iab und mentana-claimsoft GmbH werden
den Kunden in Deutschland zudem auch Sortier- und Konsolidierungsdienstleistungen sowie
Hybrid-Mail-Produkte und Produkte zur vollelektronischen Kommunikation angeboten.

2.1 Geschaftsverlauf
Operatives Geschaft

2011 hat FP die nationalen Vertriebe in Deutschland unter einem Dach zusammengefihrt.
Samtliche nationalen Vertriebsaktivitditen der Gruppe liegen in der Verantwortung der Fran-
cotyp-Postalia Vertrieb und Service GmbH. Hierdurch erreicht FP eine engere Verknipfung
der Produkte im Bereich der physischen, halbelektronischen und vollelektronischen Brief-
kommunikation.

Der weltweite Vertrieb erfolgt Uber zehn eigene Tochtergesellschaften in den wichtigsten
Méarkten sowie einem dichten Handlernetzwerk in rund 40 Landern. Im Oktober 2011 erhielt
FP die Zulassung durch die franzdsische Post ,La Poste” fur die mymail, eine Frankierma-
schine fir das kleine Briefvolumen. Damit kann FP seine Produkte im grof3ten européischen
Frankiermaschinenmarkt anbieten.

Im Bereich der Mail Services hat FP bereits 2010 begonnen, die Internationalisierung ihrer
Softwareldsungen voranzutreiben. Nach der Einfiihrung in Grof3britannien und Belgien folg-
ten 2011 Osterreich und Italien. Kiinftig sollen weitere Lander folgen, um neue Absatzmarkte
zu erschliel3en.

Finanzierung

Im Februar 2011 ist der FP-Konzern eine Anschlussfinanzierung zur weiteren Sicherung der
Liquiditat eingegangen. Mit Datum vom 21. Februar 2011 wurde ein Konsortialdarlehensver-
trag Uber EUR 30.149.665 und USD 12.000.000 zwischen der Francotyp-Postalia Holding
AG als Darlehensnehmerin und einem Bankenkonsortium als Darlehensgeberin abgeschlos-
sen. Das Darlehen setzt sich aus einem Darlehen A 1 (Tilgungsdarlehen in Hohe von bis zu
EUR 6.000.000), einem Darlehen A 2 (Tilgungsdarlehen in Héhe von USD 12.000.000), ei-
nem Darlehen A 3 (endfélliges Darlehen in Hohe von EUR 2.832.332,89) und einem Darle-
hen B (Darlehen in Hb6he von bis zu EUR 21.317.332,11 auf revolvierender Basis)
zusammen. Dem Darlehensvertrag nach dienen die Darlehen A 1, A 2 und A 3 der Ablésung
des alten Konsortialdarlehens; das Darlehen B dient zunachst der Abldsung des alten Kon-
sortialdarlehens sowie anschlieRend der allgemeinen Betriebsmittelfinanzierung.

Da die neue Darlehensgewahrung bzw. Darlehensabldsung zeitlich mit der ersten planmaRi-
gen Tilgungszahlung zusammenfiel, wurde am 15. Juni 2011 eine Erganzungsvereinbarung
zum Konsortialdarlehensvertrag mit dem Ziel der Vereinfachung der Abwicklung abge-
schlossen. In dieser Vereinbarung wurden die Darlehen um die falligen Tilgungsraten ver-
mindert. Das Darlehen Al (Tilgungsdarlehen) wurde festgesetzt in HOhe von bis zu
EUR 5.000.000 und das Darlehen A 2 (Tilgungsdarlehen) in H6he von USD 10.125.000.
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Als Ergéanzung zum Konsortialdarlehensvertrag vom 21. Februar 2011 wurde — im Sinne von
Klausel 5.1 des genannten Vertrages — ein ergdnzender Vertrag Uber einen Darlehensrah-
men (Betriebsmittellinie) in Hohe von TEUR 1.000 zum 20. Juli 2011 abgeschlossen.

Gesamtwirdigung des Geschéftsverlaufs

Im Berichtsjahr wurden wichtige Entscheidungen fur die Zukunft von FP getroffen und erfolg-
reich umgesetzt. Genannt seien hier die wichtigsten Themen: Refinanzierung, Neuaufbau
der Produktionsstétte in Wittenberge sowie die Entwicklung neuer Produkte wie das Fran-
kiersystem PostBase und Entwicklung der De-Mail-Loésung durch die Tochtergesellschaft
mentana-claimsoft GmbH. Diese MalRhahmen spiegeln sich in den Finanzkennzahlen 2011
wider und bilden eine solide Basis fur die Zukunft von FP.

2.2 Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im vergangenen Jahr schwéchte sich die Konjunktur weltweit etwas ab. Nach Angaben des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) lag das globale Wirtschaftswachstum 2011 bei 3,8 %
im Vergleich zu 5,2 Prozent im Vorjahr. Wachstumsmotor waren erneut die Schwellen- und
Entwicklungslander mit einem Zuwachs von 6,2 %. Die Industrielander konnten ihr Bruttoin-
landsprodukt (BIP) um 1,6 Prozent steigern.

In den USA, dem gré3ten Auslandmarkt des FP-Konzerns, stieg die Wirtschaftsleistung 2011
um 1,8 %, in den Euro-Staaten lag der Anstieg lediglich bei 1,6 %. Wahrend insbesondere
die slideuropéischen Staaten unter der Euro-Krise litten, entwickelte sich 2011 die deutsche
Konjunktur positiv. Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes erhdhte sich das
BIP in Deutschland, dem Heimatmarkt des FP-Konzerns, im vergangenen Jahr um 3,0 %.
Allerdings erreichte die Konjunktur bereits in der ersten Jahreshélfte ihren Zenit und kihlte
sich danach ab; im vierten Quartal 2011 schrumpfte die deutsche Wirtschaft um 0,2 % im
Vergleich zum Vorquartal.

Fur den Export von FP spielt das Wechselkursverhaltnis zwischen Euro und US-Dollar eine
wichtige Rolle; es war im vergangenen Jahr von einer hohen Volatilitdét gekennzeichnet. Der
Hochstkurs lag im Mai 2001 bei 1,49 US-Dollar, ehe in den darauf folgenden Monaten eine
deutliche Abwartsbewegung einsetzte. Zum Jahresende 2011 kostete ein Euro 1,29 US Dol-
lar, im Vergleich zu 1,33 US-Dollar ein Jahr zuvor.

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Konjunkturabschwachung im zweiten Halbjahr 2011 beeinflusste die Investitionsneigung
der Unternehmen und damit auch die Nachfrage nach Frankier- und Kuvertiermaschinen.
Allerdings ist der FP-Konzern traditionell auf das A- sowie das B-Segment flir Maschinen mit
kleinerem bis mittlerem Briefaufkommen spezialisiert. Diese Markte zeigen eine vergleichs-
weise stabile Entwicklung, auch weil Unternehmen vermehrt gréRere Frankiermaschinen
durch kleinere Gerate ersetzen.

Die Zahl der weltweit beforderten Geschéftsbriefe liegt unter Berlicksichtigung verschiedener
Poststatistiken bei rund 340 Milliarden pro Jahr (Quelle: Weltpostunion, Poststatistiken und
eigene Annahmen). Der Grof3teil des Weltpostverkehrs findet noch in den Volkswirtschaften
Europas und Nordamerikas statt.

4 10.009134-1336387



Nach aktuellen Angaben der Weltpostunion war das weltweite Briefvolumen im Jahr 2010 mit
2,3 % leicht rucklaufig. Daten fir 2011 sind noch nicht verfugbar. Das Briefvolumen entwi-
ckelt sich dabei regional sehr unterschiedlich. Insbesondere in aufstrebenden und sich ent-
wickelnden L&ndern ist nach Angaben der Weltpostunion ein Wachstum des Briefvolumens
Zu beobachten. In Lateinamerika und in Asien ging das Volumen beispielsweise um bis zu
4,0 % nach oben. Fir den FP-Konzern ergeben sich hieraus Chancen in neuen Markten.

Neue Impulse ergeben sich im Markt fiir Briefkommunikation durch innovative Softwarel6-
sungen. Nach Angaben der Bundesnetzagentur in Deutschland wird die weitere Marktent-
wicklung durch den Ubergang auf die elektronisch unterstiitzte Abwicklung von
Briefdienstleistungen beeinflusst werden; sie sieht strukturelle Veranderungen am Markt. Die
gesetzlichen Grundlagen fir das weitere Vordringen der elektronischen Briefkommunikation
wurden in Deutschland mit dem De-Mail-Gesetz geschaffen. Fir alle gegenwértigen Markt-
teilnehmer ergeben sich aus der strukturellen Veranderung des Marktes auch Chancen. Dies
gilt insbesondere fur die De-Mail, ein Projekt der deutschen Bundesregierung, das den ver-
bindlichen und vertraulichen Austausch elektronischer Dokumente Uber das Internet ermaogli-
chen soll. In diesem Zukunftsmarkt zahlt der FP-Konzern mit seinen Ldsungen zu den
Vorreitern. Der FP-Konzern geht davon aus, dass der gesamte De-Mail-Markt bis 2014 ein
Umsatzpotenzial fur alle Markteilnehmer von etwa 150 bis 200 Mio. Euro erméglichen wird.

Wachstumspotenzial erdffnet ebenso die zunehmende Liberalisierung der Postmarkte. In
Deutschland fiel das Briefmonopol bereits am 1. Januar 2008. Durch Faktoren wie die Libe-
ralisierung und den technologischen Wandel kdnnen Unternehmen alternative Angebote wie
die Konsolidierung und das Outsourcing nutzen, um die Effizienz ihrer Briefkommunikation
zu erh6éhen. Hier entstehen attraktive neue Markte, wie die Entwicklung in den skandinavi-
schen und baltischen Landern zeigt.

Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen

Im Jahr 2011 verzeichnete die Weltwirtschaft ein solides Wachstum. Am starksten wuchs die
Wirtschaft im asiatisch-pazifischen Raum, wahrend sich Nordamerika und Westeuropa ver-
gleichsweise moderat entwickelten. Die ricklaufige Investitionsneigung in den Industriestaa-
ten zum Jahresende beeintrachtige auch das Geschaft des FP-Konzerns. Ungeachtet
dessen ist FP mit seiner Strategie gut aufgestellt, um von den Chancen im traditionellen
Frankiermaschinengeschéft in den Industrie- und in zunehmendem Malf3 auch in den Schwel-
lenlandern zu profitieren und zugleich das Wachstumspotenzial auszuschopfen, das elektro-
nischen Losungen mittel- und langfristig bieten.

2.3. Unternehmenssteuerung

Die Geschafte der FP AG fuhrt ein zweikopfiger Vorstand. Hans Szymanski ist fir Strategi-
sche Geschéaftsentwicklung, Produktion/Logistik/Einkauf, Forschung und Entwicklung, Per-
sonal/Recht/Compliance, Finanzen/Controlling/Rechnungswesen sowie Informationstechnik
zustandig. Im November 2010 verlangerte der Aufsichtsrat den bestehenden Vorstandsver-
trag mit Hans Szymanski vorzeitig um drei Jahre bis zum 31. Dezember 2014. Zudem be-
stellte der Aufsichtsrat Hans Szymanski mit Wirkung zum 1.Januar 2011 zum
Vorstandssprecher.

Sein Vorstandskollege Andreas Drechsler ist fur die Bereiche Geschéftsentwicklung, Pro-

duktmanagement, Vertrieb Deutschland und International, Marketing, Corporate Communi-
cation und Interne Revision verantwortlich. Anfang 2011 hatte der Aufsichtsrat dessen bis
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Februar 2012 laufenden Vorstandsvertrag um weitere drei Jahre bis zum 22. Februar 2015
verlangert.

Ein dreikopfiger Aufsichtsrat Uberwacht die Tatigkeit des Vorstands und berat diesen. Mit-
glieder des Aufsichtsrats sind Prof. Dr. Michael Hoffmann (Vorsitzender des Aufsichtsrats),
Christoph Weise (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats) und Dr. Claus Gerckens.

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Das konzernweite Reporting-System sowie die strategische Konzernplanung nutzt der Vor-
stand als Steuerungssystem. Die Strategie ist auf drei Jahre ausgelegt und wird jéhrlich wah-
rend des umfassenden Budgetprozesses lberarbeitet sowie unterjahrig angepasst.

Der FP-Konzern wird unterteilt in die Segmente ,Produktion®, ,Vertrieb Deutschland®, ,Ver-
trieb International” und ,Zentrale Funktionen“. Monatlich berichten alle Segmente im Rahmen
des konzernweiten Reportings Uber Umsatz-, Ergebnis- und Bilanzzahlen, die konsolidiert in
die veroffentlichten Quartals- und Geschéftsberichte des Konzerns eingehen. Zudem geben
die Segmente monatlich eine Einschatzung der aktuellen und voraussichtlichen Geschafts-
entwicklung ab.

Die Steuerung von Francotyp-Postalia erfolgt Gber die folgenden Kennzahlen:

Umsatz,

EBITDA,

Net Working Capital,

Free Cashflow,

Jahresergebnis beziehungsweise Monatsergebnis sowie
die in den Markt gebrachte Frankiermaschinenstiickzahl.

Damit stellt der FP-Konzern sicher, dass Entscheidungen immer das Spannungsfeld zwi-
schen Wachstum, Profitabilitéat und Liquiditat ausreichend beriicksichtigen.

Der Umsatz dient der Messung des Erfolgs am Markt. Mit dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) misst der Konzern die operative Leistungskraft und den Er-
folg der einzelnen Geschéftseinheiten. Daneben verwendet der Konzern noch die Kennzahl
EBITDA-Marge, die das EBITDA im Verhaltnis zum Umsatz darstellt.

Das Net Working Capital errechnet sich aus den Vorraten zuziglich Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Mit der
Berticksichtigung des Free Cashflows wird sichergestellt, dass die finanzielle Substanz des
Konzerns erhalten bleibt. Der Free Cashflow ergibt sich aus dem Saldo von Mittelzufluss aus
laufender Geschaftstatigkeit abziglich vorgenommener Investitionen.

Die folgenden Komponenten sichern im Wesentlichen die Einhaltung des konzerninternen
Steuerungssystems:

- regelmaRige Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen,

- regelmaRige Sitzungen aller internationalen und nationalen Fuhrungskréfte,
- Risiko- und Chancenmanagement,

- Liquiditatsplanung,

- Monatsberichte der Segmente,

- Interne Revision,

- Qualitditsmanagement.
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Finanzielle Ziele

Das unternehmerische Handeln des FP-Konzerns ist auf die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes und profitables Wachstum ausgerichtet. Zentrale Ziele sind die mittel-
und langfristige Steigerung des Umsatzes, des EBITDA und des Jahresgewinns sowie eine
Verbesserung des Free Cashflow und des Net Working Capital.

Der FP-Konzern arbeitet konzentriert daran, die strategischen Wettbewerbsvorteile auszu-
bauen und die Erfolgsfaktoren des Geschaftsmodells systematisch zu starken. Hierzu ver-
folgt FP einen Steuerungsansatz, der neben den Interessen der Stakeholder auch
nichtfinanzielle Werte beriicksichtigt.

Nichtfinanzielle Ziele

Es gibt wesentliche nichtfinanzielle Ziele, die fiir den Erfolg eines jeden Unternehmens und
damit auch fur den FP-Konzern wichtig sind:

Optimaler Service fir die Kunden = Kundenzufriedenheit
Fairness gegentber den Lieferanten = Qualitat
Engagement der Mitarbeiter = Motivation

Schonung der Ressourcen = Umweltbewusstsein
Verantwortung fur das gesellschaftliche Umfeld = Vertrauen

Neben einer effizienten und gut gefiihrten Organisation haben die nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren einen wichtigen Anteil an dem nachhaltigen Erfolg des gesamten Konzerns.
Fur den FP-Konzern spielt die Kundenzufriedenheit eine zentrale Rolle. Die Mitarbeiter sol-
len die Kunden von Francotyp-Postalia in bestmdglicher Weise beraten und malRRgeschnei-
derte Losungen anbieten. Mit dem Namen Francotyp-Postalia verbinden zahlreiche Kunden
eine hervorragende Betreuung sowie einen einwandfreien und schnellen Service. Solche
Einschatzungen spiegeln sich auch in regelmaiigen Kundenbefragungen wider, in denen FP
regelmafig sehr gut abschneidet. Fur Francotyp-Postalia und die Mitarbeiter ist es eine be-
sondere Motivation, dieses hohe Niveau zu halten und kontinuierlich weiter zu verbessern.

Voraussetzung fur eine hohe Kundenzufriedenheit ist eine hohe Qualitat der Produkte. Der
FP-Konzern bietet hervorragende Produkte und Dienstleistungen an. Hierzu gehdren auch
hochwertige Lieferanten. Eine intensive Zusammenarbeit mit den Lieferanten leistet dabei
einen wichtigen Beitrag zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des FP-Konzerns. Die Aus-
wahl der Zulieferer erfolgt nach wichtigen Kriterien wie etwa Kosteneffizienz, wirtschaftliche
Stabilitdt und technologisches Potenzial.

3. Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft hangt auf Grund der bestehenden Gewinn- und
Ergebnisabfiuihrungsvertrage entscheidend von der Entwicklung des gesamten Konzerns ab.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 39.666 bzw.
65% auf TEUR 100.240 erhoht (Vorjahr TEUR 60.574).

Die Sachanlagen erhdhten sich im Geschaftsjahr von TEUR 11 auf TEUR 471. Dieser An-
stieg ist zurtickzufiihren auf den Erwerb eines Grundstiicks mit Werkhalle in Wittenberge.
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Die Finanzanlagen haben sich im Geschaftsjahr 2011 im Wesentlichen aufgrund des An-
stiegs der Ausleihungen gegenuber der Tochtergesellschaft FP GmbH (TEUR 29.286) im
Rahmen der Umstrukturierung der Konzernfinanzierung sowie aufgrund des Anteilserwerbs
an der mentana-claimsoft GmbH (TEUR 1.075) erh6ht. Damit entsprechen die Finanzanla-
gen nun ca. 61 % (im Vorjahr 51 %) der Bilanzsumme bzw. 121 % (im Vorjahr 53 %) des
Eigenkapitals.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen erhéhten sich um TEUR 10.198 auf
TEUR 31.887 (Vorjahr TEUR 21.689). Urséachlich hierftir sind vor allem die Verrechnung der
Umsatzsteuer im Rahmen der umsatzsteuerlichen Organschaft mit der Francotyp-Postalia
Vertrieb & Service GmbH sowie Forderungen gegen die im Geschaftsjahr gegriindete
FP Produktionsgesellschaft mbH im Zusammenhang mit dem Aufbau des neuen Produkti-
onsstandortes.

Es werden aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 6.170 (Vorjahr TEUR 7.911) ausgewie-
sen, welche sich primér aus Steuerlatenzen auf Verlustvortrage ergeben (siehe Erlauterun-
gen zu den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag).

Das Eigenkapital verminderte sich in Hohe des Jahresfehlbetrags um TEUR 7.205 auf
TEUR 50.403. In 2011 wurde der Bilanzverlust in H6he von TEUR 21.675 mit den anderen
Gewinnricklagen in Hohe von TEUR 9.148 und der Kapitalriicklage in Hohe wvon
TEUR 12.527 verrechnet.

Im November 2007 wurde von der Gesellschaft ein Aktienrlickkaufprogramm beschlossen,
wobei bis zum Jahresende 2008 370.444 Aktien erworben wurden. Im Rahmen der Umstel-
lung auf BilMoG wurden im Vorjahr die eigenen Aktien zum Nennwert von einem Euro pro
Aktie vom gezeichneten Kapital abgesetzt (TEUR 370).

Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 50% gegentber 95% im Vorjahr. Die Ei-
genkapitalquote reduzierte sich sowohl durch die Aufnahme der Bankdarlehen in Héhe von
TEUR 34.877 als auch aufgrund des in 2011 erzielten Fehlbetrags in Hohe von TEUR 7.205.

Die sonstigen Rulckstellungen erhéhten sich um 17% bzw. TEUR 110. In 2011 war eine
Drohverlustrickstellung fur die derivativen Finanzinstrumente in Hohe von TEUR 148 zu
bilden, gleichzeitig stiegen die Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen um TEUR 150.
Gegenlaufig minderten sich die Pramien- und Bonirtickstellungen um TEUR 194 gegeniber
dem Vorjahr.

Die Steuerrtickstellungen erhéhten sich um 55% bzw. TEUR 385. Diese Veranderung steht
im Zusammenhang mit dem erwarteten Betriebsprifungsergebnis fur den Zeitraum 2005 bis
2008.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen stiegen im Geschéftsjahr von
TEUR 203 auf TEUR 11.854 und enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber
der FP GmbH aus der Ergebnisabflihrung sowie sonstigen Konzernverrechnungen (wie z. B.
Dienstleistungen, Cash-Pooling, Zinsen).

In 2011 weist die Gesellschaft erstmals Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten aus
(TEUR 34.877; Vorjahr 0). Im Februar 2011 schloss die Francotyp-Postalia Holding AG als
Darlehensnehmerin einen Konsortialdarlehensvertrag mit einem Bankenkonsortium als Dar-
lehensgeberin zur Anschlussfinanzierung und weiteren Sicherung der Liquiditéat des Kon-
zerns ab.
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Die Umsatzerlose aus Leistungen fiir die Tochtergesellschaften erhéhten sich um TEUR 254
auf TEUR 1.327 (Vorjahr TEUR 1.073).

Auf Grund der gestiegenen Anzahl der Mitarbeiter in der FP AG erhohte sich der Personal-
aufwand gegenuber dem Vorjahr um TEUR 65. Insgesamt entstand ein Personalaufwand in
2011 in Hohe vor TEUR 1.646 (Vorjahr TEUR 1.581).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um TEUR 1.289 auf TEUR 2.875
(Vorjahr TEUR 1.586). Dies beruht im Wesentlichen auf gestiegenen Wahrungsverlusten
(TEUR 774, Vorjahr TEUR 0) und gestiegenen Rechts- und Beratungsaufwendungen
(TEUR 1.420, Vorjahr TEUR 1.148).

Gegenuber 2010 war das Resultat aus Ergebnisabfiihrung in Héhe von TEUR 2.806 negativ
(im Vorjahr: TEUR 10.795). Das positive Ergebnis der Tochtergesellschaft FP GmbH im Vor-
jahr hat sich im Wesentlichen aufgrund der hohen Restrukturierungsaufwendungen
(TEUR 7.368), Wahrungsverluste (TEUR 884), Entwicklungs- und Marketingaufwendungen
(TEUR 782) sowie durch rucklaufige Umsatzerldse (TEUR 6.000) deutlich reduziert bzw. zu
einem Verlustausgleich gewandelt.

Das Zinsergebnis einschlielich der Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
reduzierte sich von TEUR 789 in 2010 auf TEUR 580. Durch die in 2011 Ubernommene
Konzernfinanzierung (Bundelung aller wesentlichen konzernweiten Kredite bei der FP Hol-
ding AG, welche die Mittel an die Tochtergesellschaften weiterreicht) erhthte sich der Zins-
aufwand um TEUR 1.087 bzw. 227% auf TEUR 1.565 (im Vorjahr: TEUR: 478). Gleichzeitig
stiegen die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens aufgrund der Umstruktu-
rierung der Konzernfinanzierung um TEUR734.

Im Wesentlichen aufgrund des Aufwandes aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen sowie in Folge
des Anstiegs der sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderte sich das Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit von TEUR 9.868 auf TEUR -4.964.

Im Geschaftsjahr wurden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von TEUR 2.231
(im Vorjahr TEUR 1.728) berlcksichtigt.

Im Jahr 2010 wurden bei mehreren deutschen FP-Konzerngesellschaften Betriebsprifungen
im Ertragsteuerbereich fir die Jahre 2005 bis 2008 angeordnet. Die Prifungen wurden im
Berichtsjahr 2010 aufgenommen und sind bis heute noch nicht abgeschlossen. Gegenstand
der Prufungen sind auch die im Prifungszeitraum angesetzten Verrechnungspreise bei
Transaktionen mit auslandischen FP-Konzerngesellschaften.

Hdchstwahrscheinlich wird es zu von Seiten der Finanzverwaltung veranlassten Anpassun-
gen bei den noch nicht bestandskraftigen steuerlichen Veranlagungen der Jahre 2005 bis
2008 in Bezug auf die Verrechnungspreise kommen. Wesentliche Folge angepasster Ver-
rechnungspreise waren Gewinnverlagerungen aus dem Ausland nach Deutschland. Aktive
latente Steueranspriche auf Verlustvortrage wurden daher aus diesem Grund zum 31. De-
zember 2011 um insgesamt TEUR 4.432 (im Vorjahr TEUR 0) vermindert. Im Rahmen von
Schieds- oder Verstandigungsverfahren sollte es aber zu entsprechenden Anpassungen im
Ausland kommen, die zu Steuerentlastungseffekten fiihren sollten. Fur den wesentlichen Tell
der in Deutschland in Folge der Betriebsprifungsfeststellungen zu versteuernden Gewinne
kénnten bestehende steuerliche Verlustvortrage genutzt werden.

10.009134-1336387 9



Nach vorlaufigen Einschatzungen wird in Deutschland mit einer laufenden Steuerbelastung
fur den Betriebsprifungszeitraum aus Mindestbesteuerung in Hohe von etwa TEUR 796 (im
Vorjahr TEUR 358) gerechnet.

Der Bilanzverlust zum 31.12.2011 in H6he von TEUR 21.675 wurde vollstandig mit den an-
deren Gewinnrticklagen (TEUR 9.148) und in H6he von TEUR 12.527 mit der Kapitalrtickla-
ge verrechnet.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte der FP-Konzern das Niveau seiner Finanzkraft hal-
ten. Dabei nutzte er zu seiner Finanzierung in erster Linie den Cashflow aus betrieblicher
Geschéftstatigkeit sowie bestehende Kreditvereinbarungen mit Finanzinstituten. Die wesent-
lichen Kreditvereinbarungen sind dabei in der FP Holding AG geblndelt, welche die Mittel an
ihre Tochtergesellschaften weitergeleitet hat. Zum Bilanzstichtag umfassen die Verbindlich-
keiten gegentber Kreditinstituten Darlehen in H6he von TEUR 28.500 (inkl. Verbindlichkeiten
aus einer Betriebsmittelkreditlinie in Hohe von TEUR 350) sowie TUSD 8.250. Zum Vorjah-
resstichtag bestanden keine Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten. Dartber hinaus
nimmt die FP Holding AG am Cash-Management-System der FP GmbH teil.

4. Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten werden im Wesentlichen bei der Francotyp-
Postalia GmbH erbracht.

4.1 Aktivitdten und Ergebnisse
Frankiermaschinen

Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit bestand 2011 in der Neuentwick-
lung der innovativen Frankiersystem-Plattform PostBase. Sie besteht aus einem Grundgerat,
das in vier Geschwindigkeitsvarianten angeboten wird, einer automatischen Briefzufihrung
sowie An- und Ablage. Zahlreiche Innovationen im Bereich der Mechatronik, der Software-
Steuerung und des Distributionsprozesses kennzeichnen dieses neue Frankiersystem. Zu-
satzlich wurde eine moderne internetbasierte Infrastruktur entwickelt, um die PostBase welt-
weit in allen Markten einheitlich, sicher und kosteneffizient zu unterstitzen (Ferndienste fur
Initialisierung, Konfiguration, Service, Bestellung von Verbrauchsmaterial und Ersatzteilen,
etc.) Der Start der Serienproduktion ist im zweiten Quartal 2012 geplant.

Fur die Frankiersystemmodelle mymail, optimail30, ultimail und centormail wurden insgesamt
41 neue Betriebs-Softwarepakete fir insgesamt 14 Markte freigegeben. Die Modellpalette
wird dadurch bestandig in neue Markte hinein erweitert und in bestehenden Markten auf
neue Anforderungen ausgerichtet. Die mymail wurde in den neuen Markt Frankreich und die
ultimail in den neuen Markt Singapur eingefihrt. In 9 Landern wurde die mymail befahigt, ihr
Portoguthaben mithilfe der neuen PC-Software mailCredit Giber das Internet nachzuladen.

Eine erfreuliche Entwicklung zeigt das centormail System in seiner Auspragung fur die Post-
verarbeitung durch private Briefdienstleister. Das System wurde im Berichtszeitraum fir
mehr als 15 regionale deutsche Briefdienstleister konfiguriert und freigegeben.

Zusatzlich leistet der Bereich Vorentwicklung auf den Gebieten des dynamischen Wiegens,

des digitalen Druck, der Internettechnologien und der IT-Sicherheit/Kryptographie, um Pro-
duktinnovationen vorzubereiten.
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Kunden fragen immer haufiger die Vernetzung ihrer Frankiersysteme im Firmennetzwerk an.
Dieser Trend wird durch eine Suite von PC-Software verstarkt, im Berichtszeitraum insbe-
sondere durch die Produkte mailCredit, mailReport und mailOne. mailCredit ist eine PC-
Software, die ein Frankiersystem befahigt, neues Portoguthaben mit Hilfe eines PCs Uber
eine moderne Internetverbindungen anstatt tber das eingebaute Modem aufzuladen. mail-
Report unterstiitzt die detaillierte Berichterstattung Uber Frankierumséatze aller Kostenstellen
eines Frankiersystems. mailOne erweitert den Funktionsumfang eines Frankiersystems, um
selbstklebende Paketaufkleber mit Freimachung fir die US-Post zu erzeugen, fir die US-
Post bereits bei einzelnen Paketsendungen spirbare Rabatte gewahrt. Insgesamt wurden
15 Software-Releases im Bereich der PC-Software Suite freigegeben und in insgesamt
9 Markten eingefthrt.

Anders als in der Telekom-Industrie und in vielen E-Commerce Plattformen werden in den
meisten Landern weltweit Porti vorausbezahlt und nicht beispielsweise am Monatsende per
Rechnung abgerechnet. Daher sind die vorausbezahlten elektronischen Portowerte beson-
ders gegen Manipulation zu schitzen. In den Ubrigen Markten, z. B. Frankreich, missen
stattdessen die Verbrauchsdaten geschitzt werden, da sie die Grundlage fur die monatli-
chen Abrechnungen mit den Kunden bilden. Auf diesem Gebiet berat der Bereich Forschung
und Entwicklung viele Postgesellschaften bei der Weiterentwicklung ihrer Sicherheitsanfor-
derungen und sorgt fur deren Umsetzung innerhalb der internationalen Server-Infrastruktur
des FP-Konzerns. Die Jahre 2010 und 2011 waren gekennzeichnet von wesentlichen lan-
derubergreifenden Verscharfungen der Sicherheitsanforderungen in einschlagigen Stan-
dards der amerikanischen und europédischen Behdrden fir die IT-Sicherheit. Diesen Trend
beantwortet der FP-Konzern mit einer zunehmend leistungsfahigeren, sichereren und globa-
lisierten Server-Infrastruktur. Dabei kommen moderne, hochsichere und vom FP-Konzern
gehostete Serversysteme zum Einsatz, nicht jedoch Cloud-Technologien, weil sie die hohen
Sicherheitsanforderungen und Postanforderungen nicht erfillen. Im Berichtszeitraum wurden
14 Server-Software Releases freigegeben.

Alle Produktinnovationen sind darauf gerichtet, die sich wandelnden Kundenprozesse besser
zu bedienen, als es mit bestehenden Produkten gelingt und dadurch einen Beitrag zur Stei-
gerung der Produktivitat unserer Kunden zu leisten. Mit der Weiterentwicklung zu einem
Komplettanbieter gewinnen hierbei die Integration von Software- und Serverkonzepten sowie
die Entwicklung von Schnittstellen fur das Outsourcing an Bedeutung.

mentana-claimsoft

Schwerpunkt der Entwicklungstatigkeit war die Erstellung eines De-Mail Systems. Dieses
System besteht aus Hardware, Software sowie aus einem Sicherheitskonzept. mentana-
claimsoft hat das Sicherheitskonzept und die entsprechende Software entwickelt und ist ge-
maf De-Mail Gesetz (De-MailG) und Technischer Richtlinien De-Mail des Bundesamts fur
Sicherheit in der Informationstechnik (BSI TR 010201) zertifiziert. Start des Produktivsystems
war die CeBIT im Méarz 2012.

Die bereits im Produktportfolio existierenden Signatur-Softwareprodukte wurden — soweit
notwendig — angepasst und weiter entwickelt. Hier sind speziell die Produkte ,Hash-Safe",
Langzeitarchivierung von Signaturen zur Beweiswerterhaltung, und die Signaturprodukte
.M-Doc AutoSigner* (serverbasierte Massensignatur) und ,Office-Signer” (Desktop) zu nen-
nen. Themen sind hierbei die einheitliche und plattformibergreifende (Windows und Linux)
Nutzung von eigenen Bibliotheken und die Unterstlitzung von Signaturkarten, die neu auf
den Markt kommen.
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Internet Access Berlin

Die Integration des elektronischen Versandes von qualifiziert signierten und verifizierten Do-
kumenten in die bestehenden Losungen ,webmail“ und ,webbrief*, stand 2011 im Vorder-
grund der Entwicklungsarbeit der iab. Der hybride Versand, mit Fallbackoption auf
klassischen Briefversand, stellt zurzeit eine einmalige Dienstleistung dar.

Das bereits bestehende Produkt ,webpost* wurde fir den Markt in UK weiterentwickelt und in
die Lander Italien, Belgien und Osterreich ausgerollt. Fiir den Einsatz in UK, wurde das neue
Produkt ,webpost One" vorbereitet. Desweiteren wurde die bestehende Lésung ,webbrief*
fur das neue Produkt ,PostBase” angepasst. Fur den Versand von Mailings wurde eine neue
LAsung ,webmailing” erstellt.

4.2 Investitionen in Forschung und Entwicklung

Im abgelaufenen Geschaftsjahr beliefen sich die Forschungs- und Entwicklungsaufwendun-
gen des FP-Konzerns auf insgesamt 10,8 Mio. Euro und lagen damit 37% tber dem Niveau
des Vorjahres (7,9 Mio. Euro). Diese Werte sind bereits gemindert um Férdergelder in Hohe
von 1,2 Mio. Euro (im Vorjahr 1,4 Mio. Euro). Die Forschungs- und Entwicklungsquote, ge-
messen am Konzernumsatz, stieg in 2011 auf 7% (Vorjahr 5 %).

5. Umwelt- und Qualitdtsmanagement sowie Arbeitnehmerbelange

Im Geschéftsjahr 2010 hatte die Francotyp-Postalia Holding AG ihr integriertes Manage-
mentsystem um das Umweltmanagementsystem erweitert und nach ISO 14001 erfolgreich
zertifizieren lassen. Im Berichtsjahr wurde das System im Konzern weiter vorangetrieben. Es
wurden die FP InovoLabs GmbH und der neue Produktionsstandort in Wittenberge (FP Pro-
duktionsgesellschaft mbH) im Managementsystem integriert und ebenfalls zertifiziert.

Im Umweltmanagementsystem sind die Verantwortlichkeiten, die entsprechenden Verfahren
sowie Ablaufe zur kontinuierlichen Verbesserung der Umweltbelastung aus der betrieblichen
Tatigkeit festgelegt. Ein wichtiges Ziel besteht darin, die Ablaufe in 6kologischer Hinsicht zu
optimieren und ein Bewusstsein fur einen verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen
sowie ein entsprechendes Handeln bei allen Mitarbeitern zu schaffen. In diesem Rahmen
wurden auch die Voraussetzungen fur die im kommenden Jahr ergdnzende Zertifizierung
nach OHSAS 18001 (Arbeitsschutzmanagement) geschaffen und die Mitarbeiter sind ent-
sprechend geschult worden.

Bereits im Jahr 2009 hatte die englische Tochtergesellschaft Francotyp-Postalia Ltd. das ISO
14001 Zertifikat erhalten. Die internationale Umweltmanagementnorm 1ISO 14001 legt welt-
weit anerkannte Anforderungen an ein Umweltmanagementsystem fest und ist Teil einer
Normenfamilie. Diese Normenfamilie beinhaltet zahlreiche weitere Normen zu verschiedenen
Bereichen des Umweltmanagements, u. a. zu Okobilanzen, zu Umweltkennzahlen bzw. zur
Umweltleistungsbewertung. Sie kann sowohl auf produzierende als auch auf dienstleis-
tungsorientierte Unternehmen angewendet werden.

Francotyp-Postalia wird das Umweltmanagementsystem kontinuierlich weiterentwickeln, um
so nachhaltig den sich stetig veranderten Anforderungen des Umweltschutzes gerecht zu
werden. Damit investiert FP in den Vertrieb und das Marketing der Produktpalette. In vielen
internationalen Projekten ist die ISO 14001 Zertifizierung eine zwingende Bedingung, um an
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Ausschreibungen teilnehmen zu kénnen. Aber auch bestehende und vor allem neue Kunden
achten zunehmend auf umweltschonende Faktoren der Produkte.

Das Thema Umweltschutz spielt deshalb auch in der Produktentwicklung eine grof3e Rolle.
So brachte FP 2009 das erste Frankiersystem mit GOGREEN-Funktionalitat auf den Markt
und unterstitzt damit das Klimaschutzprogramm der Deutschen Post; diese erfasst kunden-
individuell die CO2-Emissionen, die beim Transport einer GOGREEN-Sendung entstehen.
Die Gesellschaft erméglicht auf diese Weise umweltbewussten Unternehmen den klimaneut-
ralen Transport von entsprechend frankierten Briefsendungen. Mit einer weiterentwickelten
Frankiermaschine lasst sich das notwendige Logo parallel mit jeder Frankierung auf den
Umschlag drucken.

Eine wichtige Rolle spielt zudem das Qualitatsmanagement. Die Unternehmenseinheiten der
Francotyp-Postalia Holding AG konnten 2010 das System nach ISO 9001 fur weitere drei
Jahre rezertifizieren. Dabei bescheinigten die Auditoren den Gesellschaften insbesondere
eine positive Entwicklung des Managementsystems und registrieren Verbesserungen in Be-
reichen wie Entwicklung, Beschaffung und Produktion.

Im Rahmen der Auditierung wurde dariber hinaus ein Vergleich der Prozesse mit denen
vergleichbarer Industrien durchgefiihrt. Bei dieser Benchmark-Analyse erzielte Francotyp-
Postalia speziell im Bereich der Kundenorientierung Bestnoten. Im summarischen Vergleich
konnte FP ebenfalls Uberdurchschnittliche Ergebnisse erzielen.

Die Tochtergesellschaft freesort ist zertifiziert vom Qualitatsverbund des Bundesverbands
Deutscher Sachverstandigen Rat e.V.

Die iab GmbH verfugt tber die ISO-Zertifizierung nach 1SO 9001.
Arbeitnehmerbelange

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Francotyp-Postalia machen den Erfolg aus. lhre
Identifikation mit dem Francotyp-Postalia und ihr Engagement fir dessen Ziele leisten einen
entscheidenden Beitrag zum langfristigen Unternehmenserfolg. Die Potenziale der Mitarbei-
ter werden durch ein hohes Mal3 an Eigenverantwortung gefordert und gefordert.

Bei FP ist man sich der gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und unterstitzt beispiels-
weise Mitmenschen mit Beeintrachtigungen. So achtet die Tochtergesellschaft freesort seit
der Grindung auf Barrierefreiheit und Behindertenfreundlichkeit. Das Unternehmen beschéf-
tigt zahlreiche Taubstumme und Gehdrlose und wurde dafur von der Stadt Frankfurt am
Main als barrierefreier und behindertenfreundlicher Betrieb ausgezeichnet. Im Jahr 2010
gewann das Unternehmen den deutschen Arbeitsplatzinvestor-Preis in der Kategorie ,Be-
hinderten-Arbeitsplatze”, verliehen vom Wirtschaftsclub Rhein-Main und der Bundesagentur
fur Arbeit. Hierbei werden jahrlich Unternehmen ausgezeichnet, die sich in herausragender
Weise ihrer Verantwortung bewusst sind, Arbeitsplétze zu schaffen.
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6. Erlauternder Bericht des Vorstands gemaf § 289 Abs. 4 HGB

Nachstehend informiert der FP-Konzern (ber die verpflichtenden Angaben nach § 289
Abs. 4 HGB. Es handelt sich dabei insgesamt um Regelungen, die bei borsennotierten Un-
ternehmen blich sind und nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche
dienen.

Angaben nach § 289 Abs. 4 Nr. 1 HGB
(Gezeichnetes Kapital)

Am 31. Dezember 2011 betrug das Grundkapital der Francotyp-Postalia Holding AG
14.700.000 Euro. Es ist in 14.700.000 Stiickaktien eingeteilt.

Angaben nach § 289 Abs. 4 Nr. 2 HGB
(Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen)

Jede Aktie berechtigt zur Abgabe einer Stimme in der Hauptversammlung. Beschrankungen
betreffend der Stimmrechte oder deren Ubertragung bestehen nicht. Zum 31. Dezember
2011 lag der Bestand an eigenen Aktien bei 370.444. Dies entspricht einem Anteil von 2,5 %
des Grundkapitals. Bei eigenen Aktien werden keine Stimmrechte ausgeiibt. Etwaige Be-
schrankungen, die sich aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben kdénnten,
sind dem Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG nicht bekannt.

Angaben nach § 289 Abs. 4 Nr. 3 HGB
(Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte tber-
schreiten)

Zum 31. Dezember 2011 hielt die Amiral Gestion mit Sitz in Paris, Frankreich, 11,30 % am
Grundkapital der Francotyp-Postalia Holding AG. Dies entspricht 1.660.679 Aktien.

Angaben nach § 289 Abs. 4 Nr. 4 HGB
(Aktien mit Sonderrechten)

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben.

Angaben nach § 289 Abs. 4 Nr. 5 HGB
(Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung)

Es existieren keine Stimmrechtskontrollen.

Angaben nach § 289 Abs. 4 Nr. 6 HGB
(Gesetzliche Bestimmung der Satzung Uber die Ernennung und Abberufung der Mit-
glieder des Vorstands und uber die Anderung der Satzung)

Gemal Ziffer 6 Abs. 2 der Satzung der Francotyp-Postalia Holding AG erfolgen die Bestim-
mung der Anzahl der Vorstandsmitglieder, deren Bestellung sowie der Widerruf ihrer Bestel-
lung durch den Aufsichtsrat. Nach Ziffer 6 Abs. 3 der Satzung kann der Aufsichtsrat einem
Aufsichtsratsausschuss den Abschluss, die Anderung und Beendigung von Anstellungsver-
trdgen der Vorstandsmitglieder Gbertragen.

Die Satzung schreibt in Ziffer 23 Abs. 1 vor, dass die Hauptversammlung ihre Beschllsse mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz aul3er der Stimmen-
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mehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals, falls das Gesetz oder die Satzung nicht zwingend
eine grélRere Mehrheit vorschreiben, fasst. Stimmenenthaltungen gelten als nicht abgegebe-
ne Stimmen. Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat gemafd Ziffer 15 Abs. 2 der Satzung Sat-
zungsanderungen vornehmen, die nur die Fassung betreffen.

Angaben nach § 289 Abs. 4 Nr. 7 HGB
(Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zu-
riackzukaufen)

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand war gemalf Ziff. 4 Abs. 3 der Satzung ermdachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 15. Oktober 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf
den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals,
insgesamt um bis zu 6.000.000 Euro zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2006). Von dieser
Ermachtigung ist kein Gebrauch gemacht worden. Um der Verwaltung den bisherigen Hand-
lungsspielraum Uber den 15. Oktober 2011 hinaus zu erhalten, hat die Hauptversammlung
am 30. Juni 2011 beschlossen, das Genehmigte Kapital 2006 aufzuheben und durch ein
neues Genehmigtes Kapital 2011 zu ersetzen. Dieses wurde zudem leicht erhoht.

Der Vorstand wird erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29. Juni 2016 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, einmal oder mehrmals, insgesamt um bis zu 7.350.000
Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2011). Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Be-
zugsrecht auf die neuen Aktien zu. Gemal § 186 Abs. 5 AktG kdnnen die neuen Aktien auch
von einem oder mehreren Kreditinstituten oder einem Konsortium aus Kreditinstituten mit der
Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermachtigt, einmalig oder mehrmalig mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRen:

= flr Spitzenbetrége, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses ergeben;

= soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von bereits zuvor ausgegebenen Schuldver-
schreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten oder Options- oder Wandlungspflich-
ten ein Bezugsrecht in dem Umfang gewahren zu kénnen, wie es ihnen nach Austibung
der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfullung der Options- oder Wandlungs-
pflichten zustehen wiirde;

= soweit die neuen Aktien gegen Sacheinlagen ausgegeben werden sollen, um Unterneh-
men, Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben, und sofern
der Erwerb des Unternehmens oder der Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der
Gesellschatft liegt;

= soweit die neuen Aktien gegen Bareinlagen ausgegeben werden und der auf die neu
auszugebenden Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 %
des Grundkapitals nicht Uberschreitet und der Ausgabepreis der neu auszugebenden Ak-
tien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der endgultigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Fur die
Berechnung der Grenze von 10 % des Grundkapitals ist die Hohe des Grundkapitals im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist —
zum Zeitpunkt der Ausibung der vorliegenden Ermé&chtigung maRgebend. Auf diesen
Hdochstbetrag ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf neue oder
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auf zuvor erworbene eigene Aktien entfallt, die wéahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer, sinngemaRer oder entspre-
chender Anwendung des 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdul3ert werden,
sowie der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entféllt, die zur Bedienung
von Options- oder Wandlungsrechten oder zur Erfilllung von Options- oder Wandlungs-
pflichten aus Schuldverschreibungen ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern
die Schuldverschreibungen wéahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts in sinngemaflier Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgege-
ben werden;

= fUr einen Anteil am genehmigten Kapital in Hohe von bis zu insgesamt 1.470.000 Euro,
um die neuen Aktien an Mitarbeiter der Gesellschaft oder Mitarbeiter einer ihrer unmittel-
baren oder mittelbaren Konzernunternehmen im Sinne des § 18 AktG auszugeben, wo-
bei die Ausgabe der Belegschaftsaktien auch zu einem Vorzugspreis erfolgen kann.

Uber den Inhalt der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen Bedingungen der Aktienaus-
gabe entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat ist er-
machtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalerhdhung aus dem
genehmigten Kapital zu &ndern.

Bedingtes Kapital

Am 30. Juni 2011 hat die Hauptversammlung beschlossen, das Grundkapital der Gesell-
schaft um einen Betrag von bis zu 6.305.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 6.305.000 neu-
en auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem auf jede Aktie entfallenden anteiligen
Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro je Aktie bedingt zu erhdhen (Bedingtes Kapital
2011).

Das bedingte Kapital dient der Gewéahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschrei-
bungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die bis zum 29. Juni 2016 von der Gesell-
schaft oder durch ein unmittelbares oder mittelbares Konzernunternehmen der Gesellschaft
im Sinne des 8§ 18 AktG begeben werden. Sie wird nur insoweit durchgefihrt, als von Opti-
ons- oder Wandlungsrechten aus den vorgenannten Schuldverschreibungen Gebrauch ge-
macht wird oder Options- oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen
erfullt werden und soweit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.
Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MalRgabe der vorstehenden Erméchti-
gung jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien hehmen
vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von Wandlungs- bzw. Op-
tionsrechten oder durch Erfullung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchfuhrung der bedingten Kapitalerhbhung festzusetzen. Der Aufsichtsrat wird er-
machtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der Durchfiihrung der bedingten Kapitaler-
héhung zu andern.

Wandel- und Optionsrechte

Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2011 ermé&chtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. Juni 2016 einmalig oder mehrmalig, insge-
samt oder in Teilbetragen, Options- oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente (zusammen ,Schuld-
verschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu 200.000.000 Euro zu begeben und den
Inhabern bzw. Glaubigern (zusammen im Folgenden ,Inhaber”) der jeweiligen Teilschuldver-
schreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf den Erwerb von auf den Inhaber lauten-
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den Stuckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insge-
samt bis zu 6.305.000 Euro nach naherer Mal3gabe der Bedingungen der Schuldverschrei-
bungen zu gewahren und entsprechende Options- oder Wandlungspflichten zu begriinden.
Die Schuldverschreibungen sowie die Wandlungs- und Optionsrechte bzw. -pflichten dirfen
mit einer Laufzeit von bis zu 30 Jahren oder ohne Laufzeitbegrenzung begeben werden. Die
Ausgabe von Schuldverschreibungen kann insgesamt oder teilweise auch gegen Erbringung
einer Sachleistung erfolgen.

Die einzelnen Emissionen kénnen in jeweils unter sich gleichberechtigte Teilschuldver-
schreibungen eingeteilt werden.

Die Schuldverschreibungen kénnen in Euro oder — im entsprechenden Gegenwert — in der
gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes begeben werden. Sie kénnen auch durch ein
unmittelbares oder mittelbares Konzernunternehmen der Francotyp-Postalia Holding AG im
Sinne des § 18 AktG begeben werden; in einem solchen Fall wird der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Garantie fur die Schuldverschreibungen zu tberneh-
men und den Inhabern Options- bzw. Wandlungsrechte auf neue, auf den Inhaber lautende
Stiickaktien der Gesellschaft zu gewéahren oder entsprechende Options- oder Wandlungs-
pflichten zu begriinden.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldverschrei-
bung ein oder mehrere Optionsscheine beigefuigt, die den Inhaber berechtigen, nach Mal3-
gabe der vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates festzulegenden
Optionsanleihebedingungen auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu be-
ziehen. Die Optionsanleihebedingungen kdnnen vorsehen, dass der Optionspreis ganz oder
teilweise auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen erbracht werden kann,
soweit diese auf Euro lauten. Das Bezugsverhaltnis ergibt sich in diesem Fall aus der Divisi-
on des Nennbetrages einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Optionspreis
fur eine auf den Inhaber lautende Stlickaktie der Gesellschaft. Der anteilige Betrag des
Grundkapitals, der auf die je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien entfallt, darf
den Nennbetrag der einzelnen Teilschuldverschreibung nicht Ubersteigen. Die Laufzeit des
Optionsrechts darf die Laufzeit der Optionsschuldverschreibung nicht tGberschreiten.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber der Teil-
schuldverschreibungen das Recht, diese nach néherer MalRgabe der vom Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates festzulegenden Wandelanleihebedingungen in auf den Inhaber
lautende Stlickaktien der Gesellschaft umzutauschen. Das Umtauschverhéltnis ergibt sich
aus der Division des Nennbetrages oder des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebe-
trages einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fur eine auf
den Inhaber lautende Stiuickaktie der Gesellschaft und kann auf eine volle Zahl auf- oder ab-
gerundet werden. Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf die bei Wandlung auszu-
gebenden Aktien entfallt, darf den Nennbetrag der einzelnen Teilschuldverschreibung nicht
Ubersteigen.

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kdnnen auch eine Options- oder Wandlungs-
pflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem friiheren Zeitpunkt begrinden.

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen das Recht der Gesellschaft vorsehen,
bei Endfalligkeit der mit einem Options- oder Wandlungsrecht verbundenen Schuldver-
schreibungen den Inhabern der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise an Stelle der
Zahlung des falligen Geldbetrages Aktien der Gesellschaft zu gewéahren. Ferner kann vorge-
sehen werden, dass die Gesellschaft den Options- oder Wandlungsberechtigten oder
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-verpflichteten nicht auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewahrt, sondern
den Gegenwert in Geld zahlt.

Soweit die Ausiibung des Options- oder Wandlungsrechts oder die Erflllung der Options-
oder Wandlungspflicht zu rechnerischen Bruchteilen von Aktien fuhrt, werden diese grund-
satzlich in Geld ausgeglichen. Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kdénnen jedoch
vorsehen, dass kein Ausgleich fiir rechnerische Bruchteile von Aktien zu erfolgen hat. Die
Gesellschaft kann in den Bedingungen der Schuldverschreibungen berechtigt werden, eine
etwaige Differenz zwischen dem Nennbetrag der Teilschuldverschreibung und dem Produkt
aus dem Options- bzw. Wandlungspreis und dem Bezugs- bzw. Umtauschverhéltnis ganz
oder teilweise durch Zahlung in Geld auszugleichen.

Die vorstehenden Vorgaben gelten entsprechend, wenn Optionsscheine einem Genussrecht
oder einer Gewinnschuldverschreibung beigefligt werden oder wenn das Options- oder
Wandlungsrecht oder die Options- oder Wandlungspflicht auf einem Genussrecht oder einer
Gewinnschuldverschreibung beruht.

Der jeweils festzusetzende Options- oder Wandlungspreis muss, auch wenn er oder das
Bezugs- oder Umtauschverhéltnis variabel ist, mindestens 80 % des gewichteten durch-
schnittlichen Borsenkurses der Francotyp-Postalia Holding-Aktie in der Schlussauktion im
vollelektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse, Frankfurt am Main, auf Basis
des Handelssystems Xetra (oder einem an dessen Stelle tretenden, funktional vergleichba-
ren Nachfolgesystem) betragen, und zwar

= wéhrend der zehn Bérsentage der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, vor
dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand lber die Begebung der Schuld-
verschreibungen bzw. tber die Erklarung der Annahme durch die Gesellschaft nach
einer Offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Zeichnungsangeboten, oder,

= fur den Fall der Einraumung eines Bezugsrechts auf die Schuldverschreibungen, vom
Beginn der Bezugsfrist bis einschlie3lich des Tages vor der Bekanntmachung der end-
gultigen Festlegung der Konditionen gemaf’ 8 186 Abs. 2 Satz 2 AktG

8 9 Abs. 1 AktG bleibt unberthrt.

Sofern wahrend der Laufzeit von Schuldverschreibungen, die ein Options- oder Wandlungs-
recht bzw. eine Options- oder Wandlungspflicht gewahren bzw. bestimmen, Verwasserungen
des wirtschaftlichen Werts der bestehenden Options- oder Wandlungsrechte eintreten (bei-
spielsweise durch Begebung weiterer Schuldverschreibungen oder Kapitalerhéhungen aus
Gesellschaftsmitteln) und dafiir keine Bezugsrechte als Kompensation eingeraumt werden,
werden die Options- oder Wandlungsrechte — unbeschadet § 9 Abs. 1 AktG — wertwahrend
angepasst, soweit die Anpassung nicht bereits durch Gesetz zwingend geregelt ist. In jedem
Fall darf der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf die je Teilschuldverschreibung zu
beziehenden Aktien entfallt, den Nennbetrag der einzelnen Teilschuldverschreibung nicht
Ubersteigen.

Statt einer wertwahrenden Anpassung des Options- bzw. Wandlungspreises kann nach na-
herer Bestimmung der Bedingungen der Schuldverschreibungen in allen diesen Féllen auch
die Zahlung eines entsprechenden Betrages in Geld durch die Gesellschaft bei Ausiibung
des Options- oder Wandlungsrechts oder bei der Erfillung der Options- oder Wandlungs-
pflicht vorgesehen werden.
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Den Aktionaren steht grundséatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Die
Schuldverschreibungen kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten oder einem
Konsortium aus Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktiona-
ren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auf die Schuldverschreibungen auszuschlieRen:

= flr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben,;

= soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von bereits ausgegebenen Schuldver-
schreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten oder Options- oder Wandlungspflich-
ten ein Umtausch- oder Bezugsrecht in dem Umfang gewéahren zu kénnen, wie es ihnen
nach Ausibung des Options- oder Wandlungsrechts oder bei Erfillung der Options-
oder Wandlungspflicht zustehen wirde;

= soweit Schuldverschreibungen gegen Sachleistungen ausgegeben wer- den sollen und
der Wert der Sachleistung in einem angemessenen Verhaltnis zu dem nach anerkann-
ten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldver-
schreibungen steht;

= soweit Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht gegen Barleistung ausgegeben werden sollen und der Ausgabepreis
ihren nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Diese Erméchtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss gilt nur insoweit, als auf die zur Bedienung der Options- und Wandlungsrechte
bzw. bei Erfullung der Options- oder Wandlungspflichten ausgegebenen bzw. auszuge-
benden Aktien insgesamt ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von nicht mehr als
10% des Grundkapitals der Gesellschaft entféllt. Fir die Berechnung der 10%-Grenze
ist die Hohe des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung tber diese Erméachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt
der Ausiuibung der vorliegenden Erméachtigung mal3gebend. Auf diesen Hochstbetrag ist
der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wahrend
der Laufzeit dieser Erméchtigung in unmittelbarer, sinngeméaf3er oder entsprechender
Anwendung des 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
geben oder verdulRert werden.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen festzusetzen bzw. im Ein-
vernehmen mit den Organen der die Schuldverschreibungen begebenden Gesellschaften, an
denen die Gesellschaft eine unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligung halt, festzule-
gen. Dies betrifft insbesondere Volumen, Zeitpunkt, Zinssatz, Art der Verzinsung, Ausgabe-
kurs, Laufzeit und Stickelung, Options- bzw. Wandlungszeitraum, Festlegung einer
Zuzahlung in bar, den Ausgleich oder die Zusammenlegung von Spitzen sowie die Barzah-
lung statt Lieferung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien.

Bedingtes Kapital zur ausschlie3lichen Erfullung von Bezugsrechten

Am 1. Juli 2010 hat die Hauptversammlung beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 1.045.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 1.045.000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien bedingt zu erhéhen. Die bedingte Kapitalerh6hung dient ausschlieBlich der Erfl-
lung von Bezugsrechten, die bis zum 30. Juni 2015 aufgrund der im Beschluss der Haupt-
versammlung vom gleichen Tag formulierten Bedingungen gewdahrt werden. Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der ausgegebenen Bezugs-
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rechte von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die
Gesellschaft zur Erfullung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt. Die Ausgabe der
Aktien aus dem bedingten Kapital erfolgt zu dem gemaf folgender von der Hauptversamm-
lung beschlossener Bedingungen: ,Der Auslibungspreis eines Bezugsrechts entspricht dem
durchschnittlichen Bérsenkurs (Schlusskurs) der Inhaber-Stickaktie der Gesellschaft im
elektronischen Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Deutsche
Bdrse AG in Frankfurt am Main an den letzten 90 Kalendertagen vor der Gewahrung des
Bezugsrechts. Mindestausiibungspreis ist jedoch der auf die einzelne Stiickaktie entfallende
anteilige Betrag am Grundkapital der Gesellschaft (derzeit Euro 1,00) (8 9 Abs. 1 AktG)."

Die neuen Stiickaktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, fiir das zum Zeitpunkt
der Ausuibung der Bezugsrechte noch kein Beschluss Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst worden ist, am Gewinn teil.

Erméachtigung zum Erwerb sowie zur Verauf3erung eigener Aktien

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Francotyp-Postalia Holding AG vom 1. Juli 2010
wurde der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu ins-
gesamt 10 % des zum Zeitpunkt dieser Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu
erwerben. Auf die nach dieser Erméchtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit ande-
ren eigenen Aktien, welche sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr gemafl den
88 71d und 71e Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
jeweiligen Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal
oder mehrmals ausgenutzt werden. Die Erméachtigung gilt bis zum 30. Juni 2015.

Der Erwerb eigener Aktien kann auf Grundlage der neuen Ermachtigung entweder Utber die
Borse oder mittels eines offentlichen Kaufangebots erfolgen.

Sofern bei einem o6ffentlichen Kaufangebot die Anzahl der angedienten Aktien die zum Er-
werb vorgesehene Aktienanzahl Gbersteigt, kann der Erwerb unter Ausschluss des Andie-
nungsrechts der Aktionare nach dem Verhdltnis der angedienten Aktien erfolgen, um das
Erwerbsverfahren zu vereinfachen. Dieser Vereinfachung dient auch die bevorrechtigte Be-
ricksichtigung geringer Stickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionér.

Die Erméchtigung sieht vor, dass die erworbenen eigenen Aktien Uber die Bdrse oder im
Wege eines an alle Aktionare gerichteten Angebots wieder verauf3ert werden kénnen. Dar-
Uber hinaus soll der Vorstand allerdings auch erméachtigt werden, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats

e eigene Aktien ohne einen weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

e eigene Aktien als Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen
oder als Gegenleistung beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen daran anzu-
bieten und zu Ubertragen. Die aus diesem Grund vorgeschlagene Ermachtigung soll die
Gesellschaft im Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte stérken und ihr ermég-
lichen, schnell, flexibel und liquiditatsschonend auf sich bietende Gelegenheiten zum Er-
werb von Unternehmen oder Beteiligungen daran zu reagieren. Dem tragt der
vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Rechnung. Die Entschei-
dung, ob im Einzelfall eigene Aktien oder Aktien aus einem genehmigten Kapital genutzt
werden, trifft der Vorstand, wobei er sich allein vom Interesse der Aktionare und der Ge-
sellschaft leiten lasst. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand si-
cherstellen, dass die Interessen der Aktionare angemessen gewahrt werden. Dabei wird
der Vorstand den Boérsenkurs der Aktie berticksichtigen; eine schematische Anknipfung
an einen Borsenkurs ist indes nicht vorgesehen, insbesondere damit einmal erzielte Ver-
handlungsergebnisse durch Schwankungen des Borsenkurses nicht wieder in Frage ge-
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stellt werden kdnnen. Konkrete Plane fir das Ausnutzen dieser Erméchtigung bestehen
derzeit nicht.

e eigene Aktien auszugeben, um die Aktien der Gesellschaft an einer auslandischen Borse
einzuflhren, an denen die Aktien bisher nicht notiert sind. Auf diesem Wege soll die Ge-
sellschaft die Flexibilitdt erhalten, soweit dies aus Griinden der besseren langfristigen Ei-
genkapitalfinanzierung notwendig erscheint, Zweitnotierungen an auslandischen Borsen
aufzunehmen. Konkrete Plane fir das Ausnutzen dieser Ermachtigung bestehen derzeit
nicht.

e eigene Aktien gegen Barleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts an Dritte zu verau-
Bern, z. B. an institutionelle Investoren oder zur ErschlieBung neuer Investorenkreise.
Voraussetzung einer solchen VeréduRRerung ist, dass der erzielte Preis (ohne Erwerbsne-
benkosten) den am Handelstag durch die Erdéffnungsauktion ermittelten Kurs einer Aktie
im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Deutsche Borse AG
in Frankfurt am Main nicht wesentlich unterschreitet. Durch die Orientierung des Verau-
Berungspreises am Borsenkurs wird dem Gedanken des Verwasserungsschutzes Rech-
nung getragen und das Vermogens- und Stimmrechtsinteresse der Aktiondre
angemessen gewahrt. Die Verwaltung wird sich bei Festlegung des endgiiltigen Verau-
Rerungspreises — unter Berlicksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten — bemiihen,
einen etwaigen Abschlag vom Boérsenkurs so niedrig wie maglich zu bemessen. Die Akti-
onare haben grundsatzlich die Moglichkeit, ihre Beteiligungsquote durch Kauf von Aktien
uber die Borse aufrecht zu erhalten, wahrend der Gesellschaft im Interesse der Aktionare
weitere Handlungsspielrdume erdffnet werden, um kurzfristig giinstige Borsensituationen
auszunutzen. Konkrete Plane fur das Ausnutzen dieser Ermachtigung bestehen derzeit
nicht.

e einzelnen Mitgliedern des Vorstands anstelle der von der Gesellschaft geschuldeten Bar-
Vergitung eigene Aktien anzubieten. Hintergrund dieser Ermachtigung sind Uberlegun-
gen des Aufsichtsrats, bereits fallige oder noch fallig werdende Gehaltsbestandteile des
Vorstands nicht in bar, sondern in Aktien der Gesellschaft zu vergiten. Der Vorteil eines
solchen Vorgehens lage nicht nur in der Schonung der Liquiditatsreserven der Gesell-
schaft, sondern auch in der Schaffung eines weiteren Anreizes fur den Vorstand, den Un-
ternehmenswert durch besondere Leistungen zu steigern und damit im Interesse der
Aktionare und der Gesellschaft eine nachhaltige Kursentwicklung zu fordern. Einer wert-
manRigen Verwdasserung der bestehenden Aktienbeteiligungen wird dadurch entgegen-
gewirkt, dass der Preis, welcher bei der Ermittlung der Zahl der zu Ubertragenden
eigenen Aktien zu Grunde gelegt wird, den am Tag der Angebotsunterbreitung durch die
Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs einer Aktie im elektronischen Xetra-Handel (oder ei-
nem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Deutsche Bdrse AG in Frankfurt am Main
nicht wesentlich unterschreiten darf (ohne Erwerbsnebenkosten).

e eigenen Aktien zur Bedienung von Bezugsrechten, die unter dem Aktienoptionsplan 2010
der Gesellschaft ordnungsgemal ausgegeben und ausgetbt wurden, zu bedienen. Der
Vorteil der Bedienung von Bezugsrechten unter dem Aktienoptionsplan 2010 mit eigenen
Aktien liegt darin, dass die Gesellschaft nicht unter Ausnutzung des bedingten Kapitals
neue Aktien ausgeben muss, mithin den damit fir die bestehenden Aktionare verbunde-
nen Verwéasserungseffekt vermeiden kann.
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Angaben nach § 289 Abs. 4 Nr. 8 HGB
Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen)

Wesentliche Vereinbarungen der Konzernmuttergesellschaft Francotyp-Postalia Holding AG,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen,
wurden weder mit Dritten noch mit Tochterunternehmen getroffen.

Angaben nach § 289 Abs. 4 Nr. 9 HGB
(Entschadigungsvereinbarung des Mutterunternehmens fiir den Fall eines Ubernah-
meangebots)

Eine solche Vereinbarung bestand zum Stichtag 31. Dezember 2011 nicht.

7. Vergutung von Vorstandsmitgliedern und Aufsichtsratsmitgliedern

Die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder umfasst die monetaren Vergutungsteile, die
Vorsorgungszusagen und die sonstigen Zusagen, insbesondere fiir den Fall der Beendigung
der Tatigkeit, Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Dritten, die im Hinblick auf die
Vorstandstatigkeit zugesagt oder im Geschéaftsjahr gewahrt werden. Entsprechend den Emp-
fehlungen des Corporate Governance Kodex umfassen die monetaren Vergutungsteile so-
wohl fixe wie auch variable Bestandteile.

Durch Beschluss der Hauptversammlung wird die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder in
der Satzung festgelegt. Die Aufsichtsratsvergitung tragt der Verantwortung und dem Tatig-
keitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung und bericksichtigt sowohl den Vorsitz
und den stellvertretenden Vorsitz wie auch die mogliche Mitgliedschaft in einem Ausschuss
des Aufsichtsrats. Eine erfolgsorientierte Vergitung ist dabei nicht vorgesehen.

Gesamtbeziige von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat in angemessener Hohe auf der
Grundlage einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fir die Angemessenheit der Ver-
gutung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine personli-
che Leistung, die Leistung des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten von Francotyp-Postalia unter Bericksichtigung seines Vergleichsum-
felds. In den mit den Vorstédnden abgeschlossenen Dienstvertragen sind ein festes Jahres-
gehalt und ein erfolgsabhangiger Bonus, abhangig vom erzielten Cash Flow und EBITA,
festgelegt.

Gemal3 dem Standortsicherungsvertrag, der im August 2009 mit den Arbeitnehmervertretern
und der IG Metall abgeschlossen worden ist, verzichteten die Vorstande bis Juli 2011 auf
20 % ihres Einkommens.

Die Vergutung des Vorstands betrug insgesamt TEUR 748 wovon TEUR 532 auf das feste
Jahresgehalt inklusive der Zuschiisse zur Altersvorsorge und TEUR 26 auf Sachbeziige ent-
fielen. Im Geschaftsjahr 2011 wurden fur den Vorstand Boni in Hohe von TEUR 140 fir
Herrn Szymanski und in Hohe von TEUR 140 fir Herrn Drechsler ausgezahlt. Hierflr waren
im Geschéftsjahr 2010 je Vorstandsmitglied Ruckstellungen in Hohe von TEUR 96 gebildet
worden. Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Vorgaben
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anzusetzenden Werten aus der Dienstwagennutzung sowie den individuellen Versiche-
rungsbeitragen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Francotyp-Postalia Holding AG vom 1. Juli 2010 hat
beschlossen, an Mitglieder der Geschaftsfihrung von verbundenen Unternehmen im Sinne
des 8 15 AktG und an Fuhrungskrafte der FP-Konzern Bezugsrechte auszugeben, die die
Inhaber dazu berechtigen, insgesamt maximal 1.045.000 Aktien gegen Zahlung des Aus-
Ubungspreises zu beziehen (Aktienoptionsplan). Aus diesem Aktienoptionsplan sind dem
Vorstand je 180.000 — insgesamt 360.000 Aktienoptionen — gemal Beschluss der Hauptver-
sammlung zugeteilt worden, eine Option hat einen beizulegenden Zeitwert von 1,37 Euro.

Die dem Vorstand gewahrten Bezlge stellen sich wie folgt dar:

TEUR Fixes Sach- Boni Boni Aktienop- Gesamt-
Entgelt bezige / (Ruck- tionen verglitung
Zuschisse stellung) (Personal-
aufwand)
Hans Szymanski 2011 279 11 140 -96 51 385
2010 244 11 32 96 18* 401
Andreas Drechsler 2011 253 15 140 -96 51 363
2010 228 15 32 96 18* 389
Gesamtbeziige fur 2011 532 26 280 -192 102 748
das Geschaftsjahr 2010 472 26 64 192 36* 790*

* Die Angabe ist gegeniiber dem Vorjahresbericht korrigiert worden.

Das fixe Entgelt enthalt Zuschiisse zur Altersvorsorge in Héhe von jeweils TEUR 76 (2010:
TEUR 76) fur Herrn Szymanski und Herrn Drechsler.

Fur Pensionsverpflichtungen gegentber den aktiven Vorstandsmitgliedern sind wie im Vor-
jahr nur unwesentliche Betrage zurtickgestellt (2011: TEUR 2; 2010: TEUR 1).

Fur Pensionsverpflichtungen gegenuber ehemaligen Vorstandsmitgliedern sowie deren Hin-
terbliebenen wurden TEUR 366 (im Vorjahr TEUR 334) zurlickgestellt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner baren Auslagen und seiner
ihm flr die Aufsichtsratstatigkeit etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer geschéftsjahrlich eine
feste im letzten Monat des Geschéftsjahres zahlbare Vergitung in Héhe von TEUR 30. Fur
den Vorsitzenden betragt die feste Vergutung 150 % und fir seinen Stellvertreter 125 % der
Vergitung fur das normale Aufsichtsratsmitglied.

Der stellvertretende Aufsichtsratvorsitzende, Herr Christoph Weise, hat auf die ihm zuste-

hende Vergitung fir die Jahre 2008 bis 2010 verzichtet. Die Festvergitung des Aufsichts-
rats betrug somit flr das Geschéftsjahr 2011 TEUR 112 (Vorjahr: TEUR 75).
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8. Risiko- und Chancenbericht

8.1 Risiko- und Chancenmanagementsystem

Francotyp-Postalia hat 2011 bedeutende Fortschritte auf dem Weg zum ersten Multi-
Channel-Anbieter fur Briefkommunikation gemacht. Eine entscheidende Voraussetzung hier-
fur war ein gut funktionierendes Chancen- und Risikomanagementsystem, dass das friihzei-
tige Erkennen und Wahrnehmen von Chancen bzw. das ebenso friihzeitige Erkennen und
Eingrenzen von Risiken erméglicht. Grundsétzlich ist die Risikopolitik darauf ausgerichtet,
den Bestand von Francotyp-Postalia nachhaltig zu sichern und die Wettbewerbsfahigkeit
kontinuierlich zu verbessern.

Das Risiko- und Chancenmanagement ist in die wertorientierte Steuerung und die bestehen-
den Strukturen des FP-Konzerns eingebunden. Fur das friihzeitige und regelmaliige Identifi-
zieren, Bewerten und Organisieren von Chancen ist das operative Management in den
Geschéftsbereichen und in den Tochtergesellschaften verantwortlich. Der Chancenerken-
nung dienen unter anderem detaillierte Markt- und Wettbewerbsanalysen und Prognosesze-
narien sowie die intensive Auseinandersetzung mit relevanten Kostentreibern und kritischen
Erfolgsfaktoren auch im politischen Umfeld.

Ein Uberwachungssystem nach § 91 Abs. 2 AktG ist eingerichtet. Dieses System dient der
(Fruh-)Erkennung bestandsgefahrdender Risiken fur den FP-Konzern.

Einmal im Jahr werden alle rechtlichen Risiken, Geschéftsrisiken, Betriebsrisiken und Fi-
nanzrisiken im FP-Konzern inventarisiert. Alle erfassten Risiken werden nach MalRRgabe der
moglichen Schadenshohe und der Eintrittswahrscheinlichkeit danach beurteilt, ob sie be-
standsgefahrdend sind. Die bestandsgefahrdenden Risiken werden gesondert festgehalten
und weiter beobachtet.

8.2. Marktbezogene Risiken
8.2.1 Gesamtwirtschaftliche Risiken

Wesentliche Risiken fur die Gesellschaft ergeben sich aus der konjunkturellen Entwicklung
sowie aus Wechselkursrisiken.

Die FP ist teilweise einem zyklischen Investitionsverhalten der Kunden je nach Konjunkturla-
ge ausgesetzt: Die fast 90-jahrige Historie von Francotyp-Postalia hat jedoch immer wieder
gezeigt, dass die Risiken der Konjunkturzyklen beherrschbar sind. Dartiber hinaus sind rund
drei Viertel der Umséatze von FP wiederkehrende Ertrage aus Servicevertrdgen, dem Mietge-
schéft, dem Verkauf von Verbrauchsmaterialien sowie den Postdienstleistungen und Soft-
wareldsungen. Die wiederkehrenden Ertrdge sind erheblich weniger von konjunkturellen
Schwankungen betroffen als das Neugeschéft. Insgesamt sind aus heutiger Sicht keine be-
standsgefahrdenden Risiken aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zu erkennen.

Wahrungsrisiken ergeben sich daraus, dass FP Umsatze teilweise in anderen Wé&hrungen
erzielt, die Kosten jedoch grof3tenteils in Euro anfallen. Der FP-Konzern erwirtschaftet etwa
ein Drittel des Gesamtumsatzes in den USA, Kanada und GrofRbritannien. Einige Tochterun-
ternehmen der FP Holding AG bilanzieren in Fremdwahrungen.
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8.2.2 Branchenspezifische Risiken
Veranderte Marktstruktur

Die Gesetzgeber offnen den europaischen Briefmarkt fur den Wettbewerb, dies regelt die
EU-Richtlinie (Richtlinie 2002/39/EG) zur weiteren Liberalisierung des Marktes fir Postdiens-
te in der Gemeinschaft. Die laufende Umsetzung der Richtlinie in nationales Recht wird vor-
aussichtlich dazu fihren, dass kinftig mehrere Anbieter von Postdienstleistungen in den
nationalen Postmarkten tatig sein werden.

Der deutsche Postmarkt ist bereits seit dem 1. Januar 2008 vollstéandig liberalisiert. Die Bun-
desnetzagentur fur Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen (,Bundes-
netzagentur*) hat mittlerweile mehrere hundert Lizenzen an verschiedene Anbieter von
Postdienstleistungen erteilt. Es ist méglich, dass die neuen Anbieter ihre Leistungen auswei-
ten, Marktanteile gewinnen und ihre Post ohne Freimachung befdrdern, wodurch sich der
Bedarf an Frankiermaschinen insgesamt verringern kénnte.

Einen groRRen Einfluss auf die Entwicklung des liberalisierten Postmarktes in Deutschland hat
auch die gesetzliche Anpassung der Umsatzsteuerpflicht flir Postdienstleistungen. Nach
mehreren Anlaufen beschlossen Bundestag und Bundesrat im Méarz 2010 eine Anderung des
Umsatzsteuergesetzes. Die Deutsche Post AG bleibt weiterhin fir Universaldienstleistungen
von der Umsatzsteuer befreit, wird aber bei anderen Produkten umsatzsteuerpflichtig. Die
Neuregelung trat zum 1. Juli 2010 in Kraft. Diese Entwicklung kann auch auf anderen euro-
paischen bzw. internationalen Postmarkten eintreten, auf denen die FP tétig ist. Dies konnte
wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit sowie die Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben, da z. B. die Attraktivitat des Geschéaftsmo-
dells fur Kunden, die nicht vorsteuerabzugsberechtigt sind, sinkt.

In diesem Zusammenhang ist zu beobachten, wie sich der Bereich der privaten
Postdienstleister entwickelt. Die Einfiihrung des Mindestlohnes fur Zusteller hatte den Wett-
bewerbsdruck im Briefgeschatft verringert. 2010 entschied das Bundesverwaltungsgericht in
Leipzig jedoch, dass dieser Mindestlohn unwirksam ist. Mittlerweile gibt es dafiir Uberlegun-
gen im politischen Raum, einen allgemeinen Mindestlohn einzufiihren. Die weitere Entwick-
lung ist offen, Experten rechnen jedoch mit verbesserten Chancen fir private Brief- und
Zustelldienste.

Verandertes Nutzerverhalten

Durch den Einsatz neuer, insbesondere digitaler Technologien im Postausgangsmarkt und
durch die Zunahme von privaten Briefdienstleistern kann sich der Bedarf an Frankiermaschi-
nen verringern. Dies kann die Nachfrage hin zu kleineren Frankiermaschinen verschieben
sowie Marktanteile und Preise verandern. Diesem Risiko steht eine Chance gegeniber,
denn der FP-Konzern partizipiert mit innovativen Angeboten mittlerweile sowohl an der Libe-
ralisierung als auch am technologischen Fortschritt. Als Komplettdienstleister fur die Brief-
kommunikation hat der FP-Konzern eine Basis geschaffen, um kiinftig von den
Veranderungen der Postméarkte und dem sich verandernden Nutzerverhalten profitieren zu
kdnnen.

Dartiber hinaus zeigen Marktbeobachtungen, dass groRRe Frankiermaschinen aus dem
C-Segment mit Nachfragertickgdngen zu kampfen haben. Haufig ist ein Zurlckstufen der
grofl3en hin zu kleineren Maschinen aus dem A-Segment zu beobachten. Hierin besteht eine
Chance fir FP, der fast ausschlief3lich im A-Segment tétig ist.
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Im Bereich der Sammelkommunikation, also der individualisierten Tagespost, die durch Hyb-
rid-Mail-Lésungen (iab) verarbeitet wird ebenso wie im Bereich der Konsolidierung (freesort)
beobachtet FP in zunehmendem Mafle das Aufkommen von Mitbewerbern. Der FP-Konzern
begegnet diesem Risiko durch eine Verzahnung der Bereiche ,Frankieren und Kuvertieren*
sowie ,Softwareldésungen und Mail Services". Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit
nicht zu erkennen.

8.3 Unternehmensstrategische Risiken

Der FP-Konzern strebt profitables und nachhaltiges Wachstum an. Dieses Kriterium ist
grundsatzlich auch die entscheidende Mal3gabe fir Investitionen und Akquisitionen bzw.
Beteiligungen an Unternehmen. Unternehmensstrategische Risiken beinhalten im Wesentli-
chen Fehleinschatzungen bei Entscheidungen zu Investitionen und mdglichen M&A-
Aktivitdten. Ebenso kdnnen Risiken daraus resultieren, dass sich Erwartungen, die beispiels-
weise in Investitionen gesetzt wurden, nicht erfullen. FP unterzieht die in der Konzernbilanz
aktivierten Firmenwerte ihrer Tochtergesellschaften laufend einem Werthaltigkeitstest. Die
Notwendigkeit einer Abschreibung héatte zwar keine Auswirkung auf das EBITDA, jedoch auf
das Eigenkapital. Dartiber hinaus kénnte das Engagement in neuen Markten wie zuletzt in
Frankreich unter Umstanden nicht zu dem angestrebten Erfolg fihren.

Die laufende SchlielBung der Produktion in Birkenwerder birgt Risiken, da einerseits Know-
how in der Produktion abflieRen und andererseits die SchlieRung nicht plan- und zeitmalig
verlaufen kénnte. Diese Risiken werden durch laufende Reportings beim Anlauf der neuen
Produktion und die sorgféaltige Auswahl und Schulung der neuen Mitarbeiter minimiert. Dar-
Uber hinaus uberprift die Gesellschaft laufend den Stand des Produktionsprozesses, um die
Risiken der SchlieBung insgesamt zu minimieren. Nach dem Start der Produktion in Witten-
berge sieht FP dieses Risiko als beherrschbar an.

Ebenso besteht die Mdéglichkeit, dass die PostBase nicht den gewlnschten Erfolgsbeitrag
liefert. Auf Basis der aktuellen Wirtschaftlichkeitsbetrachtung wird mit einer EBIT-Rendite von
ca. 20% gerechnet. Sollte das neue Frankiersystem den erwarteten Erfolgsbeitrag nicht lie-
fern, wirde dies negative Folgen fir den Beteiligungsbuchwert der Francotyp-Postalia
GmbH, Birkenwerder haben.

Durch friihzeitige Chancen- und Risikoanalysen und dem Einsatz interner und gegebenen-
falls auch externer Experten begrenzt die Gesellschaft solche unternehmensstrategische
Risiken. Derzeit sieht die Gesellschaft keine strategischen Risiken, die zu einer Bestandsge-
fahrdung fihren kdnnten.

8.4 Leistungswirtschaftliche Risiken
8.4.1 Beschaffungs- und Einkaufsrisiken

Der FP-Konzern ist in einigen Bereichen der Rohstoffversorgung sowie bei der Bereitstellung
von Dienstleistungen von Lieferanten und Drittanbietern abhangig. Lieferantenausfalle, Qua-
litatsprobleme und Lieferengpésse bei speziellen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen kénnten zu
potenziellen Beschaffungsrisiken fihren. Mit gezielter Lieferantenauswabhl, langfristigen Lie-
fervereinbarungen und Qualitdtsstandards minimiert FP diese Risiken. Die Gesellschaft
schétzt das Beschaffungsrisiko insgesamt als gering ein.
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8.4.2 Produktionstechnische Risiken

Grundsatzlich erkennt die Gesellschaft mdgliche Produktionsrisiken friihzeitig durch den Ein-
satz von Uberwachungs- und Kontrollsystemen. Mit zahlreichen MaRnahmen zur Qualitatssi-
cherung, Zertifizierungen und durch die stdndige Weiterentwicklung der Anlagen und
Produkte werden die Risiken verringert. Aufgrund der VorsorgemalRnahmen bewertet die
Gesellschaft mogliche Produktionsrisiken als moderat.

8.4.3 Informationstechnische Risiken

FP Holding begegnet méglichen IT-Risiken durch den Einsatz moderner Hard- und Software
nach aktuellen Sicherheitsstandards. Um Geschaftsprozesse sicher abzuwickeln, Uberprift
die Gesellschaft regelmafig die IT-Systeme. FP minimiert solche Risiken zudem durch den
Einsatz ausgebildeter Experten und durch professionelles Projektmanagement. Die Gesell-
schaft schatzt mogliche Gefahren im Zusammenhang mit der Informationssicherheit oder
Risiken aus der verwendeten Informationstechnologie als gering ein.

8.4.4 Personalrisiken

Der Erfolg von Francotyp-Postalia ist mafl3geblich vom Engagement, der Motivation und den
Fahigkeiten seiner Mitarbeiter abhangig. Es bestehen Risiken, Leistungstrager fur offene
Stellen nicht zu finden bzw. sie nicht halten zu kénnen. Der FP-Konzern begrenzt diese Risi-
ken durch leistungsgerechte Vergitungen und flexible, an den Interessen der Beschaftigten
orientierte Arbeitsbedingungen. Wichtige Positionen werden regelmafig im Hinblick auf eine
vorausschauende Nachfolgeplanung analysiert und geeignete Kandidaten auf diese Aufga-
ben vorbereitet. Dabei ist die schriftliche Dokumentation von Wissen von Vorteil. Insgesamt
sind die Personalrisiken als gering einzustufen.

8.5 Finanzrisiken

FP ist im Rahmen seines Geschafts bestimmten finanziellen Risiken ausgesetzt, die Wah-
rungsschwankungen, Zinsanderungsrisiken, Liquiditdtsengpédsse und Forderungsausfalle
umfassen. Das Risikomanagementsystem berlcksichtigt die Unvorhersehbarkeit der Fi-
nanzméarkte und soll negative Auswirkungen auf die Ertragslage des Konzerns minimieren.
Um dieses Ziel zu erreichen, bedient sich der FP-Konzern bestimmter Finanzinstrumente.
Diese werden generell zur Absicherung bestehender Grundgeschafte oder geplanter Trans-
aktionen eingesetzt. Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die finanzwirtschaftli-
che Berichterstattung und die Kontrollmechanismen fir Finanzinstrumente sind durch
konzerninterne Regelungen festgelegt. Hierzu gehoért eine Funktionstrennung zwischen Er-
fassung und Kontrolle der Finanzinstrumente. Die Wahrungs-, Zinsanderungs- und Liquidi-
tatsrisiken des FP-Konzerns werden zentral durch die FP Holding AG gesteuert. Die
Gesellschaft stuft die Finanzrisiken als beherrschbar ein.

8.5.1 Wahrungsrisiko

Aufgrund der internationalen Ausrichtung ist der FP-Konzern und somit auch die FP Holding
AG Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. So befinden sich die Tochtergesellschaften in Grol3-
britannien, Schweden, Singapur, Kanada und den USA aulRerhalb des Euro-
Wahrungsraums. Um die Wahrungsrisiken zu begrenzen, ist der Einsatz von derivativen Fi-
nanzinstrumenten vorgesehen.

Die Wahrungsrisiken aus den kiinftig erwarteten Zahlungseingangen in US-Dollar werden
teilweise abgesichert, indem diese zur Tilgung eines am 21. Februar 2011 aufgenommenen
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Darlehens verwendet werden, welches ebenfalls in US-Dollar besteht. Dartiber hinaus be-
stehen Sicherungsgeschéfte fur Konvertierungen von US-Dollar in Euro sowie von GBP in
Euro in 2012. Die Gesellschaft schéatzt mogliche Risiken in diesem Bereich als beherrschbar
ein.

8.5.2 Zinsénderungsrisiko

Das Risiko aus Schwankungen der Marktzinssatze resultiert Uberwiegend aus den langfristi-
gen Verbindlichkeiten mit einem variablen Zinssatz. Die Struktur der Zinsmargen des neuen
Konsortialkreditvertrages ist bis Ende 2013 festgeschrieben.

Am 30. und 31. August 2011 wurden zwei Zins-Swap-Geschéafte in USD mit einem anfangli-
chen Bezugsbetrag von TUSD 5.600 und drei Zins-Swap-Geschéafte in EUR mit einem an-
fanglichen Bezugsbetrag von TEUR 16.130 und einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2013
abgeschlossen. Der Bezugsbetrag reduziert sich tber die Laufzeit in Hohe der gemalR dem
Konsortialdarlehensvertrag planmafig vorzunehmenden Tilgungen. Im Rahmen der Zins-
Swap-Geschéfte tauscht der Konzern variable 3-Monats-Libor- bzw. -Euribor-Zinszahlungen
gegen einen Festzinssatz in der Bandbreite von 0,78-0,80% p.a. (USD-Darlehen) bzw. 1,53-
1,56% p.a. (EUR-Darlehen). Der Marktwert dieser Instrumente betrdgt TEUR -133 (im Vor-
jahr TEUR 0). Der Swap wird vierteljahrlich ausgeglichen.

Insgesamt sind die Risiken aus Zinsdnderungen als beherrschbar einzustufen.
8.5.3 Liquiditatsrisiko

Die Francotyp-Postalia AG hat gemalR dem mit den Banken abgeschlossenen Konsortialdar-
lehensvertrag zwei bestimmte Finanzkennzahlen (Covenants) einzuhalten. Zum einen durfen
definierte Eigenmittel des FP-Konzerns zum jeweiligen Quartalsende nicht unterschritten
werden. Zum anderen ist ein bestimmter Nettoverschuldungsgrad nicht zu Uberschreiten.
Dieser ergibt sich aus dem Verhéltnis von Nettoverschuldung zum EBITDA, wobei diese bei-
den Werte gemald Kreditvertragsdefinition bezogen auf bestimmte Positionen in geringem
Umfang korrigiert werden.

Die zum 31. Dezember 2011 maR3geblichen Finanzkennzahlen wurden eingehalten. Bei einer
Nichteinhaltung der Finanzkennzahlen hétte das Bankenkonsortium das vertragliche Recht
gehabt, den Kredit fallig zu stellen.

Nach aktuellem Stand wird davon ausgegangen, dass diese Finanzkennzahlen auch weiter-
hin eingehalten werden. Es wird aber davon ausgegangen, sollte kiinftig diese Finanzkenn-
zahl nicht eingehalten werden kénnen, dass mit den beteiligten Banken auf dem Wege von
Nachverhandlungen eine Einigung bezlglich der Fortfihrung des Kredits erzielt werden
kann. Dies kann jedoch gegebenenfalls zu héheren Finanzierungsaufwendungen fiihren.
Insgesamt hélt die Gesellschaft das Liquiditatsrisiko fur Uberschaubar.

Der FP-Konzern hat neben den vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen im
Zeitraum von Marz 2012 bis Juni 2012 auch Zahlungen im Zusammenhang mit den Sozial-
plan zu leisten. Hier liegt eine Risikokonzentration hinsichtlich der Liquiditat vor. Um dieses
Risiko auszusteuern hat die Gesellschaft im Mérz 2012 eine zuséatzlich Kreditlinie bzw. die
teilweise zeitliche Verschiebung von Tilgungen mit dem bestehenden Bankenkonsortium
vereinbaren.

FP erhalt Zuwendungen als Forderung von Entwicklungsprojekten zur Deckung der zuwen-
dungsfahigen Kosten als Anteilsfinanzierung. Die Zuwendungen sind mit einigen Auflagen
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verbunden, die nach jetzigem Kenntnisstand erfillt werden. Allerdings kann es dazu kom-
men, dass ein nicht unwesentlicher Teil der Zuwendungen in der Zukunft vor dem Hinter-
grund der anstehenden Schlielfung der Produktion in Birkenwerder und dem Aufbau der
neuen Produktion in Wittenberge widerrufen bzw. zuriickgefordert wird. Die Unternehmens-
leitung geht zurzeit davon aus, dass es hierzu nicht kommen wird.

8.5.4 Ausfallrisiko

Bei Vertragspartnern kénnen finanzielle Probleme auftreten, die sich auf die Forderungen
der FP auswirken. Vor Vertragsabschlissen werden daher mégliche Risiken beurteilt und
eventuelle Sicherungsmalnahmen festgelegt.

Die bilanzierte Hohe der finanziellen Vermdgenswerte gibt ungeachtet bestehender Sicher-
heiten das maximale Ausfallrisiko dafiir an, dass Kontrahenten ihren vertraglichen Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen kénnen. Fir alle den origindren Finanzinstrumenten zu
Grunde liegenden Leistungsbeziehungen gilt: Um das Ausfallrisiko zu minimieren, verlangt
die FP — in Abhangigkeit von Art und Hohe der jeweiligen Leistung — Sicherheiten und Kre-
ditauskinfte. Zusatzlich werden Referenzen eingeholt oder historische Daten aus der bishe-
rigen Geschéftsbeziehung herangezogen.

Das erkennbare Ausfallrisiko einzelner Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
das allgemeine Kreditrisiko des Konzerns werden durch entsprechende Einzelwertberichti-
gungen abgesichert. Grundsatzlich vermeidet der Konzern unkalkulierbare Geschaftsab-
schlisse, so dass der FP-Konzern diese Risiken fur Uberschaubar und beherrschbar halt.

Bei sonstigen finanziellen Vermodgenswerten von FP wie liquiden Mitteln, zur Veréauf3erung
verfigbaren Finanzinvestitionen und bestimmten derivativen Finanzinstrumenten, entspricht
das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.

8.6 Sonstige Risiken
8.6.1 Umweltrisiken

FP unterliegt mit seiner Geschaftstétigkeit bestimmten Umweltschutzvorschriften. Insbeson-
dere in der Fertigung kann es bei einer Verscharfung der Auflagen zu zusatzlichen Investiti-
onskosten kommen. Themen wie Umweltschutz und Nachhaltigkeit haben fir den FP-
Konzern eine zunehmende Bedeutung. Die Gesellschaft schatzt die Risiken insgesamt als
gering ein.

8.6.2 Rechtliche und steuerrechtliche Risiken

FP fuhrt als Marktteilnehmer auf einem umkampften Markt naturgemafR eine Reihe von
Rechtsstreitigkeiten. Betroffen ist insbesondere die operative Vertriebsgesellschaft die meh-
rere aul3ergerichtliche und gerichtliche Wettbewerbsstreitigkeiten mit Konkurrenzunterneh-
men fuhrt und dabei sowohl als Anspruchsteller als auch als Anspruchsgegner auftritt. Inhalt
dieser Streitigkeiten sind Werbemethoden gegentiber Kunden sowie das Auftreten am Markt.
Diese Verfahren sind auf das Unterlassen von wettbhewerbswidrigen Verhalten gerichtet und
haben keine wesentliche wirtschaftliche Bedeutung. Im Fall des Unterliegens kann auf ande-
re WerbemalRnahmen ausgewichen werden.

Zudem konnen Gesetzesanderungen die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Konzern
und der Tochtergesellschaften beeintrachtigen. Hieraus resultierende Belastungen schéatzt
die Gesellschaft als moderat ein. Darliber hinaus bestehen beziglich Verrechnungspreisen
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und allgemeinen (steuer-) rechtlichen Risiken aus Betriebsprifungen fir die Zeitraume nach
dem Jahr 2008, mdgliche Einflisse auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Wesentlich konnte die Klage der SBW Vermoégensverwaltungs GmbH vom 9. Marz 2011
sein, in der sie Anspriche gegeniber der Francotyp-Postalia Holding AG geltend gemacht
hat. Die angeblichen Anspriiche resultieren aus dem von der Francotyp-Postalia Holding AG
geschlossenen Kaufvertrag Uber Anteile an der iab-Gruppe. Eingeklagt werden
1.518.750,00 EUR. Die Forderung wird mit Ansprichen auf den erh6hten Kaufpreis aus dem
Unternehmenskaufvertrag sowie der angeblichen Unzuldssigkeit der teilweisen Zahlung mit
Aktien der Beklagten begriindet. Das Prozel3risiko wird als gering eingeschatzt.

8.6.3 Organisationsrisiken

FP Holding sieht keine Risiken aus Steuerungs- und Kontrollsystemen sowie Organisations-
und Fuhrungsrisiken.

8.6.4 Compliance Risiken

Bei Compliance Risiken handelt es sich um Risiken aus der méglichen Missachtung von un-
ternehmensinternen Richtlinien bzw. dem Verstol3 gegen glltige Gesetze und Vorschriften
durch Fuhrungskrafte oder Mitarbeiter von FP. Besonders kritische Bereiche sind der Einkauf
und die Vertriebsorganisation. Betroffen sind zudem Mitarbeiter, die in Bereichen eingesetzt
sind, in denen der Schutz geheimer Dokumente und Informationen eine wesentliche Rolle
spielt. Mitarbeiter, die mit vertraulichen oder sogenannten Insiderinformationen betraut sind,
verpflichten sich, die entsprechenden Vorschriften, etwa die des deutschen Anlegerschutz-
verbesserungsgesetzes, einzuhalten und mit den Informationen verantwortungsvoll umzuge-
hen. Zur Risikominimierung und zur Sicherung der Compliance setzt FP konzernweit guiltige
Verhaltensgrundséatze ein und bietet entsprechende Schulungen der Mitarbeiter in den rele-
vanten Bereichen an. Grundsatzlich kann das Eintreten eines Compliance relevanten Sach-
verhalts nicht ausgeschlossen werden. Die Gesellschaft stuft die Risiken als beherrschbar
ein.

8.7 Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

Unter Beriicksichtigung mdglicher Schadensausmalle und Eintrittswahrscheinlichkeiten sind
derzeit keine Risiken erkennbar, die zu einer dauerhaften, wesentlichen Beeintrachtigung der
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der FP Holding AG und des FP-Konzerns fiihren
konnten. Insgesamt sind die Risiken beherrschbar; der Fortbestand der Gesellschaft ist aus
heutiger Sicht nicht gefahrdet. Grundlegende Anderungen der Risikolage erwartet die Ge-
sellschaft derzeit nicht. Organisatorisch hat die Gesellschaft alle Voraussetzungen geschaf-
fen, um frihzeitig Uber mogliche Risikosituationen informiert zu sein und schnell reagieren zu
koénnen.

8.8 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess

Vorstand und Aufsichtsrat der FP legen groRten Wert auf die Sicherstellung der Ordnungs-
mafigkeit, Richtigkeit und Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung an die Rechnungsle-
gungsadressaten von Francotyp-Postalia. Vor diesem Hintergrund ist das rechnungsle-
gungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS) integraler Bestandteil
eines umfassenden unternehmensweiten Kontroll- und Risikomanagementsystems.
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Das Ziel des IKS fur den Rechnungslegungsprozess ist es, durch die Implementierung von
Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewéahren, dass ein regelkonformer Abschluss erstellt
wird. Das IKS der FP-Konzern stiitzt sich dabei Uberwiegend auf ein funktionierendes inter-
nes Steuerungssystem auf Basis effizienter Prozesse sowie auf prozessintegrierte, organisa-
torische Sicherungsmal3nahmen, wie beispielsweise Zugriffsbeschrédnkungen im IT-Bereich
oder Zahlungsrichtlinien. Prozessintegrierte Kontrollen vermindern die Wahrscheinlichkeit fur
das Auftreten von Fehlern bzw. unterstiitzen das Aufdecken von aufgetretenen Fehlern.

Der Aufsichtsrat berét Gber das Risikomanagement und tUberwacht die Wirksamkeit des Risi-
komanagementsystems, des internen Kontrollsystems, des Rechnungslegungsprozesses
sowie der Abschlussprifung und deren Unabhéngigkeit.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess kénnen wie folgt beschrieben werden:

Die Francotyp-Postalia Holding AG stellt als Mutterunternehmen den Jahresabschluss der
Gesellschaft sowie den Konzernabschluss von FP auf. Diesem Prozess vorgelagert ist die
Finanzberichterstattung der in den Konzernabschluss einbezogenen Konzern-
Gesellschaften. Beide Prozesse werden durch ein stringentes, internes Kontrollsystem
Uberwacht, welches sowohl die Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung als auch die Ein-
haltung der relevanten gesetzlichen Bestimmungen sichert. Die bereichsiibergreifenden
Schlusselfunktionen werden zentral gesteuert, wobei die einzelnen Tochtergesellschaften
Uber ein definiertes Mal3 an Selbstandigkeit bei der Erstellung ihrer Abschlisse verfigen.

Wesentliche Regelungen und Instrumentarien bei der Erstellung des Konzernabschlusses
sind:

e Bilanzierungsrichtlinien auf Konzernebene,

o Klar definierte Aufgabentrennung und Zuordnung von Verantwortlichkeiten zwischen
den am Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereichen,

¢ Einbeziehung externer Sachverstandiger — soweit erforderlich, wie zum Beispiel fur die
Bewertung von Pensionsverpflichtungen,

e Verwendung geeigneter IT-Finanzsysteme und Anwendung von detaillierten Berechti-
gungskonzepten zur Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse und unter Beach-
tung von Funktionstrennungsprinzipien,

e Systemseitig implementierte Kontrollen und weitere Prozesskontrollen der Rechnungs-
legung in den Gesellschaften, Konsolidierung im Rahmen des Konzernabschlusses so-
wie anderer relevanter Prozesse auf Konzern- und Gesellschaftsebene,

e Berlcksichtigung von im Risikomanagementsystem erfassten und bewerteten Risiken
in den Jahresabschlissen, soweit dies nach bestehenden Bilanzierungsregeln erforder-
lich ist.

Fur die Umsetzung dieser Regelungen und die Nutzung der Instrumentarien ist in den ver-
schiedenen Lander-Konzerngesellschaften die jeweilige Leitung des Bereichs Finanzen ver-
antwortlich. Jahres- und Konzernabschluss liegen in der Verantwortung des fur Finanzen
zustandigen Mitglieds des Vorstands der Francotyp-Postalia Holding AG. Er wird dabei un-
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terstitzt durch den Bereichsleiter Finanzen, Controlling und Rechnungswesen sowie den
Abteilungsleiter Finanzen und Rechnungswesen bzw. Abteilungsleiter Controlling.

Durch die Beschaftigung von Fachpersonal, gezielte und regelméRige Fort- und Weiterbil-
dung sowie Beachtung des Vier-Augenprinzips gewahrleistet der FP-Konzern die strikte Ein-
haltung der lokalen und internationalen Rechnungslegungsvorschriften im Jahres- und
Konzernabschluss.

Alle wesentlichen Jahresabschlisse von Konzerngesellschaften, die Eingang in die Kon-
zernkonsolidierung finden, unterliegen einer Prifung durch einen Wirtschaftsprufer.

Durch die Pflicht aller Tochtergesellschaften, monatlich ihre Geschaftszahlen in einem stan-
dardisierten Reportingformat an die Konzernholding zu berichten, werden unterjahrige Soll-
Ist-Abweichungen zeitnah erkannt, um entsprechend kurzfristig reagieren zu kénnen.

9. Strategie und Ausblick

Als weltweit tatiger Dienstleister und Experte fir die Briefkommunikation verfolgt der FP-
Konzern eine Wachstumsstrategie mit vier Schwerpunkten:

Ausbau des Frankier- und Kuvertiermaschinengeschéfts in traditionellen Markten,
Einstieg in neue, wachstumsstarke Markte in den Schwellenlandern,

Ausbau des Outsourcinggeschéfts in Deutschland,

Neue Wachstumschancen durch vollelektronische Briefkommunikation.

PO

Bei der strategischen Ausrichtung antizipiert FP Verdnderungen in den Markten. Durch die
Industrialisierung und Globalisierung sowie technologische Innovationen und Regulierungs-
anderungen ergeben sich vielfaltige Moglichkeiten.

Die Globalisierung fuhrt zu einer zunehmenden Vernetzung von Unternehmen Uber Lander-
grenzen hinweg, was neue Madglichkeiten fir Dienstleister in der Briefkommunikation eroff-
net. Neue Markte und groRe Wachstumspotenziale entstehen zugleich durch die
Industrialisierung der Schwellenlander. Die internationale Postorganisation UPU stellt fest,
dass in zahlreichen Schwellenlandern das Briefvolumen steigt.

Ein kurzer Vergleich macht es augenfallig: In den USA werden im Jahr mehr als 500 Briefe je
Einwohner versendet, dagegen entfallen auf einen indischen Biirger zurzeit weniger als
10 Briefe pro Jahr. Das zu erwartende hohere Briefaufkommen in La&ndern wie Indien wird
zugleich die Anforderungen an eine professionelle Briefverarbeitung erhéhen. Unternehmen
in Schwellen- und Industrielandern werden hierbei auf eine sich stetig weiterentwickelnde
Technologie zurtickgreifen, die hdchsten Sicherheitsanspriichen genigt. Dank innovativer
Technologien zeichnet sich weltweit ein Trend hin zur parallelen Nutzung unterschiedlicher
Methoden der Postverarbeitung ab. Neben dem traditionellen Briefversand treten Software-
I6sungen und die vollelektronische Briefkommunikation in den Vordergrund.

In Deutschland wurde im Mai 2011 das sogenannte De-Mail-Gesetz ratifiziert. Damit wurde
FP der Weg zum offiziellen Akkreditierungsverfahren als De-Mail-Anbieter ertffnet. De-Mail
ist ein Kommunikationsmittel, das den verbindlichen und vertraulichen Austausch elektroni-
scher Dokumente Uber das Internet ermdglicht. Der FP-Konzern hat mit seiner Tochterge-
sellschaft mentana-claimsoft GmbH am 6. Marz 2012 als erstes deutsches Unternehmen die
Akkreditierung zum De-Mail-Anbieter erhalten und kann seither mit der Vermarktung des
neuen vollelektronischen Kommunikationsmittels beginnen.
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Der deutsche Markt ist bereits seit Anfang 2008 vollstandig liberalisiert und das Gros der EU-
Staaten wird bis 2013 folgen. FP wird mittel- und langfristig von der zunehmenden Liberali-
sierung der Postmarkte profitieren.

Das Ergebnis der FP Holding AG wird im starken MalRe von dem Geschéftsverlauf der ope-
rativ tatigen Tochtergesellschaften abhangig sein. Fir das Gesamtjahr 2012 prognostiziert
die Gesellschaft einen Umsatz auf Vorjahresniveau sowie ein Ergebnis vor Steuern zwischen
8 und 10 Mio. EUR.

Fur 2013 wird mit konstanten Umsatzerlésen sowie einem leicht besseres Ergebnis gegen-
Uiber 2012 gerechnet.

10. Nachtragsbericht

Stand Restrukturierungen/Aufbau Produktion am Standort Wittenberge

2011 hat der FP-Konzern eine neue Produktionsstétte im brandenburgischen Wittenberge
aufgebaut. Die FP Produktionsgesellschaft mbH begann im Oktober 2011 am neuen Stand-
ort mit der Produktion. Als erstes Produkt fertigt das Unternehmen die Frankiermaschine
mymail. In den darauf folgenden Wochen startete die Produktion der ersten Maschinen des
neuen Frankiersystems PostBase; im zweiten Quartal 2012 lauft die Serienproduktion an.
Die SchlielBung der Produktion in Birkenwerder erfolgt bis zum Ende des ersten Quartals
2012.

Im Zusammenhang mit den im Berichtsjahr durchgefiihrten Restrukturierungsmalnahmen
entfallen im Teilbetrieb Produktion Birkenwerder 109 Arbeitsplatze. Fir 86 Inhaber dieser
Arbeitsplatze wurden bisher endglltige arbeitsrechtliche Losungen gefunden. In der Regel
wurden hier gerichtliche Vergleiche geschlossen.

Veradnderungen bei der Fremdfinanzierung

In Erganzung zum Konsortialdarlehensvertrag vom 21. Februar 2011 wurde am 14. Marz
2012 eine Erganzungsvereinbarung getroffen, die der Finanzierung der Anspriche von
(ehemaligen) Arbeithehmern aus dem Sozialplan dient, der fur die im Zusammenhang mit
der SchlielBung der Produktion am Standort Birkenwerder durchgefihrten MaZnahmen gilt.

Uber das bisher vereinbarte Kreditvolumen hinaus erhielt FP ein weiteres Darlehen C in Ho-
he von TEUR 4.107. Die Inanspruchnahme des Darlehen ist in 10 monatlichen Raten Uber je
TEUR 411 erstmals am 31. Mérz 2013 zuriickzuzahlen.

Zusatzlich wird von der am 30. Juni 2012 falligen Tilgungsrate fur das Darlehen Al in H6he
von TEUR 1.000 ein Teilbetrag tber TEUR 308 gestundet. Dieser Teilbetrag ist in 10 gleich-
hohen monatlichen Raten erstmals am 31. Mérz 2013 zurtickgezahlt.

Daruber hinaus wird von der am 30. Juni 2012 falligen Tilgungsrate fur das Darlehen A2 in
Hohe von TUSD 1.875 ein Teilbetrag Gber TUSD 578 gestundet. Dieser Teilbetrag wird in
10 gleichhohen monatlichen Raten erstmals am 31. Mérz 2013 zurtickgezahlt.

Im Zusammenhang mit dem gednderten Kreditvolumen und den gednderten Rickzahlungs-

bedingungen wurde als zuséatzliche Sicherheit der FP Holding AG eine erstrangige Grund-
schuld auf das Betriebsobjekt in Wittenberge, in Hohe von TEUR 1.000 vereinbart. Zudem
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Ubereignete die FP Produktionsgesellschaft mbH als Sicherheit ihr Umlauf- und Anlagever-
maogen, verpfandete alle Bankguthaben und trat alle Kundenforderungen ab.

Kapitalerhéhung

Der Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG hat am 23. Marz 2012 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft um 1,46 Mio. Euro zu erhdhen.
Hierzu gibt das Unternehmen neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem anteili-
gen Betrag am Grundkapital von 1 Euro je Aktie aus. Das Grundkapital der Gesellschaft be-
tragt nun 16,16 Mio. Euro.

Die neuen Aktien wurden unmittelbar nach Zustimmung des Aufsichtsrates im Rahmen eines
Private Placement durch die 3R Investments Ltd., Zypern, gezeichnet. Damit ist die Kapital-
erhdéhung erfolgreich platziert. Der Ausgabebetrag liegt bei 2,66 Euro je Aktie; der Gesell-
schaft flie3t ein Bruttoemissionserlds in Hohe von 3,9 Mio. Euro zu.

Zulassung des neuen Frankiersystems PostBase

Auf der CeBIT wurde das neue Frankiersystem PostBase erstmals vorgestellt und erhielt am
7. Méarz 2011 die Zulassung durch die Deutsche Post. Die PostBase verbindet — aufgrund
zahlreicher Innovationen im Bereich der Mechatronik und Softwaresteuerung — die analoge
mit der digitalen Postwelt. Uber einen Touchdisplay kann der Nutzer die PostBase sehr ein-
fach und intuitiv handhaben. Mit dem FP Navigator — einer Softwareldésung zur Bedienung
des Frankiersystems — gibt es die Mdglichkeit, das Gerat auch direkt Uber einen PC zu steu-
ern. Der FP Navigator bietet den Anwendern zudem weitere Funktionalitdten wie das Anle-
gen und die Kontrolle von Kostenstellen.

In Zukunft wird der FP-Konzern die PostBase aul3erdem an das FP Portal anbinden — einer
Onlineplattform, tber die die Kunden samtliche Daten rund um ihre Briefkommunikation ab-
rufen und gleichzeitig weitere Dienstleistungen nutzen kdnnen. So kdnnen sie tber das Por-
tal kunftig direkt Konsolidierungsservices beauftragen sowie Hybridmails oder De-Mails
verschicken.

mentana-claimsoft GmbH erhalt die De-Mail-Akkreditierung

Das Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) erteilte der mentana-claimsoft
GmbH am 6. Mérz 2012 die Akkreditierung als erster De-Mail-Provider. Das De-Mail-Gesetz
definiert die Sicherheitsanforderungen und schafft so die rechtliche Grundlage dafir, dass
die De-Mail die gleiche Rechtswirkung hat wie ein klassischer Brief. Nachdem die internen
Ablaufe und die technische Infrastruktur der mentana-claimsoft tUberprift wurden, wird das
De-Mail-Angebot nun auf den Markt angeboten.

Rangricktritts- und Patronatserklarung fur die freesort, FP Produktionsgesellschaft
und mentana-claimsoft

Zur Vermeidung der insolvenzrechtlichen Folgen der bilanziellen Uberschuldung und Siche-
rung der Zahlungsfahigkeit hat die FP Holding AG als alleinige Gesellschafterin der freesort
mit Datum vom 31. Dezember 2008 eine Rangrucktrittserklarung tber zuletzt TEUR 4.500
aus dem Darlehensvertrag vom 7. August 2006 mit Nachtragen vom 13. Marz, 3. Mai,
20. Juni und 3. Dezember 2007 sowie 31. Dezember 2008 dergestalt abgegeben, dass sie
unbefristet im Rang hinter alle Glaubiger zuricktritt und nur aus kinftigen Gewinnen und
dem Liquidationserlos befriedigt wird.
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Die FP Holding AG hat weiterhin mit Datum vom 30. Méarz 2012 gegeniber der freesort eine
Patronatserklarung abgegeben, welche die Patronatserklarung vom 9. Marz 2011 auler
Kraft setzt, mit dem Inhalt, dass sie bis zum 30. Juni 2013 unwiderruflich die uneinge-
schrankte Verpflichtung Gbernimmt,

o die freesort auf deren erstes Anfordern mit zusatzlicher Liquiditat oder sonstigen finan-
Ziellen Mitteln auszustatten, soweit dies erforderlich ist, um es ihr zu ermdglichen, alle fal-
ligen Forderungen ihrer Glaubiger zu befriedigen und dadurch eine bestehende oder
drohende Zahlungsunféhigkeit zu beseitigen und um eine bestehende Uberschuldung im
insolvenzrechtlichen Sinne zu vermeiden,

e und dafir Sorge zu tragen, dass die freesort in der Lage sein wird, ihren Geschéaftsbe-
trieb im Wesentlichen fortzufiihren.

Des Weiteren wurde der Rangrucktritt mit allen der FP Holding aus der Gewahrung von zu-
satzlicher Liquiditat im Sinne der oben genannten Patronatserklarung zustehenden Forde-
rungen gegen die Gesellschaft gem. 8 39 Abs. 2 InsO hinter allen gegenwartigen und
zukUnftigen Forderungen anderer Glaubiger der Gesellschaft erklart.

Am 30. Marz 2012 wurde fur die FP Produktionsgesellschaft und die mentana-claimsoft
GmbH eine gleichlautende Erklarung abgegeben (siehe oben) wie am 30. Marz 2012 fir die
freesort.

11. Erklarung zur Unternehmensfihrung und Corporate Governance Bericht
(8 289a HGB)

Erklarung zur Unternehmensfuhrung und Corporate Governance Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat berichten jahrlich im Corporate Governance Bericht Uber die Cor-
porate Governance der Gesellschaft. Dieser ist ebenso wie die Entsprechenserklarung Be-
standteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Gesellschaft gemafl § 289a Abs. 1
HGB.

Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex sollen die in Deutschland geltenden Re-
geln fir Unternehmensleitung und -tberwachung fir nationale wie internationale Investoren
transparent gemacht werden. In seinen Bestimmungen und Regeln geht der Kodex auf die
Bereiche Aktionarsinteressen, Vorstand und Aufsichtsrat, Durchsichtigkeit der Unterneh-
mensfuhrung und die Aufgaben des Abschlussprifers ein. Vorstand und Aufsichtsrat der
Francotyp-Postalia Holding AG sehen sich den Interessen der Aktionare und damit den Emp-
fehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex") ver-
pflichtet. Ebenso sorgen Vorstand und Aufsichtsrat im Einklang mit den Prinzipien der
sozialen Marktwirtschaft fur den Bestand von Francotyp-Postalia und seine nachhaltige
Wertschopfung. Uber mogliche Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex berichten
Vorstand und Aufsichtsrat sowohl in der Entsprechenserklarung wie auch in den folgenden
ausfuhrlichen Erlauterungen bezogen auf den Kodex in seiner Fassung vom 26. Mai 2010.
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Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex

GemalR § 161 Aktiengesetz erklaren Vorstand und Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Hol-
ding AG mit der Entsprechenserklarung, welchen Empfehlungen des vom Bundesministeri-
um der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gegebenen
.Deutschen Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 26. Mai 2010 entsprochen
wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden.

23.1 Da die Gesellschaft bei ihrer ndchsten Hauptversammlung keine Briefwahl durch-
fuhren wird, wird sie die entsprechenden Formulare nicht auf ihrer Internetseite
veroffentlichen.

2.3.3 Die Gesellschaft wird bei ihrer nachsten Hauptversammlung von einer Briefwahl
absehen. Die Satzung der Francotyp-Postalia Holding AG sieht bislang nicht die
Mdglichkeit einer Briefwahl vor. Zudem ist sie bislang nicht ausreichend erprobt
und mit Rechtsunsicherheiten behaftet.

5.2 Solange der Aufsichtsrat nur aus drei Personen besteht, werden keine Aus-
schisse gebildet, in denen der Aufsichtsratsvorsitzende oder ein anderes Mit-
glied des Aufsichtsrats einen weiteren Vorsitz innehaben kodnnte, da die
Besetzung der Gremien gleich der Besetzung des Aufsichtsrats ware.

5.3.1 Aus dem gleichen Grund werden keine fachlich qualifizierten Ausschiisse gebil-
det.
5.3.2 Solange der Aufsichtsrat lediglich aus drei Personen besteht, nimmt der Auf-

sichtsrat in seiner Gesamtheit die Aufgaben eines Prifungsausschusses (Audit
Committee) wahr.

Fur die Bildung eines Nominierungsausschusses gelten die gleichen Bedingun-
gen wie fur die Ubrigen Ausschiisse.

5.4.6 Eine erfolgsorientierte Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist satzungs-
gemalf nicht vorgesehen. Die Diskussion Uber mdgliche Anpassungen ist vorge-
sehen.

7.1.2 Der Konzernabschluss wird aufgrund des umfangreichen Konsolidierungsauf-

wandes innerhalb von 4 Monaten nach Geschaftsjahresende erstellt. Die Quar-
talsberichte und der Halbjahresbericht werden ebenfalls aufgrund des hohen
Konsolidierungsaufwandes entsprechend der Bérsenordnung und des Transpa-
renzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes spéatestens innerhalb von zwei Monaten
nach Ende des Berichtszeitraums vero6ffentlicht.

Grundsatzliche Informationen tUber den Aufbau der Unternehmensfihrung und die
zugrundeliegenden Regeln

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat ihren Sitz in Birkenwerder und untersteht damit als
deutsche Gesellschaft dem deutschen Aktienrecht. Sie verfiigt tGber die Organe Vorstand,
Aufsichtsrat und Hauptversammlung. Die Unternehmensfiihrung basiert auf einer engen und
vertrauensvollen Zusammenarbeit aller Organe sowie einem regen und stetigen Informati-
onsfluss zwischen ihnen. Insbesondere auf der Hauptversammlung kénnen die Aktionare
Fragen an die Unternehmensleitung stellen und ihr Stimmrecht austiben.
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Verantwortung zu Ubernehmen, gehdrt zum Selbstverstandnis des FP-Konzerns. Das Unter-
nehmen Ubernimmt Verantwortung fir Produkte und Prozesse, Mitarbeiter, Kunden und
Partner genauso wie fir Umwelt und Gesellschaft. Dabei pflegt das Unternehmen einen of-
fenen Umgang und befindet sich in einem kontinuierlichen Dialog mit seinen Stakeholdern.

Fur deutsche Aktiengesellschaften ist ein duales Flhrungssystem zusammengesetzt aus
Vorstand und Aufsichtsrat gesetzlich vorgeschrieben. Satzungsgemar besteht der Aufsichts-
rat der Francotyp-Postalia Holding AG aus drei von der Hauptversammlung zu wahlenden
Mitgliedern. Aus der Mitte des Aufsichtsrats werden der Vorsitzende und ein stellvertretender
Vorsitzender gewahlt. In der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats, die sich das Gremium
selbst gegeben hat, wird dessen Arbeitsweise geregelt.

Satzungsgemald finden kalenderjahrlich vier Sitzungen des Aufsichtsrats der Francotyp-
Postalia Holding AG statt, wobei zwei Sitzungen kalenderhalbjahrlich stattzufinden haben.
Aulerordentliche Sitzungen werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden nach Bedarf und pflicht-
gemalen Ermessen einberufen.

Der Aufsichtsrat kann entsprechend der Satzung eine oder mehrere Personen zum Vorstand
der Gesellschaft berufen. Zurzeit setzt sich der Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG
aus zwei Vorstanden zusammen. Der Vorstand leitet Francotyp-Postalia mit dem Ziel nach-
haltiger Wertschopfung in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter
Beriicksichtigung der Belange der Aktionare, seiner Arbeithehmer und der sonstigen dem
Unternehmen verbundenen Gruppen. Gemal3 der vom Aufsichtsrat erlassen Geschaftsord-
nung fuhrt der Vorstand die Geschafte der Gesellschaft nach einheitlichen Planen und Richt-
linien, dabei trAgt der Vorstand gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte
Geschaftsfiihrung der Gesellschaft. Im Rahmen der Gesamtverantwortung fur die Geschéfts-
fuhrung haben die beiden Vorstdnde in ihrem jeweils zugewiesenen Aufgabenbereich kolle-
gial und vertrauensvoll zum Wohle von FP zusammenzuarbeiten.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung von Francotyp-Postalia und stimmt
diese mit dem Aufsichtsrat ab. Neben der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmensinternen Richtlinien auch in den Konzernunternehmen sorgt der Vorstand
ebenso fir ein angemessenes Risikomanagement und -controlling bei FP. Néheres be-
schreibt der Risiko- und Chancenbericht im Konzernlagebericht. Sitzungen des Vorstands
finden in regelmaRigen Abstanden, nach Mdglichkeit zweiwochentlich, statt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Wegen der GroRRe der Gesellschaft und der durch die Satzung bestimmten Anzahl der Mit-
glieder des Aufsichtsrats wird in der Regel auf die Bildung von Ausschiissen oder Gremien
verzichtet. Aus diesem Grund beschliel3t und Uberprift der Aufsichtsrat als Ganzes Fragen
zum Thema des Vergitungssystems fir den Vorstand einschlie3lich der wesentlichen Ver-
tragselemente. Ebenso nimmt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit die Aufgabe eines Pri-
fungsausschusses (Audit Committee) wahr. Damit Ubernimmt der Vorsitzende des
Aufsichtsrats zugleich die Aufgaben des Vorsitzenden des Prifungsausschusses. Ein Mit-
glied des Aufsichtsrats verfugt Uber die geforderten besonderen Kenntnisse im Bereich der
Rechnungslegung.
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Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ist das gemeinsame Ziel der engen
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat. In regelméafiigen Abstanden erdrtern Vor-
stand und Aufsichtsrat den Stand der abgestimmten strategischen Ausrichtung von FP. Uber
alle fir Francotyp-Postalia relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements, der internen Rechnungslegung und der Compliance
informiert der Vorstand den Aufsichtsrat ebenfalls regelmafig. Der Vorstand berichtet tUber
eventuelle Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen
und begriindet diese. Die Art und Weise, wie der Vorstand informieren und berichten muss,
hat der Aufsichtsrat in der Geschéaftsordnung fur den Vorstand festgelegt. Fur Entscheidun-
gen oder MaRRnahmen, die die Vermoégens-, Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft
grundlegend verandern und Uber Geschafte von wesentlicher Bedeutung, sind in der Ge-
schéftsordnung des Vorstands Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats be-
stimmt.

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat gemaf den Bestimmungen des Deutschen Corporate
Governance-Kodex fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wie auch des Vorstands eine D&O-
Versicherung abgeschlossen, die einen Selbstbehalt von 10 % des Schadens enthdlt.

Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Francotyp-Postalia Holding AG entspricht den Empfehlungen des Kodex, die Vergitun-
gen fir den Vorstand und den Aufsichtsrat individualisiert offen zu legen. Die Grundzlge der
Vergutungssysteme und die Verglitung sind im Vergitungsbericht, der Teil des Konzernla-
geberichts und Lageberichts ist, dargestellt.

Interessenskonflikte

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und dirfen bei ihren
Entscheidungen und im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen
verfolgen noch anderen Personen Vorteile gewéahren oder Geschaftschancen, die dem Un-
ternehmen zustehen, fir sich nutzen. Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenskonflikte dem
Aufsichtsrat offen und informiert die Ubrigen Mitglieder des Vorstands. Ebenso legt jedes
Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offen. Uber aufgetrete-
ne Interessenskonflikte und deren Behandlung informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht
an die Hauptversammlung.

Diversity

Der Aufsichtsrat hat im Hinblick auf seine kinftige Zusammensetzung die vom Corporate
Governance-Kodex empfohlene Zusammensetzung des Aufsichtsrats aus méannlichen und
weiblichen Mitgliedern zu bedenken. Gegenwartig befindet sich noch keine Frau im Auf-
sichtsrat der Gesellschaft. Bei insgesamt drei Aufsichtsratsmitgliedern wird ein weiblicher
Aufsichtsrat als angemessen angesehen. Bei der fir die Hauptversammlung 2011 vorgese-
henen Wahl des Aufsichtsrats wurde vorerst keine Kandidatin zur Wahl gestellt. Dies ge-
schah im Interesse der Francotyp-Postalia Holding AG, die sich im vergangenen Jahr in
einer Restrukturierung befand. Diese Entscheidung war notwendig, um die Kontinuitat in der
Arbeit des Aufsichtsgremiums zu bewahren. Bei Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung
wird der Aufsichtsrat Diversity berlcksichtigen. Maf3gebliche Leitlinie fir den Wahlvorschlag
bleibt nach wie vor das Unternehmensinteresse, so dass der Aufsichtsrat die am besten ge-
eigneten Kandidatinnen bzw. Kandidaten vorschlagen wird. Das Thema Diversity wird der
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Aufsichtsrat bei der Suche nach fachlich geeigneten Kandidaten fiir neu zu besetzende Vor-
standspositionen beriicksichtigen.

Weiterhin soll mindestens ein Aufsichtsratsmitglied das Kriterium der Internationalitat erfil-
len. Bereits heute verfiigt ein Mitglied tber die geforderten Eigenschaften.

Aktionare und Hauptversammlung

Der Vorstand beruft mindestens einmal im Jahr die Hauptversammlung ein. Die Aktionare
nehmen auf der Hauptversammlung den festgestellten Konzern- bzw. Jahresabschluss und
die entsprechenden Lageberichte entgegen, beschlieen Uber die Verwendung des Bilanz-
gewinns und in diesem Zusammenhang auch Uber die Entlastung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats und des Vorstands. Ebenfalls wahlen die Teilnehmer der ordentlichen
Hauptversammlung in jedem Geschéftsjahr neu den Abschlussprifer.

In der Hauptversammlung nehmen die Aktionare der Francotyp-Postalia Holding AG ihre
Mitverwaltungs- und Kontrollrechte wahr. Sie haben die Moglichkeit, ihre Stimmrechte selbst
auszuuben oder es durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl — auch durch eine Vereinigung
von Aktiondren — austiben zu lassen. Zudem wird den Aktionaren die persdnliche Wahrneh-
mung ihrer Rechte erleichtert, indem die Gesellschaft einen Stimmrechtsvertreter zur Verfi-
gung stellt, der auch wahrend der Hauptversammlung zu erreichen ist.

Die Gesellschaft veroffentlicht die fur die Hauptversammlung verlangten Unterlagen zusam-
men mit der Tagesordnung fiir die Aktionare leicht zuganglich auf der Internetseite. Dartber
hinaus wird allen in- und auslandischen Finanzdienstleistern, Aktionaren und Aktionarsverei-
nigungen angeboten, die Einberufung der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsun-
terlagen auf elektronischem Wege zu Ubermitteln, sofern der Francotyp-Postalia die
Zustimmung dazu vorliegt. Selbstverstandlich liegt es im Interesse der Gesellschaft und auch
im Interesse der Aktionare, die Hauptversammlung ziigig abzuwickeln. Satzungsgemal steht
dem Versammlungsleiter entsprechend die Mdglichkeit zur Verfigung, das Frage- und Rede-
recht der Aktionare zeitlich angemessen zu beschranken. Bedingt durch einen hohen organi-
satorischen Aufwand ist eine komplette Internet-Ubertragung der Hauptversammliung
weiterhin nicht vorgesehen.

Transparenz

Corporate Governance bedeutet fir die Francotyp-Postalia Holding AG eine verantwor-
tungsbewusste und transparente Fuhrung und Kontrolle der Gesellschaft. Dazu gehort ins-
besondere die Gleichbehandlung der Aktionare bei der Weitergabe von Informationen. Allen
Aktiondren, Finanzanalysten und vergleichbaren Adressaten werden sdmtliche neue Tatsa-
chen unverziglich zur Verfigung gestellt. Dies beinhaltet die Verbreitung der Informationen
in Deutsch und in Englisch sowohl auf der Internetseite der Francotyp-Postalia Holding AG
als auch die Nutzung von Systemen, die eine gleichzeitige Veroffentlichung von Informatio-
nen im In- und Ausland gewéhrleisten. Wesentliche wiederkehrende Veroéffentlichungen und
Termine werden im Finanzkalender mit ausreichendem Zeitvorlauf publiziert.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben informiert die Francotyp-Postalia Holding AG auf
ihrer Internetseite, wenn Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe
stehende Personen FP-Aktien oder sich darauf beziehende Derivate erworben oder verau-
Rert haben. Laut § 15a des Wertpapierhandelsgesetzes sind diese Personen verpflichtet,
Transaktionen offenzulegen, wenn der Wert im Kalenderjahr 5.000 € erreicht oder Uber-
schreitet.
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Rechnungslegung

Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Konzernabschluss und — wahrend des
Geschaftsjahres — zusatzlich durch die Quartalsberichte und den Halbjahresbericht infor-
miert. Abweichend von der Empfehlung des Kodex wird der Konzernabschluss der Franco-
typ-Postalia Holding AG aufgrund des umfangreichen Konsolidierungsaufwandes innerhalb
von 4 Monaten nach Geschéftsjahresende erstellt. Die Quartalsberichte und der Halbjahres-
bericht werden ebenfalls aufgrund des hohen Konsolidierungsaufwandes entsprechend der
Borsenordnung und des Transparenzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes spatestens innerhalb
von zwei Monaten nach Ende des Berichtszeitraums veroffentlicht.

Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der gesetzlich vorgeschriebene und fir die Besteue-
rung und Dividendenauszahlung mal3gebliche Einzelabschluss wird nach den Vorschriften
des HGB erstellt.

Ein internes Kontrollsystem und einheitliche Bilanzierungsgrundsatze stellen sicher, dass ein
angemessenes Bild der Finanz-, Vermégens- und Ertragslage sowie der Zahlungsstréme
aller Konzerngesellschaften wiedergegeben wird. Daruber hinaus stellt der Vorstand ein an-
gemessenes Risikomanagement- und Kontrollsystem bei FP sicher. Zeitnah und regelmafig
unterrichtet er den Aufsichtsrat Gber bestehende Risiken und ihre Entwicklung.

Der Aufsichtsrat berat Uber das Risikomanagement und ist vor dem Hintergrund des § 107
Abs. 3 AKktG in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes BilMoG explizit mit
der Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, der internen Kontrollsys-
teme und Revisionssysteme, des Rechnungslegungsprozesses und der Abschlussprifung,
insbesondere deren Unabhangigkeit, befasst.

Eine Aufstellung der Beziehung zu Aktionédren, die im Sinne des IAS 24 als nahe stehende
Personen zu qualifizieren sind, verdffentlicht die Gesellschaft innerhalb ihres Konzernab-
schlusses.

Abschlussprifung

Der Aufsichtsrat hat dem Beschluss der Hauptversammlung 2011 folgend die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlus-
ses 2011 beauftragt. Mit dem Abschlussprifer wurde gemaf den Empfehlungen des Kodex
vereinbart, dass er den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziglich Uber Ausschluss- und Befan-
genheitsgrinde unterrichtet, die wahrend der Prifung auftreten, soweit diese nicht unverzig-
lich beseitigt werden. Zudem berichtet der Abschlussprifer sofort Uber alle fur die Aufgabe
des Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durch-
fuhrung der Abschlussprifung ergeben. Falls der Abschlussprifer Tatsachen feststellt, die
eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Compliance zum Kodex
nach § 161 AktG ergeben, wird er den Aufsichtsrat informieren bzw. dies im Prifungsbericht
vermerken.
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Compliance

Im vergangenen Geschaftsjahr haben Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam beschlossen,
die bestehenden Compliance Regelungen zu aktualisieren und zusatzlich neue, fur alle Ge-
sellschaften des FP-Konzerns geltende verbindliche Regelungen einzuflihren. Entsprechen-
de Malnahmen wurden 2011 umgesetzt. Nach erfolgreicher Einflhrung der weltweit
geltenden Compliance-Richtlinien hat der Vorstand einen neuen Compliance-Officer be-
nannt. Der Aufsichtsrat Uberwacht die Compliance-Aktivitaten des Vorstands und beschaftigt
sich intensiv mit dem Compliance-Regelwerk.

Die Unternehmenskultur des FP-Konzerns ist gepragt von Vertrauen und gegenseitigem
Respekt sowie dem Willen zur strikten Einhaltung von Gesetzen und internen Regelungen.
Dennoch sind RechtsverstéfRe durch individuelles Fehlverhalten nie ganz auszuschliel3en.
Francotyp-Postalia setzt alles daran, dieses Risiko so weit wie moéglich zu minimieren und
Fehlverhalten aufzudecken und konsequent zu verfolgen. Von zentraler Bedeutung ist die
Beachtung rechtlicher und ethischer Regeln und Grundsatze. Festgeschrieben sind sie wie
auch der verantwortungsbewusste Umgang mit Insiderinformationen in der Compliance-
Richtlinie. Allen Mitarbeitern dient sie zur Orientierung fur ein integres Verhalten im Ge-
schaftsverkehr.

Birkenwerder, 30. Marz 2012

Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG

Hans Szymanski Andreas Drechsler
Vorstandssprecher Vorstand
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Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder

Bilanz zum 31. Dezember 2011

©

Aktiva Passiva
31.12.2011 | 31.12.2010 31.12.2011 | 31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Anlagevermégen Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande I.  Ausgegebenes Kapital
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 1. Gezeichnetes Kapital 14.700| 14.700|
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 2. Nennbetrag der eigenen Anteile -370 -370
Rechten und Werten 24 51 14.330 14.330]
Il.  Kapitalriicklage 36.073] 48.600]
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 471 11 lIl. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 0 9.148|
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.741 9.666 IV. Bilanzverlust 0 -14.470|
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 50.409 21.123 50.403| 57.608
61.150 30.789
61.645 30.851 Riickstellungen
1. Riuckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 371 338
B. Umlaufvermégen 2. Steuerriickstellungen 1.081 696
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3. Sonstige Riickstellungen 766 656
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 31.887 21.689 2.218| 1.690]
2. Sonstige Vermdgensgegenstéande 22| 106
31.909 21.795] . Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 34.877| 0
Il.  Guthaben bei Kreditinstituten 4 2 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 414 252
31.913 21.797 3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 11.854| 203
4. Sonstige Verbindlichkeiten 73 374
C. Rechnungsabgrenzungsposten 512 15 --davon aus Steuern TEUR 71 (i. Vj. TEUR 373)--
47.218 829
D. Aktive latente Steuern 6.170 7.911 Passive latente Steuern 401 447
100.240] 60.574 100.240| 60.574]
Anlage 1
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Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

1. Januar bis
31. Dezember 2011

1. Januar bis
31. Dezember 2010

TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 1.327 1.073
2. Sonstige betriebliche Ertrage 489 407
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.393 1.346
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung 253 1.646 235 1.581
--davon fur Altersversorgung TEUR 1 (i. Vj. TEUR 5)--
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 33 29
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.875 1.586
6. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 0 10.795
7. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 2.806 0
8. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2.001 1.267
--davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 2.001
(i. Vj. TEUR 1.267)--
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 144 0
--davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 144
(i. Vj. TEUR 0)--
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.565 478
--davon an verbundene Unternehmen TEUR 323
(i. Vj. TEUR 366)--
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -4.964 9.868
12. AuRRerordentliche Ertrage 0 1
13. AufRerordentliche Aufwendungen 9 19
14. AuRRerordentliches Ergebnis -9 -18
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.231 1.728
--davon aus Veranderung bilanzierter latenter Steuern TEUR 1.696
(i.Vj. TEUR 1.312)--
16 Sonstige Steuern 1 1
17. Jahresfehlbetrag (im Vorjahr Jahresiiberschuss) -7.205 8.121
18. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -14.470 -22.591
19. Bilanzverlust vor Verrechnung nach § 150 Abs. 4 Nr. 1 und Nr. 2 AktG -21.675 -14.470
20. Verrechnung mit der Gewinnriicklage 9.148 0
21. Verrechnung mit der Kapitalriicklage 12.527 0
22. Bilanzverlust 0 -14.470

Anlage 2




Anhang der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, fir das Geschéftsjahr 2011

I Allgemeine Angaben

Die Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder (nachfolgend auch ,FP Holding“ oder ,Gesellschaft”
genannt), ist die Obergesellschaft des Francotyp-Postalia-Konzerns (nachfolgend auch ,Francotyp-
Postalia®). Sitz der Gesellschaft ist 16547 Birkenwerder, Triftweg 21-26.

Die FP Holding ist im Handelsregister des Amtsgerichts Neuruppin unter HRB 7649 eingetragen.
Francotyp-Postalia ist ein international tatiges Unternehmen im Bereich der Postausgangsverarbei-
tung mit einer Uber 80-jahrigen Firmengeschichte. Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit liegt in
dem traditionellen Produktgeschéft, welches aus der Entwicklung, Herstellung und dem Vertrieb von
Frankiermaschinen, Kuvertiermaschinen und dem After-Sales-Geschéaft besteht. Durch ihre Tochter-
gesellschaft freesort und ihre Mehrheitsbeteiligungen an der iab und der mentana-claimsoft bietet die
FP-Gruppe ihren Kunden in Deutschland zudem auch Sortier- und Konsolidierungsdienstleistungen
sowie Hybrid-Mail-Produkte und Produkte zur vollelektronischen Kommunikation an.

Seit 2006 sind samtliche Aktien der FP Holding AG zum amtlichen Markt zugelassen. Gleichzeitig
erfolgte die Zulassung zum Teilbereich des amtlichen Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten
(Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierbdrse, wobei die Aktien an der Frankfurter Bérse mit
der Wertpapierkennnummer FPH900 gehandelt werden.

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des HGB sowie der ergdnzenden Regelungen des
Aktiengesetzes aufgestellt. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
gewabhlt.

Der Jahresabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden — soweit nicht anders dargestellt —
zum Zweck der Ubersichtlichkeit und Vergleichbarkeit grundsétzlich in Tausend Euro (TEUR) ange-
geben. Durch die kaufmannische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben kann es zu
geringfiigigen Rundungsdifferenzen kommen.

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Die immateriellen Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens sowie die Sachanlagen wer-
den zu Anschaffungskosten, vermindert um planméafRige Abschreibungen, angesetzt. Die Abschrei-
bungen werden linear vorgenommen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten, die Ausleihungen, Forde-
rungen sowie die sonstigen Vermégensgegenstande jeweils zum Nennwert bilanziert. Die Vermo-
gensgegenstande werden regelmafligen Werthaltigkeitstests unterzogen. Ist den Gegenstanden des
Anlagevermoégens am Bilanzstichtag ein voraussichtlich dauerhaft niedrigerer Wert beizulegen, wer-
den in H6he der Wertminderung auf3erplanmafige Abschreibungen vorgenommen. Fir die Berech-
nung der beizulegenden Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen bedarf es der Schatzung
kinftiger Cashflows der jeweiligen Tochtergesellschaft sowie eines geeigneten Abzinsungssatzes fir
die Barwertberechnung.

Forderungen in fremder Wahrung werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.
Umrechnungsdifferenzen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst. Ergibt
im Falle einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr eine Bewertung zum Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag eine héhere Forderung, so wird die Forderung mit dem historischen Kurs angesetzt.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen und auf der
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Passivseite Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit diese Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen.

Die eigenen Anteile werden als Abzugsposten vom Gezeichneten Kapital abgebildet. Der Unter-
schiedsbetrag zwischen dem Nennbetrag oder dem rechnerischen Wert und den Anschaffungskosten
wird mit den frei verfligbaren Ricklagen verrechnet. Weitere Aufwendungen des Erwerbs, die An-
schaffungsnebenkosten sind, werden als Aufwand des Geschéftsjahres behandelt.

Die Ruckstellungen fir Pensionen wurden mit dem nach versicherungsmathematischen Grundsat-
zen ermittelten Wert auf Basis der ,Richttafeln 2005 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach der Projec-
ted Unit Credit Method, unter Anwendung eines RechnungszinsfulRes gemal} § 253 Absatz 2 HGB
gebildet und mit gegebenenfalls vorhandenem Planvermdgen verrechnet. Aktuell wird ein Rech-
nungszinsfuld in Héhe von 5,14 % verwendet. Durchschnittlich erwartete jahrliche Rentensteigerungen
wurden mit 2 % bertcksichtigt. Der Unterschiedsbetrag aus der Neubewertung auf Grund der Einfiih-
rung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes wird bis zum 31.12.2024 mit mindestens /15 ange-
sammelt und in den auf3erordentlichen Aufwendungen gezeigt.

Bei mittelbaren Pensionszusagen wird von dem Wahlrecht des Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB
Gebrauch gemacht und keine Pensionsriickstellung erfasst. Ein etwaiger Fehlbetrag, welcher sich als
Differenz der Rickstellung und dem Vermdgen der Versorgungseinrichtung ergibt, wird im Anhang
angegeben.

Die sonstigen Ruckstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbind-
lichkeiten. Sie werden nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung gebildet und mit dem Erfullungs-
betrag bewertet. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjah-
re abgezinst gebildet und mit gegebenenfalls vorhandenem Planvermdgen verrechnet.

Samtliche Verbindlichkeiten sind in Héhe ihrer Erflllungsbetradge bewertet.

Kurzfristige und langfristige Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden grundsatzlich zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Umrechnungsdifferenzen werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst. Ergibt eine Bewertung zum Devisenkassamittelkurs im
Falle einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr am Bilanzstichtag eine geringere Verbindlichkeit, so
wird die Verbindlichkeit zum historischen Kurs bewertet.

Als Latente Steuern werden Steuerbe- und Steuerentlastungen in der Bilanz angesetzt, die sich aus
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen sowie aus Verlustvortragen
ergeben und die sich in den nachsten finf Geschéftsjahren voraussichtlich abbauen. Sich ergebende
Steuerbe- und Steuerentlastungen werden unverrechnet angesetzt.

Il. Erlauterungen zur Bilanz
1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung der in der Bilanz genannten Anlagenposten im Geschéaftsjahr 2011 ist aus dem als
Anlage 1 beigefugten Anlagengitter ersichtlich.

Unter den Finanzanlagen werden Anteile an der Francotyp-Postalia GmbH, Birkenwerder, (FP
GmbH), der internet access GmbH lilibit Berlin Gesellschaft fir Kommunikation und Digitaltechnik,
Berlin (kurz ,iab"), der iab-Verwaltungs- und Vertriebs GmbH (kurz ,iabv*), Berlin, der freesort GmbH
(kurz freesort®), Langenfeld, der FP InovoLabs GmbH, Birkenwerder, der FP Systems India Private
Limited, Mumbai, der FP Produktionsgesellschaft mbH, Wittenberge, sowie der mentana-claimsoft
GmbH, Spreenhagen, ausgewiesen.

Die FP Holding halt 51,01 % der Anteile an der iab sowie 36,99 % der Anteile an der iabv mit Sitz
jeweils in Berlin; die verbleibenden 63,01 % an der iabv werden unmittelbar von der iab gehalten. Au-
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Rerdem steht der Gesellschaft ein langfristiges Vorkaufsrecht fir die tbrigen rund 48,99 % der Anteile
an der iab bis zum 31. Dezember 2017 zu.

Des Weiteren halt die Gesellschaft 51% der Anteile an der mentana-claimsoft GmbH. FP Holding
steht eine langfristige Kaufoption fir die Gbrigen rund 49 % der Anteile im Zeitraum vom 1. Marz 2015
bis 1. Méarz 2017 zu.

Die FP Holding halt 0,002 % der Anteile an der im September 2010 gegrindeten FP Systems India

Private Limited, Mumbai, Indien unmittelbar, 99,996 % der Anteile werden unmittelbar von der FP
GmbH gehalten.
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Der Anteilsbesitz verteilt sich wie folgt:

Wah- Anteil Anteils-
Pos. Gesellschaft rung am Ergebnis Eigen- eigner
Kapital Kapital
Nr. in % |31.12.2011 | 31.12.2011 | (Lfd. Nr.)
1| Francotyp-Postalia Holding AG,
Birkenwerder, Deutschland
Aufstellung des Anteilsbesitzes
2| Francotyp-Postalia GmbH, TEUR 100 0 1.005 1
Birkenwerder, Deutschland
3| freesort GmbH, TEUR 100 427 -4.080 1
Langenfeld, Deutschland
internet access GmbH lilibit Berlin Gesellschaft fir Kommu-
4| nikation und Digitaltechnik, TEUR 51,01 153 1.887 1
Berlin, Deutschland
5| iab-Verwaltungs- und Vertriebs GmbH, TEUR 100 0 0| 1und4
Berlin, Deutschland
6| FP Direkt Vertriebs GmbH, TEUR 100 0 26 2
Birkenwerder, Deutschland
7| Francotyp-Postalia Vertrieb und Service GmbH, TEUR 100 0 11.187 2
Birkenwerder, Deutschland
8| Francotyp-Postalia International GmbH, TEUR 100 0 6.510 2
Birkenwerder, Deutschland
9| FP Hanse GmbH, TEUR 100 0 102 7
Hamburg, Deutschland
10| FP InovoLabs GmbH, TEUR 100 6 117 1
Birkenwerder, Deutschland
11| Frankierversand UG (haftungsbeschréankt), TEUR 100 0 2 2
Birkenwerder, Deutschland
12| Francotyp-Postalia Unterstiitzungseinrichtung GmbH, TEUR 100 0 4.441 2
Birkenwerder, Deutschland
13| FP Produktionsgesellschaft mbH, TEUR 100 -424 -399 1
Wittenberge, Deutschland
14| mentana-claimsoft GmbH, TEUR 51 -312 -831 1
Spreenhagen, Deutschland
15| Francotyp-Postalia N.V./S.A. TEUR 99,97 4 886 2
Zaventem, Belgien
16| Francotyp-Postalia GmbH, TEUR 100 187 956 2
Wien, Osterreich
17| Ruys Handelsvereniging B.V., TEUR 100 591 785 8
Den Haag, Niederlande
18| Italiana Audion s.r.l., TEUR 100 -192 192 8
Mailand, Italien
19| Francotyp-Postalia Ltd., TGBP 100 488 1.899 8
Dartford, GroRbritannien
20| Francotyp-Postalia Inc., TUSD 100 3.866 23.381 2
Addison, lllinois, USA
21| Francotyp-Postalia Canada Inc., TCAD 100 -95 -3.626 20
Markham, Kanada
22| Francotyp-Postalia Asia Pte. Ltd., TSGD 100 -884 -1.301 2
Singapur, Singapur
23| Francotyp-Postalia Sverige AB, TSEK 100 -12.340 -2.396 2
Stockholm, Schweden
24| Francotyp-Postalia France SARL, TEUR 100 -194 -191 2
Rungis, Frankreich
25| FP Data Center Inc., TIPY 49 8.047 34.727 2
Osaka, Japan
26| FP Systems India Private Limited TINR 99,998 n.a. 500 1und2
Mumbai, Indien
27| Print & Mail Beteiligungsgesellschaft birgerlichen Rechts TEUR 20 n.a 226 5
Berlin, Deutschland
28| FP Direct Ltd., GBP 100 n.a 1 19
Dartford, GroRbritannien
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Die Ausleihungen bestehen in Héhe von TEUR 45.909 (i. Vj. TEUR 16.623) an die FP GmbH sowie
unverandert in H6he von TEUR 4.500 an die freesort. Fir die Ausleihungen an die freesort wurde eine
Rangricktrittserklarung abgegeben.

2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus
der umsatzsteuerlichen Organschaft und sonstigen Konzernverrechnungen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter
einem Jabhr.

3. Aktive latente Steuern

Auf Grund der Wahlrechtsausiibbung zum Ausweis werden aktive latente Steuern in Hohe von
TEUR 6.170 ausgewiesen. Hierbei kam ein Steuersatz von 28,08 % zur Anwendung. Die Francotyp-
Postalia Holding AG ist korperschaft- und gewerbesteuerlicher Organtrager der Gesellschaften Fran-
cotyp-Postalia GmbH, Francotyp-Postalia Vertrieb und Service GmbH, FP Direkt Vertriebs GmbH,
Francotyp-Postalia International GmbH, Frankierversand UG und FP Hanse GmbH. Die aktiven laten-
ten Steuern beinhalten Uberwiegend steuerliche Verlustvortrédge. Des Weiteren bestehen Differenzen
zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertanséatzen in den Bereichen Wahrungsbewer-
tung, geringwertigen Wirtschaftsgitern, Rickstellungen zu Pensionen, Jubildumszuwendungen, Al-
tersteilzeit und Urlaub.

4. Eigenkapital
I. Grundkapital

Das Grundkapital der Francotyp-Postalia Holding AG betragt derzeit TEUR 14.700 und ist eingeteilt in
14.700.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag und anteiliger Berechtigung am
Gewinn der Gesellschaft. Jede Stuickaktie gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung der Gesell-
schaft. Das Grundkapital ist vollstandig eingezahlt.

Der Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG hat am 20. November 2007 auf Grundlage des Er-
machtigungsbeschlusses der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 16. Oktober 2006 die Durch-
fuhrung eines Programms zum Rickkauf von Aktien der Gesellschaft beschlossen, um Unternehmen
oder Beteiligungen an Unternehmen mit eigenen Aktien als Akquisitionswahrung erwerben zu kénnen.
Dieser Ermachtigungsbeschluss war am 15. April 2008 ausgelaufen.

Es wurden insgesamt 370.444 Aktien (2,52 % vom gezeichneten Kapital) erworben und vom Grund-
kapital abgesetzt.

Il. Bérsengang und Kapitalriicklage

Am 30. November 2006 wurden sdmtliche Aktien der FP Holding AG zum amtlichen Markt mit gleich-
zeitiger Zulassung zum Teilbereich des amtlichen Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten
(Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen. Die FP Holding erzielte beim Bor-
sengang aus der VerduBerung von 2.700.000 Aktien einen Bruttoemissionserlés in Hdhe von
TEUR 51.300.

Die Zuzahlungen der neuen Aktionare in H6he von TEUR 48.600 wurden in der Kapitalricklage aus-
gewiesen.

Im Zusammenhang mit der Umstellung auf das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz wurden zum
1. Januar 2010 TEUR 9.148 in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt. Die im Vorjahr ausgewiese-
ne Rucklage fur eigene Anteile wurde in diesem Zusammenhang in die andere Gewinnriicklage um-
gegliedert.

Die anderen Gewinnriicklagen wurden zum 31.12.2011 vollstdndig mit dem Bilanzverlust 2011 ver-
rechnet.
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In 2011 wurde die Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 12.527 mit dem Bilanzverlust verrechnet.

Die Uberleitung des Jahresfehlbetrags (im Vorjahr des Jahresiiberschusses) zum Bilanzverlust ist
gemaln 8§ 158 AktG der Erganzung zur Gewinn- und Verlustrechnung zu entnehmen.

Ill. Beschlusse der Jahre 2010 und 2011
Kapitalgenehmigung fiir genehmigtes und bedingtes Kapital

Am 30. Juni 2011 sind bei der FP Holding Hauptversammlungsbeschliisse tber die Schaffung von
genehmigtem Kapital in Hohe von TEUR 7.350 und entsprechender Satzungsdnderung sowie Uber
die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um einen Betrag von bis zu TEUR 6.305 durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem auf jede Aktie entfallenden anteiligen Betrag
des Grundkapitals von Euro 1,00 gefasst worden. Des Weiteren ist der Vorstand ermachtigt worden,
Options- und Wandelschuldverschreibungen mit der Méglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses nach
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bis zu einer Hohe von EUR 200.000.000,00 auszugeben sowie ein beding-
tes Kapital und eine entsprechende Satzungsanderung zu schaffen.

Aktienrickkaufprogramm

Der Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG hat am 20. November 2007 auf Grundlage des Er-
machtigungsbeschlusses der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 16. Oktober 2006 die Durch-
fuhrung eines Programms zum Rickkauf von Aktien der Gesellschaft beschlossen, um Unternehmen
oder Beteiligungen an Unternehmen mit eigenen Aktien als Akquisitionswahrung erwerben zu kénnen.
Es wurden im Zeitraum November 2007 bis April 2008 insgesamt 370.444 Aktien erworben. Im Be-
richtsjahr wurden keine weiteren Aktien hinzugekauft. Die eigenen Anteile entsprechen zum 31. De-
zember 2011 einem Anteil von 2,52 % (im Vorjahr 2,52 %) des Grundkapitals, wobei sie einen
Kurswert von TEUR 746 (im Vorjahr TEUR 1.185) zum Abschlussstichtag hatten. Die Entwicklung der
Anzahl der im Umlauf befindlichen Anteile geht aus folgender Uberleitungsrechnung hervor, wobei die
Anzahl unverandert zum Vorjahr ist;

Anzahl der im Umlauf befindlichen Anteile

Anzahl der Stlickaktien 14.700.000
Ruckkauf eigener Anteile -370.444
Stand 31.12.2011 (wie zum 31.12.2010) 14.329.556

Beschlussfassungen 2010

Die Hauptversammlung vom 1. Juli 2010 hat die Gesellschaft bis zum 30. Juni 2015 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum 1. Juli 2010 bestehen-
den Grundkapitals zu erwerben. Auf die nach dieser Ermachtigung erworbenen Aktien dirfen zusam-
men mit anderen eigenen Aktien, welche sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr gemanR den
88 71d und 71le Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen
Grundkapitals entfallen.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Die
Ermachtigung gilt bis zum 30. Juni 2015. Der Erwerb der Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands als
Kauf tber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots.

Der Vorstand bzw. — im unter lit. ee) genannten Fall — der Aufsichtsrat wurde erméchtigt, die erworbe-
nen eigenen Aktien neben einer Verduf3erung Uber die Borse oder tber ein Angebot an alle Aktionare
auch wie unter Punkt aa) bis cc) aufgefuhrt zu verwenden. Die Ermachtigungen kénnen einmal oder
mehrmals, einzeln oder gemeinsam, ganz oder in Teilen ausgenutzt werden.
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(aa) Die eigenen Aktien kbnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats eingezogen werden, ohne dass die
Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Ein-
ziehung fiihrt zur Kapitalherabsetzung. Die Einziehung kann auch im vereinfachten Verfahren ohne
Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen Betrags des Grundkapitals der tbrigen Aktien
gemal § 8 Absatz 3 Aktiengesetz (AktG) erfolgen. Der Vorstand ist fiir diesen Fall erméachtigt, die
Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung entsprechend zu andern.

(bb) Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleistungen,
insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unterneh-
men oder Beteiligungen daran, angeboten und auf diese Ubertragen werden, sofern der Erwerb des
Unternehmens oder der Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt und sofern
der fur die eigenen Aktien zu erbringende Gegenwert nicht unangemessen niedrig ist.

(cc) Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Bareinlagen ausgegeben
werden, um die Aktien der Gesellschaft an einer auslandischen Bdrse einzufiihren, an denen die Akti-
en bisher nicht zum Handel zugelassen sind.

(dd) Die eigenen Aktien kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung an Dritte verau-
Bert werden, wenn der Preis, zu dem die Aktien veraufRert werden, den am Tag der VeraufRerung
durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs einer Aktie im elektronischen Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) der Deutsche Borse AG in Frankfurt am Main nicht wesentlich un-
terschreitet (ohne Erwerbsnebenkosten). Insgesamt dirfen die auf Grund der Erméachtigungen unter
dieser lit. dd) verwendeten Aktien, die in entsprechender Anwendung des 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 Aktien-
gesetz (unter Bezugsrechtsausschluss gegen Bareinlagen nahe am Borsenpreis) ausgegeben wur-
den, 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt dieser Beschlussfassung und ihrer Verwendung nicht
Ubersteigen. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder entsprechender An-
wendung dieser Vorschrift wahrend der letzten 12 Monate vor Ausnutzung dieser Erméachtigung bis zu
diesem Zeitpunkt ausgegeben oder verauf3ert wurden.

(ee) Die eigenen Aktien kénnen von dem Aufsichtsrat dazu verwendet werden, einzelnen Mitgliedern
des Vorstands anstelle der von der Gesellschaft geschuldeten Bar-Vergitung eigene Aktien anzubie-
ten. Voraussetzung hierfirr ist allerdings, dass der Preis, welcher bei der Ermittlung der Zahl der an
Erfullungsstatt zu Ubertragenden eigenen Aktien zu Grunde gelegt wird, den am Tag der Angebotsun-
terbreitung durch die Erdffnungsauktion ermittelten Kurs einer Aktie im elektronischen Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Deutsche Borse AG in Frankfurt am Main nicht
wesentlich unterschreitet (ohne Erwerbsnebenkosten).

(ff) Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats dazu verwendet werden, Bezugs-
rechte, die unter dem Aktienoptionsplan 2010 der Gesellschaft ordnungsgemafl ausgegeben und
ausgeubt wurden, zu bedienen. Der Aktienoptionsplan 2010 liegt der Hauptversammlung unter Ta-
gesordnungspunkt 8 zur Entscheidung vor.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf erworbene eigene Aktien wird insoweit ausgeschlossen, als diese
Aktien gemal den vorstehenden Erméachtigungen unter (bb) bis (ff) verwendet werden.

Bedingte Kapitalerhohung und Aktienoptionsplan 2010

In 1.1 des Aktienoptionsplans 2010 der Francotyp-Postalia Holding AG heil3t es: ,Die ordentliche
Hauptversammlung der Francotyp-Postalia Holding AG [...] hat am 1. Juli 2010 beschlossen, (i) das
Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von bis zu 1.045.000,00 Euro durch die Ausgabe von bis zu
1.045.000 Stick nennwertloser Inhaberaktien [...] bedingt zu erhéhen und (ii) an Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschéaftsfiihrung von verbundenen Unternehmen im Sinne
des § 15 AktG [...] und an Fuhrungskréafte der FP Gruppe Bezugsrechte [...] auszugeben, die die In-
haber dazu berechtigen, insgesamt maximal 1.045.000 Aktien gegen Zahlung des Ausibungspreises
zu beziehen.”

Der damit beschlossene Aktienoptionsplan sieht ausschlie3lich den Ausgleich in Eigenkapitalinstru-

menten vor und zwar vorrangig durch den Einsatz eigener Aktien, nachrangig im Wege einer beding-
ten Kapitalerh6hung.
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Zweck des Aktienoptionsplans ist gemald 1.3 des Aktienoptionsplans ,die nachhaltige Verknipfung
der Interessen der Unternehmensfiihrung und der Fihrungskréfte mit den Interessen der Aktiondre an
der langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes.”

Zum 1. September 2010 wurden insgesamt 900.000 Aktienoptionen zugeteilt, wobei eine Option ge-
maf 2.3 des Aktienoptionsplans jeweils eine Laufzeit von 10 Jahren hat ab dem Zeitpunkt der Zutei-
lung. Die Optionen sind entsprechend 2.4 des Aktienoptionsplans 2010 nicht verbrieft. Zuzahlungen
waren bei der Zuteilung der Optionen entsprechend 5.5 des Aktienoptionsplans 2010 nicht zu leisten.
Von den 900.000 zugeteilten Aktienoptionen entfallen jeweils 180.000 Aktienoptionen auf die beiden
Mitglieder des Vorstands der Francotyp-Postalia Holding AG.

IV. Sonstiges
Eine Dividende wurde im Berichtsjahr nicht ausgeschttet.

Auf Grund der Wahlrechtsausiibung zum Ausweis aktiver latenter Steuern unterliegt ein Betrag in
Hohe von TEUR 5.769 einer Ausschittungssperre nach § 268 Absatz 8 Satz 2 HGB.

5. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen in Hohe von TEUR 371 (im Vorjahr
TEUR 338) betreffen mit TEUR 366 (im Vorjahr TEUR 334) Pensionsverpflichtungen gegeniber ehe-
maligen Vorstandsmitgliedern. Der Erflllungsbetrag fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen be-
lauft sich auf TEUR 484.

Weiterhin besteht eine mittelbare Pensionszusage, bei der die zugesagten Altersversorgungsleistun-
gen an die Versorgungsberechtigten durch die Francotyp-Postalia Unterstiitzungseinrichtung GmbH
erbracht werden. Der Fehlbetrag gemaf Art. 28 Abs. 2 EGHGB belauft sich auf TEUR 16.

6. Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen beinhalten die auf Grund einer Betriebspriifung zu erwartenden Steuernach-
zahlungen fir den Betriebspriifungszeitraum 2005 bis 2008 und den Zeitraum 2010.

7. Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen in Héhe von TEUR 766 (im Vorjahr TEUR 656) beinhalten im Wesentli-
chen Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften in Hohe von TEUR 148 (im
Vorjahr TEUR 0), fur Anwalts- und Prozesskosten TEUR 134 (im Vorjahr TEUR 174), fir Jahresab-
schlusskosten in Héhe von TEUR 115 (im Vorjahr TEUR 82), flr sonstige ausstehende Rechnungen
in Hohe von TEUR 230 (im Vorjahr TEUR730),sowie fiir ausstehende Urlaubsgeld- und Mehrarbeit-
verpflichtungen in Héhe von TEUR 46 (im Vorjahr TEUR 41).

Im Berichtsjahr wurden Ruckstellungen in Hohe von TEUR 23 (im Vorjahr TEUR 393) ertragswirksam
aufgelost.
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8. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 34.877 (im Vorjahr TEUR 0)
beinhalten den am 21. Februar 2011 geschlossenen Konsortialvertrag.

Die Verbindlichkeiten haben nachfolgend dargestellte Restlaufzeiten:

1 bis 5

TEUR Summe | bis 1 Jahr [Jahre
2011

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 34.877 5.249| 29.628
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 414 414 0
Summe 35.291 5.663| 29.628
2010

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 252 252 0
Summe 252 252 0

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen entfallen im Wesentlichen auf die
Ubernahme des Ergebnisses der FP GmbH sowie auf sonstige Konzernverrechnungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Steuern. Hiervon
entfallen TEUR 32 (im Vorjahr TEUR 38) auf Lohnsteuern sowie TEUR 25 (im Vorjahr TEUR 0) auf
Gewerbesteuer. Alle Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen sowie sonstige Ver-
bindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

9. Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern werden mit einem Steuersatz von 28,08 % ermittelt. In 2011 werden
passive latente Steuer in Hohe von TEUR 401 (im Vorjahr TEUR 447) ausgewiesen. Die zu Grunde
liegenden Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertanséatzen resultieren im
Wesentlichen aus Abweichungen im Bereich Wahrungsbewertung.

10. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus den am Bilanzstichtag bestehenden Leasingvertragen fur Firmenfahrzeuge resultieren sonstige
finanzielle Verpflichtungen von insgesamt TEUR 89 (im Vorjahr TEUR 44). Hiervon entfallen auf eine
Laufzeit von bis zu einem Jahr in H6he von TEUR 48 (im Vorjahr TEUR 21) und in H6he von
TEUR 41 (im Vorjahr TEUR 23) auf eine Laufzeit von ein bis zu funf Jahren.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gegentiber verbundenen Unternehmen bestanden zum Ab-
schlussstichtag nicht.

11. Haftungsverhaltnisse

Fur den Konsortialdarlehensvertrag sind durch die FP Holding AG folgende Kreditsicherheiten bestellt:

e Verpfandung samtlicher Geschéftsanteile an der FP GmbH, freesort GmbH und iab Internet Ac-
cess GmbH;

e Globalzession aller Kundenforderungen mit den Anfangsbuchstaben A-Z der FP Holding AG;

e Verpfandung aller Bankguthaben in Héhe des jeweiligen Kontoguthabens

Alle gegenwartigen und zukinftigen Anspriiche der Banken gegen die Kreditnehmerin oder Garantie-
geberin aus dem Konsortialdarlehensvertrag und dem bilateralen Darlehensvertrag mit der Commerz-
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bank werden durch die Sicherheiten besichert. Die genannten Sicherheiten kdnnen in Anspruch ge-
nommen werden, wenn seitens der FP Holding AG unter dem Konsortialkreditvertrag fallige Zahlun-
gen nicht geleistet werden.

Die freesort GmbH hat am 14. Marz 2011 und am 20. April 2011 jeweils einen Leasingvertrag mit der
IKB Leasing GmbH fiir zwei Briefsortiermaschinen abgeschlossen. In H6he von TEUR 624 und
TEUR 127 hat die FP Holding AG fir diese Leasingvertrage eine selbstschuldnerische Blirgschaft
Ubernommen.

Mit notarieller Beurkundung vom 27. Januar 2012 hat die Gesellschaft eine Hochstbetragsbiirgschaft
gegeniiber der Investitionsbank des Landes Brandenburg fur die Sicherung der Forderungen aus dem
Subventionsverhaltnis insbesondere fir mogliche zukiinftige Erstattungsanspriiche gegen die FP Pro-
duktionsgesellschaft mbH in Hohe von TEUR 504 Glbernommen.

Die FP Holding hat am 30. Méarz 2012 gegentber ihrer Tochtergesellschaft freesort GmbH, Langen-
feld, eine Patronatserklarung abgegeben mit dem Inhalt, dass sie bis zum 30. Juni 2013 unwiderruflich
die uneingeschrénkte Verpflichtung tbernimmt,

o die freesort auf deren erstes Anfordern mit zusatzlicher Liquiditat oder sonstigen finanziellen Mit-
teln auszustatten, soweit dies erforderlich ist, um es ihr zu erméglichen, alle falligen Forderungen
ihrer Glaubiger zu befriedigen und dadurch eine bestehende oder drohende Zahlungsunféahigkeit
zu beseitigen und um eine bestehende Uberschuldung im insolvenzrechtlichen Sinne zu vermei-
den,

e und daflir Sorge zu tragen, dass die freesort GmbH in der Lage sein wird, ihren Geschaftsbetrieb
im Wesentlichen fortzufiihren.

Die freesort GmbH erzielte in den letzten beiden Jahren Umsatz- und Ergebniszuwéachse. Eine Inan-
spruchnahme aus der Patronatserklarung scheint nicht wahrscheinlich.

Dariiber hinaus hat die FP Holding am 30. Marz 2012 gegeniber der freesort eine unbefristete Rang-
rucktrittsvereinbarung abgegeben. Inhalt dieser Vereinbarung ist

e Der Rangrucktritt mit allen der FP Holding aus der Gewéahrung von zusétzlicher Liquiditat im Sinne
der oben genannten Patronatserklarung zustehenden Forderungen gegen die Gesellschaft gem.
§ 39 Abs. 2 InsO im Insolvenzverfahren hinter alle gegenwartigen und zukinftigen Forderungen
anderer Glaubiger der Gesellschaft. Die Forderungen, hinter die die FP Holding zurtickgetreten ist,
sind nicht vor, sondern nur zugleich mit den Einlagertckigewahrungsanspriichen eventueller tbri-
ger Gesellschafter zu beriicksichtigen.

e Auf die Forderungen, mit denen die FP Holding zurtickgetreten ist, sind Zahlungen lediglich aus
ausgewiesenen Jahresiberschiissen entsprechend der Handelsbilanz, einem Liquiditatstiber-
schuss oder aus sonstigem freien Vermdgen zu leisten.

Die FP Holding hat am 30. Marz 2012 gegeniber ihrer Tochtergesellschaft mentana-claimsoft GmbH
eine bis zum 30. Juni 2013 befristete Patronatserklarung abgegeben mit dem Inhalt,

e Die mentana-claimsoft GmbH auf deren erstes Anfordern mit zusatzlicher Liquiditéat oder sonstigen
finanziellen Mitteln auszustatten, soweit dies erforderlich ist, um es der Gesellschaft zu ermég-
lichen, alle falligen Forderungen ihrer Glaubiger zu befriedigen und dadurch eine bestehende oder
drohende Zahlungsunfihigkeit der Gesellschaft zu beseitigen und um eine bestehende Uber-
schuldung im insolvenzrechtlichen Sinne zu vermeiden,

e Dafiir Sorge zu tragen, dass die mentana-claimsoft GmbH in der Lage sein wird, ihren Geschéafts-
betrieb im Wesentlichen fortzufuhren.

Daruber hinaus hat die FP Holding am 30. Marz 2012 gegentber der mentana eine unbefristete Rang-
ricktrittsvereinbarung abgegeben. Inhalt dieser Vereinbarung ist

e Der Rangrucktritt mit allen der FP Holding aus der Gewéahrung von zusétzlicher Liquiditat im Sinne
der oben genannten Patronatserklarung zustehenden Forderungen gegen die Gesellschaft gem.
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§ 39 Abs. 2 InsO im Insolvenzverfahren hinter alle gegenwartigen und zukinftigen Forderungen
anderer Glaubiger der Gesellschaft. Die Forderungen, hinter die die FP Holding zurtickgetreten ist,
sind nicht vor, sondern nur zugleich mit den Einlageriickigewahrungsanspriichen eventueller tbri-
ger Gesellschafter zu berlcksichtigen.

e Auf die Forderungen, mit denen die FP Holding zurtickgetreten ist, sind Zahlungen lediglich aus
ausgewiesenen Jahresiberschiissen entsprechend der Handelsbilanz, einem Liquiditatstiber-
schuss oder aus sonstigem freien Vermdgen zu leisten.

Die FP Holding hat am 30. Méarz 2012 gegenuber ihrer Tochtergesellschaft FP Produktionsgesell-
schaft mbH, Wittenberge, eine bis zum 30. Juni 2013 befristete Patronatserklarung abgegeben mit
dem Inhalt,

e Die FP Produktionsgesellschaft auf deren erste Anfordern mit zusatzlicher Liquiditat oder sonsti-
gen finanziellen Mitteln auszustatten, soweit dies erforderlich ist, um es der Gesellschaft zu er-
mdglichen, alle falligen Forderungen ihrer Glaubiger zu befriedigen und dadurch eine bestehende
oder drohende Zahlungsunfahigkeit der Gesellschaft zu beseitigen und um eine bestehende Uber-
schuldung im insolvenzrechtlichen Sinne zu vermeiden,

e Dafilir Sorge zu tragen, dass die FP Produktionsgesellschaft in der Lage sein wird, ihren Ge-
schaftsbetrieb im Wesentlichen fortzufiihren

Darliber hinaus hat die FP Holding am 30. Mé&rz 2012 gegeniber der FP Produktionsgesellschaft
mbH, Wittenberge, eine unbefristete Rangricktrittsvereinbarung abgegeben. Inhalt dieser Vereinba-
rung ist

e Der Rangrucktritt mit allen der FP Holding aus der Gewahrung von zusétzlicher Liquiditat im Sinne
der oben genannten Patronatserklarung zustehenden Forderungen gegen die Gesellschaft gem.
§ 39 Abs. 2 InsO im Insolvenzverfahren hinter alle gegenwartigen und zukiinftigen Forderungen
anderer Glaubiger der Gesellschaft. Die Forderungen, hinter die die FP Holding zurtickgetreten ist,
sind nicht vor, sondern nur zugleich mit den Einlagerickgewahrungsanspriichen eventueller tbri-
ger Gesellschafter zu berlcksichtigen.

e Auf die Forderungen, mit denen die FP Holding zurlickgetreten ist, sind Zahlungen lediglich aus
ausgewiesenen Jahresuberschiissen entsprechend der Handelsbilanz, einem Liquiditatsiiber-
schuss oder aus sonstigem freien Vermdgen zu leisten.

Fur die mentana-claimsoft GmbH und fur die FP Produktionsgesellschaft mbH werden in den
nachsten Jahren positive Umsatz- und Ergebniszuwachse erwartet. Eine Inanspruchnahme aus der
Patronatserklarung erscheint eher nicht wahrscheinlich.

12. Derivative Finanzinstrumente

Weil die langfristigen Darlehensverbindlichkeiten einen variablen Zinssatz haben, ist die Gesellschaft
dem Risiko schwankender Marktzinsséatze ausgesetzt. Der Finanzbereich der Gesellschaft steuert
die Zinsrisiken mit dem Ziel, das Zinsergebnis zu optimieren sowie das gesamte Zinséanderungsrisiko
zu minimieren. Der Finanzierungsbedarf von Tochtergesellschaften wird Uber konzerninterne
Darlehen bzw. konzerninterne Verrechnungskonten gedeckt.

Am 30. und 31. August 2011 wurden zwei Zins-Swap-Geschéafte in USD mit einem anfanglichen Be-
zugsbetrag von insgesamt TUSD 5.600 und drei Zins-Swap-Geschéfte in EUR mit einem anfanglichen
Bezugsbetrag von insgesamt TEUR 16.130 und einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2013 abge-
schlossen. Der Bezugsbetrag reduziert sich tber die Laufzeit in Hohe der gemafl dem Konsortialdar-
lehensvertrag planmaRig vorzunehmenden Tilgungen.

Im Rahmen der Zins-Swap-Geschafte tauscht der Konzern variable 3-Monats-Libor-Zinszahlungen
gegen einen Festzinssatz in der Bandbreite von 0,78-0,80% p.a. (USD-Darlehen) bzw. 1,53-1,56%
p.a. (EUR-Darlehen). Der Marktwert dieser Instrumente betragt TEUR -133. Im Vorjahr gab es keine
Finanzinstrumente. Der Swap wird vierteljahrlich ausgeglichen.
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Die Konditionen der Vertrdge sowie die Marktwerte zum 31. Dezember 2011 sind aus folgender Ta-
belle ersichtlich:

Lfd.| Abschluss- Anfanglicher | Bezugsbetrag zum
Nr. datum el Bezugsbetrag 31.12.2011 Fesizaz) IWErkED!
1 31.08.11 31.12.13|USD 4.280.000 USD 3.490.000 0,78% | -2.801,96
2 30.08.11 31.12.13|USD 1.320.000 USD 1.070.000 0,80% 808,07
3 31.08.11 31.12.13 | EUR 8.920.000 EUR 8.730.000 1,55% | -88.641,24
4 30.08.11 31.12.13 | EUR 3.790.000 EUR 3.660.000 1,56% | -13.935,07
5 31.08.11 31.12.13| EUR 3.420.000 EUR 3.190.000 1,53% | -27.720,37
Die beizulegenden Zeitwerte bestehender Zinsderivatgeschafte lassen sich nachstehender Tabelle

entnehmen:
TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Vermoégenswerte | Schulden Vermogenswerte | Schulden
Zins-Swap-Geschaft

Beizulegender Zeitwert 1 133 0 0

Samtliche Anderungen der beizulegenden Zeitwerte haben sich im Konzernergebnis niedergeschla-

gen.

Die Fremdwahrungsrisiken aus den kinftig erwarteten Zahlungseingangen in US-Dollar werden
abgesichert, indem diese zur Tilgung eines im Juni 2011 aufgenommenen Darlehens verwendet wer-
den, das ebenfalls auf US-Dollar lautet.

Dariiber hinaus wurden im September und Dezember 2011 zur Absicherung gegen Kursénderungstri-
siken im Zusammenhang mit den erwarteten Zahlungseingédnge in Britischen Pfund (GBP) und
US Dollar (USD) insgesamt acht Devisentermingeschéafte abgeschlossen.

Die Konditionen der Vertradge sowie die Marktwerte zum 31. Dezember 2011 sind aus folgender Ta-
belle ersichtlich:

o, | Sonuakc | Absichesrae | pbsichenge | rallcketsiag agaven
1 27.09.11| USD 750.000 1,3563| 01.02.2012 - 30.03.2012 -2.915,12

2 27.09.11| USD 750.000 1,3570| 01.05.2012 - 29.06.2012 -762,32

3a 22.12.11| USD 1.000.000 1,3500 22.08.2012 | -34.038,78

3b 22.12.11| USD 1.000.000 1,2890 22.08.2012| 23.412,15

4 21.12.11| USD 1.000.000 1,3235| 12.10.2012 -23.11.2012| 17.449,52
.. Soniae | Aosichernge [ Absicheunge | Falikettan ] agaven
5 22.12.11| GBP 600.000 0,8382| 20.03.2012 - 20.04.2012 -405,40

6 21.12.11| GBP 600.000 0,8435| 13.07.2012 - 24.08.2012| 16.822,56

7 22.12.11| GBP 600.000 0,8437| 12.10.2012 -23.11.2012 -643,85

8 21.12.11| GBP 600.000 0,8459| 09.11.2012-21.12.2012| 21.592,59

In Héhe der negativen Marktwerte der Sicherungsgeschéafte wurde zum Bilanzstichtag eine Riickstel-
lung fur drohende Verluste gebildet.

12
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Das Wahlrecht zur bilanziellen Abbildung einer Bewertungseinheit nach § 254 HGB wurde im Hinblick
auf alle Finanzinstrumente nicht in Anspruch genommen.

\VA Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

Die Umsatzerldse resultieren ausschlieRlich aus Beratungsleistungen gemaR dem am 16. Mai 2006
mit der FP GmbH abgeschlossenen und in der Folge jahrlich verlangerten Dienstleistungsvertrag. Alle
Umsétze wurden im Inland erzielt.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von TEUR 489 (im Vorjahr TEUR 407) beinhalten unreali-
sierte Wahrungsgewinne in Héhe von TEUR 428 (im Vorjahr TEUR 0), Auflésung von Riickstellungen
in Hohe von TEUR 23 (im Vorjahr TEUR 393), Konzernumlagen in H6he von TEUR 31 (im Vorjahr
TEUR 14) sowie Ubrige in H6he von TEUR 7 (im Vorjahr 0).

Die periodenfremden Ertrage belaufen sich auf TEUR 23 (im Vorjahr TEUR 393).

3. Personalaufwand
2011 2010
TEUR TEUR
Léhne und Gehélter 1.393 1.346
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstitzung 253 235
(davon fir Altersversorgung) (D) (5)
1.646 1.581

Hierin enthalten waren periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 0 (im Vorjahr 64).

4, Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

2011 2010

TEUR TEUR

Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten 1.157 980
Wahrungsverluste aus Darlehen 774 0
Marketing und Publikationen 232 150
Reisekosten 186 132
Aufsichtsrat 112 75
Sonstige Personalkosten 51 58
Mieten und Leasing 55 45
Ubrige 308 146
2.875 1.586

Hierin enthalten waren periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 0 (im Vorjahr TEUR 32).

10.009134-1336387
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5. Aufwendungen aus Ergebnisabfihrungsvertragen

Die Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen entfallen auf den auf Grund eines Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags ibernommenen Verlust der Francotyp-Postalia GmbH.

6. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Die Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens in Héhe von TEUR 2.001 (im Vorjahr
TEUR 1.267) entfallen ausschlie3lich auf verbundene Unternehmen.

7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

In den Zinsaufwendungen in Héhe von TEUR 1.565 (im Vorjahr 478) sind Zinsen an verbundene Un-
ternehmen in H6he von TEUR 323 (im Vorjahr TEUR 366) enthalten. Durch den Konsortialdarlehens-
vertrag vom 21. Februar 2011 ist die FP Holding AG Darlehensnehmerin geworden. Uber sie lauft
seitdem die Konzernfinanzierung.

Neben den Darlehenszinsen bestehen Aufwendungen aus Aufzinsung in Hohe von TEUR 24 (im Vor-
jahr TEUR 23).

8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Steueraufwand enthalt in Hohe von TEUR 535 (i. Vj. TEUR 0) periodenfremde Steueraufwendun-
gen.

V. Sonstige Angaben

1. Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt neben zwei Vorstédnden 11 Mitarbeiter (im Vorjahr
9 Mitarbeiter). Hiervon 2 im Bereich Personal, 6 im kaufménnischen Bereich und 3 Mitarbeiter mit
anderen administrativen Aufgaben.

2. Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der Gesellschaft besteht zurzeit aus zwei Personen.

Im Vorjahr wurde Herr Hans Szymanski fur drei weitere Jahre als Vorstand berufen und mit Wirkung
zum 1. Januar 2011 zum Sprecher des Vorstands benannt.

In 2011 ist der Vorstandsvertrag mit Herrn Andreas Drechsler bis Februar 2015 verlangert.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die wahrend des Geschéftsjahres 2011 tatigen Mitglieder des Vor-

stands und ihre jeweilige Funktion aufgefihrt:

Name

Erstmals
bestellt zum

Zurzeit bestellt
bis zum

Zustandigkeit

Hans Szymanski,
Diplom-Okonom

Dezember 2008

Dezember 2014

Strategische Geschaftsent-
wicklung

Produktion/Logistik/Einkauf
Forschung- und Entwicklung
Personal/Recht/Compliance

Finan-
zen/Controlling/Rechnungswe
sen

Informationstechnik

Andreas Drechsler,
Diplom-Kaufmann

Februar 2009

Februar 2015

Geschaftsentwicklung
Produktmanagement

Vertrieb Deutschland und In-
ternational

Marketing
Corporate Communication
Interne Revision

Die Vorstandsmitglieder sind in keinen gesetzlich gebildeten Aufsichtsraten oder vergleichbaren in-
oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen vertreten.

Die folgende Ubersicht zeigt die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft mit den nachfolgend
angegebenen Tatigkeiten auRerhalb der Gesellschaft und sonstigen Verwaltungs-, Management- oder
Aufsichtsratsmandaten beziehungsweise Mandaten bei vergleichbaren in- und auslandischen Kon-

troligremien von Wirtschaftsunternehmen:

10.009134-1336387
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Name Berufliche Tatigkeit Sonstige Verwaltungs- oder
Aufsichtsratsmandate bzw.
Mandate bei vergleichbaren
in- und auslandischen
Kontrollgremien

Prof. Dr. Michael J. A. Hoff- e Geschaftsfihrender Gesell- | ¢ Vorsitzender des Auf-
mann (Vorsitzender) schafter der TMM Technolo- sichtsrats der inframation
gy Marketing Management AG, Dortmund
GmbH, Dortmund (kurz e Stellvertretender Beirats-
»TMM") vorsitzender der KST-
e Geschaftsfihrer bei weiteren Motorenversuch GmbH &
Gesellschaften, an denen Co. KG, Bad Durkheim

TMM beteiligt ist
Christoph Weise (stellvertreten- | ¢ Unternehmensberater

der Vorsitzender) e Geschaftsfiihrer der QCR 1
GmbH
Dr. Claus C. R. Gerckens e Gesellschafter- e Stellvertretender Vorsit-
Geschaftsfihrer der GVG zender des Verwaltungs-
Industrieverwaltungs GmbH, rats der International
Augsburg School Augsburg — ISA -
e Geschaftsfuihrer der Vermo- gGmbH, Augsburg
gensverwaltung Konigsdorf e Aufsichtsrat der EUROKAI
GmbH, Augsburg KGaA, Hamburg (bis
e Gesellschafter- 15.4.2011)
Geschaftsfuhrer der Buten- e Stellvertretender Vorsit-
feld Vermdgensverwaltungs zender des Verwaltungs-
GmbH, Augsburg rats der Waltershof-Peute

Hafen Betriebs G.m.b.H.,
Hamburg (bis 15.4.2011)

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat in angemessener Hohe auf der Grund-
lage einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergitung bilden
insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine persodnliche Leistung, die Leis-
tung des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unter-
nehmens unter Berucksichtigung seines Vergleichsumfelds. In den mit den Vorstédnden
abgeschlossenen Dienstvertrdgen sind ein festes Jahresgehalt und ein erfolgsabhéngiger Bonus,
abhangig von erzielten Cashflow und EBITA, festgelegt.

Die direkte Vergutung des Vorstands betrug insgesamt TEUR 748 (im Vorjahr TEUR 790), wovon
TEUR 532 (im Vorjahr TEUR 472) auf das feste Jahresgehalt und TEUR 26 (im Vorjahr TEUR 26) auf
Sachbezige entfielen.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden fir den Vorstand Boni in Héhe von TEUR 280 fir Herrn Szymanski
und Herrn Drechsler ausgezahlt. Hierflr waren im Geschaftsjahr 2010 je Vorstandsmitglied Riickstel-
lungen in Hohe von TEUR 192 gebildet worden. Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den
nach steuerlichen Vorgaben anzusetzenden Werten aus der Dienstwagennutzung sowie den individu-
ellen Versicherungsbeitragen.
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Die Bezlge des Geschéftsjahres 2011 verteilen sich wie folgt:

TEUR Fixes Sach- Boni Boni Aktienoptio- Gesamtver-
Ent- beziige/ (Ruckstel- nen gltung
gelt Zuschisse lung) Personalauf-

wand
Hans 279 11 140 -96 51 385
Szymanski
Andreas 253 15 140 -96 51 363
Drechsler
Gesamt 532 26 280 -192 102 748

Das fixe Entgelt enthélt Zuschiisse zur Altersversorgung in Hohe von jeweils TEUR 76 (im Vorjahr
TEUR 76) fur Herrn Szymanski und fiir Herrn Drechsler.

Fur Pensionsverpflichtungen gegeniber den aktiven Vorstandsmitgliedern sind wie im Vorjahr nur
unwesentliche Betrage zurtickgestellt (2011: TEUR 2; 2010: TEUR 1).

Fur Pensionsverpflichtungen gegentiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern sowie deren Hinterbliebe-
nen wurden TEUR 366 (im Vorjahr TEUR 334) zurlickgestellt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner baren Auslagen und seiner ihm fur
die Aufsichtsratstatigkeit etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer geschaftsjahrlich eine feste, im letzten
Monat des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung in Hohe von TEUR 30. Fur den Vorsitzenden betragt
die feste Vergutung 150 %, flrr seinen Stellvertreter 125 % der Vergiitung fiir das normale Aufsichts-
ratsmitglied.

Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Christoph Weise, hat auf die ihm zustehende Ver-
gltung fir die Jahre 2008 bis 2010 verzichtet. Die Festvergltung des Aufsichtsrats betrug fir 2011
TEUR 112 (im Vorjahr TEUR 75).

3. Als Aufwand erfasste Honorare flr den Abschlussprufer

Die Hauptversammlung hat, basierend auf einer Empfehlung des Aufsichtsrats, die KPMG AG Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Berlin, zur Abschlusspriiferin fiir das Geschéftsjahr 2011 gewahlt. Die fur
Dienstleistungen der Abschlusspriiferin sowie ihrer verbundenen Unternehmen als Aufwand angefal-
lenen Vergutungen stellen sich wie folgt dar:

TEUR 2011 2010

IAbschlusspriifungsleistungen 113 146
)Andere Bestatigungsleistungen 7 5
Steuerberatungsleistungen 121 53
Sonstige Leistungen 91 0
Gesamthonorar 332 204

Von den im Berichtsjahr 2011 erfassten Aufwendungen entfallen TEUR 19 (im Vorjahr TEUR 41) auf
Vorjahre.
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4, Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Angabepflichtige Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen fanden ausschlieflich
zwischen der FP Holding AG und dem Aufsichtsrat sowie dem Vorstand in Form von Vergitungen
statt.

5. Konzernabschluss

Fur die Francotyp-Postalia Holding AG wird ein Konzernabschluss erstellt. Dieser wird im elektroni-
schen Bundesanzeiger eingereicht und bekannt gemacht.

6. Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG haben eine Erklarung zum Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG abgegeben und diese Erklarung auf der Internetseite der Gesell-
schaft (http://www.francotyp.com/investoren/corporate-governance/entsprechenserklaerung/archiv/
2011.html) dauerhaft zuganglich gemacht.

7. Aktionarsstruktur

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat im Geschéftsjahr 2011 von ihren Anteilseignern gemaf § 21
Abs. 1 WpHG folgende Mitteilungen erhalten und geman § 26 Abs. 1 WpHG verdffentlicht:

Veroffentlichung vom 05. Januar 2011

Die LRI Invest S.A., Munsbach, Luxembourg hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutschland, ISIN:
DEOOOFPH9000, WKN: FPH900 am 21.12.2010 die Schwelle von 3 % und 5 % der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 9,52 % (das entspricht 1.400.000 Stimmrechten) betragen hat.

Veroffentlichung vom 28. Januar 2011

Die Stockwell Fund L.P., Chicago, USA hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 27.01.2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutschland, ISIN:
DEOOOFPH9000, WKN: FPH900 am 21.12.2010 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 0 % (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.

Die Stockwell Capital L.L.C., Chicago, USA hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 27.01.2011 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutschland,
ISIN:DEOOOFPH9000, WKN: FPH900 am 21.12.2010 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 0% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.

Die Stockwell Managers L.L.C., Chicago, USA hat uns gemalR? § 21 Abs. 1 WpHG am 27.01.2011
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutsch-
land, ISIN:DEOOOFPH9000, WKN: FPH900 am 21.12.2010 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 0% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.

Die Quadriga Capital (US) LP, St. Helier, Jersey, Channel Islands hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 27.01.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birken-
werder, Deutschland, ISIN:DEOOOFPH9000, WKN: FPH900 am 21.12.2010 die Schwelle von 20 %,
15 %, 10 %, 5 % und 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0 % (das entspricht
0 Stimmrechten) betragen hat.

Die Quadriga Capital Inc., Wilmington, Delaware, USA hat uns gemald § 21 Abs. 1 WpHG am
27.01.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwer-
der, Deutschland, ISIN: DEOOOFPH9000, WKN: FPH900 am 21.12.2010 die Schwelle von 20 %,
15 %, 10 %, 5 % und 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0%(das entspricht
0 Stimmrechten) betragen hat.

Die Quadriga Capital Private Equity Fund Il L.P., St. Helier, Jersey, Channel Islands hat uns gemaf
§ 21 Abs. 1 WpHG am 27.01.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia
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Holding AG, Birkenwerder, Deutschland, ISIN: DEOOOFPH9000, WKN: FPH900 am 21.12.2010 die
Schwelle von 20 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag
0 %(das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.

Die Quadriga Capital Limited, St. Helier, Jersey, St. Helier, Jersey, Channel Islands hat uns gemaf
§21 Abs. 1 WpHG am 27.01.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia
Holding AG, Birkenwerder, Deutschland, ISIN: DEOOOFPH9000, WKN: FPH900 am 21.12.2010 die
Schwelle von 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an die-
sem Tag 0 %(das entspricht 0 Stimmrechten)betragen hat. Die Quadriga Capital Inc., Wilmington,
Delaware, USA hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 27.01.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutschland, ISIN:DEOOOFPH9000, WKN:
FPH900 am 21.12.2010 die Schwelle von 20 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 0 % (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Stephan Jaax, Belgien hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 27.01.2011 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutschland, ISIN:
DEOOOFPH9000, WKN: FPH900 am 21.12.2010 die Schwelle von 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 % und
3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0 % (das entspricht O Stimmrechten)
betragen hat.

Veroffentlichung vom 15. Februar 2011

Die KBL Richelieu Gestion, Paris, Frankreich hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 14.02.2011 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutschland,
ISIN: DEOOOFPH9000, WKN: FPH900 am 04.02.2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 2,07 % (das entspricht 305.000 Stimmrechten) betragen hat.

Veroffentlichung vom 5. Mai 2011

Die Orsay Asset Management SNC, Paris, Frankreich hat uns gemalR § 21 Abs. 1 WpHG am
04.05.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwer-
der, Deutschland am 15.04.2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an
diesem Tag 4,105 % (das entspricht 603.381 Stimmrechten) betragen hat.

Veroffentlichung vom 04. Juli 2011

Die Axxion S.A., Munsbach, Luxemburg hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 01.07.2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutschland am
28.06.2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,51 % (das
entspricht 515.266 Stimmrechten) betragen hat.

Veroffentlichung vom 09. August 2011

Die Oddo et Cie, Paris, Frankreich hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 01.07.2011 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutschland am
30.04.2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte tUberschritten hat und an diesem Tag 4,10 % (das
entspricht 603.409 Stimmrechten) betragen hat.

Diese Schwellenliberschreitung folgt dem Merger der Orsay Asset Management in die Oddo Asset
Management mit Datum vom 30. April 2011. 4,10 % der Stimmrechte (das entspricht 603.409 Stimm-
rechten) sind der Oddo et Cie gemaR 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Verdffentlichung vom 13. September 2011

Die Oddo et Cie, Paris, Frankreich hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 12.09.2011 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutschland am
09.09.2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0,65 % (das
entspricht 94.874 Stimmrechten) betragen hat.
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Veroffentlichung vom 13. September 2011

Die Oddo Asset Management, Paris, Frankreich hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 12.09.2011
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutsch-
land am 09.09.2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag
0,65 % (das entspricht 94.874 Stimmrechten) betragen hat. 0,65 % der Stimmrechte (das entspricht
94.874 Stimmrechten) sind der Oddo Asset Management gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zu-
zurechnen.

Veroffentlichung vom 01. November 2011

Die Augur Financial Holding V S.A., Luxemburg, Luxemburg hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am
31.10.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwer-
der, Deutschland am 21.12.2010 die Schwelle von 3 % und 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat
und an diesem Tag 9,52 % (das entspricht 1.030.557 Stimmrechten) betragen hat. 9,52% der Stimm-
rechte (das entspricht 1.030.557 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG von der LRI Invest S.A. zuzurechnen.

Veroffentlichung vom 07. November 2011

Die Augur Financial Holding V S.A., Luxemburg, Luxemburg hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 3.
November 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birken-
werder, Deutschland am 21.12.2010 die Schwelle von 3 % und 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat
und an diesem Tag 9,52 % (das entspricht 1.400.000 Stimmrechten) betragen hat. 9,52 % der Stimm-
rechte (das entspricht 1.400.000 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG von der LRI Invest S.A. zuzurechnen.

Veroffentlichung vom 07. November 2011

Die Augur Financial Holding V S.A., Luxemburg, Luxemburg hat uns gemanR § 21 Abs. 1 WpHG am
03.11.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwer-
der, Deutschland am 05.07.2011 die Schwelle von 3 % und 5 % der Stimmrechte unterschritten hat
und an diesem Tag 0 % (das entspricht O Stimmrechte) betragen hat.

Veroffentlichung vom 07. November 2011

Die Augur FIS, Luxemburg, Luxemburg hat uns geméaR § 21 Abs. 1 WpHG am 03.11.2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutschland am
21.12.2010 die Schwellen von 3 % und 5 % Uberschritten hat und an diesem Tag 9,52 % (das ent-
spricht 1.400.000 Stimmrechten) betragen hat. 9,52 % der Stimmrechte (das entspricht 1.400.000
Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der LRI Invest S.A.
und der Augur Financial Holding V S.A. zuzurechnen. Zugleich hat uns die Augur FIS, Luxemburg,
Luxemburg gemaR 8§ 21 Abs. 1 WpHG am 03.11.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutschland am 05.07.2011 die Schwellen von 3 %
und 5 % unterschritten hat und an diesem Tag 0 %(das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.

Veroffentlichung vom 24. November 2011

Die Financiere de I'échiquier, Paris, Frankreich hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 29.11.2011
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutsch-
land am 24.11.2011 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag
4,88 % (das entspricht 718.029 Stimmrechten) betragen hat.
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Veroffentlichung vom 29. November 2011

Die Alceda Fund Management SA, Luxemburg, Luxemburg hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am
28.11.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwer-
der, Deutschland am 25.11.2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an
diesem Tag 3,068 % (das entspricht 451.000 Stimmrechten) betragen hat.

Birkenwerder, 30. Marz 2012

Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG

Hans Szymanski Andreas Drechsler
Vorstandssprecher Vorstand

10.009134-1336387 21



Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder

Entwicklung des Anlagevermdégens im Geschaftsjahr 2011

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen
des
1.1.2011  Zugange  Abgange 31.12.2011 1.1.2011 Geschéftsjahres 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Immaterielle Vermoégensgegenstéande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 142 0 0 142 91 27 118 24 51
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 38 466 0 504 27 6 33 471 11
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 28.342 1.075 0 29.417 18.676 0 18.676 10.741 9.666
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 21.123 31.593 2.307 50.409 0 0 0 50.409 21.123
49.465 32.668 2.307 79.826 18.676 0 18.676 61.150 30.789
49.645 33.134 2.307 80.472 18.794 33 18.827 61.645 30.851

10.008346-1307948

Anlage 1 zum Anhang



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER NACH § 315 ABS. 1 SATZ 6 UND
NACH § 289 ABS. 1 SATZ5 HGB

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns der Geschéftsverlauf
einschlie3lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsédchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt
und im Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns der Geschéaftsverlauf
einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

Birkenwerder, 30. Marz 2012

Hans Szymanski Andreas Drechsler
Vorstandsvorsitzender Vorstand



Bestatigungsvermerk
Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:
.Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-und-
Verlusrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht der Francotyp-Postalia Holding AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2011 gepriuft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von unsdurchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstol3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliiger
Buchfuhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen uber mdgliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prufung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordngungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Berlin, 30. Méarz 2012

KPMG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. GroBmann Krebs
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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