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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Francotyp-Postalia Holding AG (FP-Konzern, Francotyp-Postalia oder das Unternehmen)
mit Hauptsitz in Berlin ist Anbieter fir die Digitale Poststelle. Das weltweit tatige
Unternehmen bietet samtliche Produkte und Losungen fir Kommunikations- und
Dokumentenprozesse an und richtet sich damit an Geschafts- und Privatkunden. Neben
Systemen fur das Frankieren und Kuvertieren von Briefen umfasst das Angebot
Dienstleistungen wie die Abholung, Frankierung und Konsolidierung von Geschéaftspost
sowie innovative Softwareldsungen. Der FP-Konzern ist heute in vielen Industrielandern mit
Niederlassungen prasent und besitzt bei Frankiermaschinen einen weltweiten Marktanteil
von mehr als zehn Prozent. Mit seiner Uber 90-jahrigen Unternehmensgeschichte profitiert
der FP-Konzern heute in allen Markten von der Bereitschaft von Unternehmen,
Geschéftsprozesse zu digitalisieren und ihre Geschaftspost an professionelle Dienstleister
auszulagern.

Seine Geschéftstatigkeit unterteilt das Unternehmen in drei Produktbereiche: Frankieren und
Kuvertieren, Mail-Services sowie Softwareldsungen.

1.1.1 Produktbereiche
Produktbereich Frankieren und Kuvertieren

Der FP-Konzern entwickelt und fertigt Frankiermaschinen. Er verkauft und vermietet sie
ebenso wie Kuvertiermaschinen und hélt dartiber hinaus ein umfassendes Service-Angebot
vor. Die Kunden kénnen mit den Frankiermaschinen ihre Post in kurzer Zeit automatisiert
frankieren. In einigen Landern kann der Kunde zudem durch frankierte Post Teile seiner
Portokosten reduzieren, da die nationalen Postorganisationen einen Rabatt bei der
Freimachung durch Frankiermaschinen gewahren. Alle Frankiermaschinen sind von den
nationalen, gesetzlich autorisierten 6ffentlichen oder privaten Postgesellschaften zertifiziert.
Diese Zertifikate schlieBen auch die unterschiedlichen von den Postorganisationen
geforderten Tinten als Verbrauchsmaterialien ein.

Das Produktspektrum des FP-Konzern reicht vom neu entwickelten kleinen Frankiersystem
PostBase Mini bis zur CentorMail, die bis zu 150 Briefe pro Minute frankiert. Seit 2012
vertreibt das Unternehmen das Frankiersystem PostBase, das die analoge und digitale
Postwelt verbindet und zahlreiche Innovationen im Bereich der Mechatronik, Sensorik und
Softwaresteuerung im Sinne von Internet of Things beinhaltet.

Wichtigster Umsatztrager in diesem Bereich ist das After-Sales-Geschaft mit seinen
wiederkehrenden Umsatzen. Dies umfasst die Vermietung von Frankiermaschinen, den
Verkauf von Verbrauchsmaterialien wie Farbbandkassetten und Tintenkartuschen,
Servicedienstleistungen, Softwarelosungen fir die Kostenstellenverwaltung sowie das
sogenannte Teleporto. Der FP-Konzern erhalt hierbei eine Servicegebihr, wenn Kunden
beispielsweise ihre Frankiermaschinen mit Guthaben fir Briefporto aufladen.

Produktbereich Softwarel6sungen

Im Bereich Softwareldsungen fasst der FP-Konzern sein Geschéaft mit Hybrid-Mails sowie
digitalen Losungen rund um volldigitale Kommunikation zusammen. Beide Mdglichkeiten
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erlauben den einfachen und schnellen Versand von Briefen Uber das Internet unter
Gewahrleistung hochster Sicherheitsstandards.

Der Spezialist fur Hybrid-Mail ist die FP-Tochter internet access GmbH lilibit Berlin
Gesellschaft fur Kommunikation und Digitaltechnik, Berlin, (IAB oder IAB GmbH). Der Brief
wird hierbei vom Absender digital verschickt, der Empfanger erhélt einen klassischen Brief.
Der FP-Konzern tbernimmt den gesamten Herstellungsprozess — vom kundenindividuellen
Aufbereiten der Druckdatenstrome Uber das Ausdrucken, Frankieren und Kuvertieren bis zur
Ubergabe der Briefe an einen Zustelldienstleister. Da die Daten digital verschickt werden,
entfallt fir den Kunden der Aufwand fur die Erstellung des Briefes sowie Wegekosten zur
Post bzw. zum Briefkasten. Gleichzeitig schont die Hybrid-Mail die Umwelt, da sich der
Transportweg vom Absender zum Empféanger deutlich verringert. Die Dienstleistung umfasst
die Postausgangsverarbeitung von Regelkommunikation (Rechnungen, Mahnung,
Kontoauszuige), Tagespost, Mailings aber auch Sonderformen wie Postzustellungsauftrage
und Entgelthachweise sowie die Posteingangsverarbeitung.

Die Dienstleistungen der volldigitalen Kommunikation verantwortet die 100-prozentige
Tochtergesellschaft Mentana-Claimsoft GmbH. Sie ist der erste akkreditierte De-Mail-
Anbieter in Deutschland. Das Leistungsspektrum von Mentana-Claimsoft umfasst dartber
hinaus Produkte zur Langzeitspeicherung und zur Absicherung elektronischer Dokumente
durch Verschlusselungssoftware. Fir ein durchgangiges Archivierungskonzept fur den
gesamten Lebenszyklus elektronischer Dokumente bietet Mentana-Claimsoft beispielsweise
das Produkt HashSafe; nach erfolgreicher Konformitatsprifung erteilte das Bundesamt fur
Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) das entsprechende Zertifikat. Die De-Mail bietet
eine einfache, nachweisbare und vertrauliche Kommunikations-Infrastruktur fir Unternehmen
und Behorden, aber auch fir Privatkunden.

Produktbereich Mail-Services

Der Produktbereich Mail-Services umfasst zum einen den Frankierservice und zum anderen
die Konsolidierung von Geschaftspost. Darunter versteht man die Abholung von Briefen in
Unternehmen, deren Sortierung nach Postleitzahlen und die Einlieferung bei einem
Briefzentrum der Deutschen Post oder alternativen Postzustellern. Das entsprechende
Geschaft betreibt die freesort GmbH innerhalb des FP-Konzerns. freesort ist seit 10 Jahren
im Markt tatig und zahlt mit acht Sortierzentren im Bundesgebiet zu den fuhrenden
unabhangigen Konsolidierern von Geschéaftspost am deutschen Markt. Weiterhin bietet
freesort im Rahmen von Outsourcing-Dienstleistungen die kundenindividuelle Frankierung
von Geschéftspost an.

Durch die Inanspruchnahme dieser Dienstleistung steigern Unternehmen die Effizienz beim
Postausgang und sparen zugleich Portokosten. Denn seit der Liberalisierung des
Postmarktes gewahrt die Deutsche Post fur bereits vorsortierte und frankierte
Posteinlieferungen Rabatte. Einen Teil des Rabatts gibt freesort an den Kunden weiter und
schafft so eine Win-Win-Situation. Fir die Unternehmen bedeutet Konsolidierung also Zeit-
und Geldersparnis.

1.1.2 Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Mit seinen Frankiermaschinen ist der FP-Konzern weltweit in den wichtigsten Markten
vertreten, darunter Deutschland, USA, Grof3britannien und Frankreich. Mit insgesamt rund
230 000 installierten Frankiermaschinen liegt der globale Marktanteil des Unternehmens bei
knapp 11 %; damit ist der FP-Konzern weltweit der drittgréRte Anbieter. In Deutschland und
Osterreich ist das Unternehmen mit einem Marktanteil von rund 42 % bzw. 47 % Marktfiihrer.

5



Zusammengefasster Konzernlagebericht 2015 der Francotyp-Postalia Holding AG,
Berlin

Der weltweite Vertrieb erfolgt Uber Tochtergesellschaften in Deutschland, USA,
GroRbritannien, Niederlanden, Belgien, Frankreich, Osterreich, Italien und Schweden sowie
Uber ein dichtes Handlernetzwerk in rund 40 Landern. Im asiatischen Markt sieht die FP
nach wie vor Wachstumspotenziale fur den Bereich Frankiermaschinen. Nach der
SchlieBung der Tochtergesellschaft in Singapur wird der Vertrieb nunmehr direkt aus Berlin,
dem Hauptsitz der FP, ausgelibt.

In den Bereichen Mail-Services und Software konzentriert sich der FP-Konzern zurzeit auf
den deutschen Markt. Die freesort kann durch eine bundesweit dezentral organisierte
Struktur mit insgesamt acht Sortierzentren in Langenfeld, Hamburg, Hannover, Berlin,
Leipzig, Frankfurt, Stuttgart und Minchen eine flachendeckende Abholung der
Geschaftspost garantieren.

Die IAB verfugt Uber ein eigenes Druckzentrum in Berlin von wo aus die fertig erstellten
Sendungen in die Kanale der Deutschen Post oder alternativer Zusteller gespeist werden.
Darlber hinaus hat die IAB ein Druckzentrum bei der 6sterreichischen Konzerngesellschaft
in Wien.

1.2 STRATEGIEN UND ZIELE

1.2.1 Ziele

Das unternehmerische Handeln des FP-Konzerns ist auf die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes und profitables Wachstum ausgerichtet. Zentrale Ziele sind die mittel-
und langfristige Steigerung des Umsatzes und des EBITDA sowie eine Verbesserung des
Free Cashflows. Das Unternehmen nutzt diese Ziele als zentrale Steuerungsgrofen, weitere
Informationen hierzu finden sich im Kapitel ,Steuerung®.

2015 formulierte das Unternehmen zudem Langfristziele fur das Jahr 2020. Der FP-Konzern
mochte seinen Wachstumskurs verstetigen und bis 2020 einen Umsatz von 225 bis
250 Mio. Euro mit einer EBITDA-Marge von rund 15 % und einem deutlich steigenden Free
Cashflow erwirtschaften. Dies erfordert einen umfassenden Transformationsprozess. In der
Folge soll der Umsatzanteil neuer Geschaftsfelder rund um Mail Services und Software im
Jahr 2020 mindestens 50 % des Gesamtumsatzes betragen.

1.2.2 Strategie

Der FP-Konzern setzt sich kontinuierlich mit Veranderungen am Markt auseinander und
richtet die eigene Strategie entsprechend aus. Derzeit unterliegt die Kommunikation von
Unternehmen einem grundlegenden Wandel. Neben der analogen Kommunikation mit
Briefen tritt zunehmend eine hybride und digitale Kommunikation tber elektronische Wege.
Konsequenterweise entwickelt sich der FP-Konzern von einem Frankiermaschinenhersteller
zu einem Anbieter fur die Digitale Poststelle. Zunehmend stellt er Kunden effiziente
Kommunikationslésungen bereit — und zwar analog, hybrid und digital. Die integrierten
Lésungen rund um Kommunikations- und Dokumentenprozesse umfassen sowohl den
Eingang und Ausgang von Informationen per Brief, E-Mail oder anderen Kanalen, deren
Verarbeitung und deren Versand tber sdmtliche digitalen und analogen Kanéle, als auch die
rechtssichere digitale Archivierung und Verschlisselung.

Die Basis fur die laufende Transformation des Unternehmens bildet die Strategie FP 2020.
Diese umfasst die folgenden drei Bereiche:

1. Focus: Sicherung und Ausbau des Frankiermaschinengeschéfts
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2. Build: Starkung und Ausbau der Ldsungskompetenz im Bereich sicherer digitaler
Kommunikation
3. Grow: Expansion durch organisches Wachstum und Akquisition

FOCUS BUILD GROW

Expansion durch
organisches Wachs-
tum und Akquisition,
um den Kunden

Losungen rund um
die Digitale Post-
stelle anzubieten
und nachhaltig profi-
tabel zu wachsen.

Focus

Im Strategiebereich ,Focus® konzentriert sich der FP-Konzern auf die Stabilisierung des
Kerngeschéafts Frankieren und Kuvertieren. Dessen Sicherung und Ausbau soll die
erforderlichen finanziellen Mittel fir die Umsetzung der Wachstumsstrategie generieren.
Moderne Frankiermaschinen sind softwarebasierte Systeme, die Uber hochsichere IT-
Infrastrukturen verfiigen. Sie liefern wiederkehrende Umsatze und gewéhrleisten langfristige
Kundenbeziehungen. Dank Zertifizierungen, Patenten und dem notwendigen Kryptografie-
Know-how gibt es hohe Markteintrittsbarrieren.

In diesem angestammten Geschaft plant der FP-Konzern eine Weiterentwicklung der
bestehenden Ldsungen und Produkte und deren Einbindung in die Digitale Poststelle. Auf
diese Weise soll der Umsatz bis zum Jahr 2020 um bis zu 2 % pro Jahr wachsen. Dabei will
das Unternehmen die gute Marktposition in Deutschland und Osterreich sichern, die
Neuausrichtung des Vertriebs vorantreiben, um die Profitabilitat zu steigern. International ist
eine weitere Expansion geplant. Um in den USA, GroRRbritannien und Italien Marktanteile zu
gewinnen, strebt der FP-Konzern die Starkung der dortigen Leasinggeschéfte, des Telesales
und der jeweiligen Handlernetzwerke an. In Landern mit bislang niedrigen Marktanteilen
bieten sich Chancen durch kundenorientierte Vertriebs- und Finanzierungsmodelle.

Build

Im Strategiebereich ,Build“ will der FP-Konzern seine Position als Losungsanbieter starken.
Hierzu baut das Unternehmen vor allem den Bereich der sicheren digitalen Kommunikation
aus. Durch den Aufbau neuer Geschaftsfelder und eine hohere Wertschopfung bei
bestehenden Kunden wird ein Umsatzwachstum von 7 % bis 10 % pro Jahr bis 2020
angestrebt. Eine wichtige Rolle kommt hierbei dem De-Mail-Angebot zu.

Generell setzt der FP-Konzern im Bereich ,Build“ auf die weitere Integration der neuen
Geschaftsbereiche. Der Schwerpunkt liegt auf digitalen Ldsungen beispielsweise zur
Verschlisselung und Archivierung. Zugleich will das Unternehmen sein Outsourcing-
Geschaft sowie die Mail-Services fur ein- und ausgehende Post weiter ausbauen. Mit einer
Starkung des Vertriebs und einem Ausbau des Beratungsbereichs will der FP-Konzern
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bestehende wie neue Kunden von den Vorteilen des wachsenden Ldsungsangebots
Uberzeugen und bei der digitalen Transformation begleiten.

Grow

Im dritten Strategiebereich ,Grow* will der FP-Konzern durch Internationalisierung sowie
Akquisitionen expandieren. Gezielte Investitionen in organisches und anorganisches
Wachstum dienen der Erganzung des bestehenden Produkt- und Losungsportfolios rund um
die Kommunikations- und Dokumentenprozesse der Kunden. Die weitere
Internationalisierung soll dieses Wachstum férdern; der FP-Konzern kann seine weltweite
Préasenz nutzen, um mit neuen Produkten in attraktiven Markten zu expandieren. Dartber
hinaus ist im Rahmen der Strategie FP 2020 die Akquisition eines etablierten und profitablen
Unternehmens mit einem komplementaren Produkt- und Lésungsportfolio geplant.

Weiterentwicklung der Strategie

Die Strategie FP 2020 bildet derzeit die Basis des unternehmerischen Handelns im FP-
Konzern. Sie stellt die fortschreitende Digitalisierung des Leistungsspektrums sowie eine
konsequente Internationalisierung bestehender sowie neuer Produkte und Lésungen in den
Mittelpunkt. Im Rahmen des Investors’ Day im April 2016 wird das Unternehmen ein Update
zu dieser Strategie vor allem mit Blick auf die Mdglichkeiten eines beschleunigten Aufbaus
zukunftstrachtiger Geschaftsfelder geben.

1.3 ORGANISATION

1.3.1 Konzernstruktur

Die Francotyp-Postalia Holding AG ist die Obergesellschaft des FP-Konzerns und nimmt im
Wesentlichen die Funktion einer Management-Holding wahr. Die Gesellschaft halt 100 % der
Geschiftsanteile an der Francotyp-Postalia GmbH. In dieser sowie in ihren unmittelbaren
und mittelbaren Tochtergesellschaften ist das operative Geschaft des FP-Konzerns im
Bereich Frankieren und Kuvertieren gebiindelt. Zudem halt die Francotyp-Postalia
Holding AG 100 % an der FP Produktionsgesellschaft mbH sowie 100 % der Anteile an der
freesort GmbH, 100 % an der Mentana-Claimsoft GmbH und 51 % an der IAB GmbH. Die
drei letztgenannten Gesellschaften bilden die Produktbereiche Mail Services und
Softwarel6sungen.

Die FP InovoLabs GmbH, die die Forschungs- und Entwicklungsaufgaben im Wesentlichen
verantwortet, wurde 2009 als 100%ige Tochter der FP Holding AG gegriindet. Weitere
Informationen zu den Forschungsaktivitaten finden sich im Kapitel ,Forschung und
Entwicklung®.
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Die Beteiligungsverhaltnisse zum 31. Dezember 2015 sind in der nachfolgenden Ubersicht
Uber die Konzernstruktur dargestellt.
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1.3.2 Standorte

Seit November 2014 ist Berlin der Hauptsitz des Unternehmens und grof3ter Standort des
FP-Konzerns. In Berlin sind zentrale Unternehmensbereiche wie Rechnungswesen, Einkauf
und Konzernsteuerung angesiedelt. Aufllerdem erfolgt dort die Entwicklung der
Frankiermaschinen. Der weltweite Vertrieb der Frankier- und Kuvertiermaschinen erfolgt
Uber Tochtergesellschaften in den Markten Deutschland, Grof3britannien, Niederlande,
Belgien, Osterreich, Italien, Schweden, USA, Kanada und Frankreich sowie iiber ein dichtes
Handlernetzwerk. Eine Ubersicht zu den Tochtergesellschaften findet sich im
Konzernanhang.

Seit 2012 stellt der FP-Konzern seine Frankiermaschinen in einer modernen und flexiblen
Produktion im brandenburgischen Wittenberge her. Dort siedelte FP Ende 2014 auch die
produktionsnahe Forschung und Entwicklung an.

1.3.3 Leitung und Kontrolle

Die Geschéfte des FP-Konzerns fuhrt ein dreikdpfiger Vorstand. Mit Wirkung zum 11. Januar
2016 wurde Ridiger Andreas Gunther zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstandes
bestellt. Herr Gunther trat damit die Nachfolge von Hans Szymanski (Vorstandssprecher) an,
dessen Bestellung in bestem gegenseitigem Einvernehmen beendet wurde.

Herr Gunther war als Vorstandsvorsitzender/CEO und CFO zuné&chst in Nachfolge von Herrn
Szymanski fur die strategische Geschaftsentwicklung, Produktion/Logistik/Einkauf,
Qualitatsmanagement, Entwicklung, Informationstechnik, Compliance, Personal/Recht und
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Finanzen/ Controlling/ Rechnungswesen zustandig. Am 5. Februar 2016 wurde der neue
Geschéftsverteilungsplan fur den Vorstand gemaf Satzung durch den Aufsichtsrat
beschlossen. Nunmehr verantwortet Herr Glnther folgende Geschéftsbereiche:

= Strategische Geschéftsentwicklung

» Finanzen, Rechnungswesen, Controlling

= Personal, Recht, Compliance

= Corporate Communications (Investor Relations, Public Relations und Interne

Kommunikation)
= Merger & Acquisitions
= Produktion, Einkauf und Qualitat

Thomas Grethe verantwortete als CSO vom 15. Juni 2013 bis zum 5. Februar 2016 die
Bereiche Vertrieb Deutschland/ International, strategische Geschéftsentwicklung,
Produktmanagement, Marketing/Brand Management Corporate Communication und Interne
Revision. Seit dem 5. Februar 2016 verantwortet er die Geschaftsbereiche:

= Vertrieb Deutschland
Vertrieb International
Vertrieb Asien
Produkt Management
Strategisches Marketing/ Brand Management
Interne Revision

Zum 1. Februar 2015 wurde Sven Meise als drittes Vorstandsmitglied und CDO berufen. Er
ist nach wie vor fir die Produktbereiche Mail Services und Software angeboten durch die
freesort GmbH, IAB GmbH und Mentana-Claimsoft GmbH verantwortlich. Zu seinen
Aufgaben gehoren u.a. der Ausbau des Ldsungs- und Outsourcing-Geschafts sowie die
Etablierung und der Ausbau der volldigitalen sicheren und nachweisbaren Kommunikation.
Zusatzlich zu diesen Geschéftsbereichen ist Herr Meise seit dem 5. Februar 2016 fir die
Bereiche

= Business Development

= Produkt Portfolio Management

» Informationstechnik

= Forschung und Entwicklung
verantwortlich.

Die Vorstdnde arbeiten eng mit einem Team von Fihrungskraften zusammen, das
regelmalig zu erweiterten Vorstandssitzungen zusammenkommt bzw. sich in
Telefonkonferenzen austauscht.

Ein dreikopfiger Aufsichtsrat Uberwacht die Tatigkeit des Vorstands und berat diesen.
Innerhalb des Aufsichtsrats kam es im abgelaufenen Geschaftsjahr zu keinen
Veradnderungen. Zum 31. Dezember 2015 gehérten ihm die folgenden Mitglieder an: Klaus

Roéhrig (Vorsitzender), Robert Feldmeier (stellvertretender Vorsitzender) und Botho
Oppermann.

1.4 STEUERUNG

1.4.1 Steuerungssystem

Der Vorstand nutzt das konzernweite Reporting-System sowie die strategische
Konzernplanung als Steuerungsinstrumente. Die strategische Planung umfasst drei Jahre
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und wird jahrlich wahrend des Budgetprozesses aktualisiert sowie gegebenenfalls auch
unterjahrig angepasst.

Monatlich berichten alle Geschaftseinheiten und Tochterunternehmen im Rahmen des
konzernweiten Reportings Uber ihre Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage, die konsolidiert in
die Quartals- und Geschéftsberichte des Konzerns eingehen. Zudem geben die Segmente
monatlich eine Einschatzung der aktuellen und voraussichtlichen Geschéftsentwicklung ab.

DarlUber hinaus gewahrleisten die folgenden Komponenten im Wesentlichen die Einhaltung
des konzerninternen Steuerungssystems:

— regelméaRige Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen

— regelmaRige erweiterte Vorstandssitzungen

— regelméaRige Gesellschafterversammiungen

— regelméaRige Sitzungen aller internationalen und nationalen Fihrungskrafte
— Risiko- und Chancenmanagement

— Liquiditatsplanung

— Monatsberichte der Segmente

— Interne Revision

— Qualitats-, Arbeitsschutz-, Umwelt- und Energiemanagement

1.4.2 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung des Konzerns erfolgte bisher im Wesentlichen Uber die folgenden finanziellen
Kennzahlen:

— Umsatz,

— EBITDA,

— EBIT,

— Free Cashflow,

— Nettoverschuldung.

Mit dem Wechsel an der Spitze des Vorstands wird der Fokus fir 2016 auf folgende
finanzielle Leistungsindikatoren gerichtet:

— Umsatz,
— EBITDA,
— Free Cashflow.

Damit stellt der FP-Konzern sicher, dass Entscheidungen das Spannungsfeld zwischen
Wachstum, Profitabilitat und Liquiditat ausreichend bericksichtigen.

Der Umsatz dient der Messung des Erfolgs am Markt. Mit dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) misst der Konzern die operative Leistungskraft und den
Erfolg der einzelnen Geschéftseinheiten.

Mit der Beriicksichtigung des Free Cashflows wird sichergestellt, dass die finanzielle

Substanz des Konzerns erhalten bleibt. Der Free Cashflow ergibt sich aus dem Saldo von
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit abztiglich vorgenommener Investitionen.
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1.4.3 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben finanziellen Leistungsindikatoren nutzt der FP-Konzern auch nicht finanzielle
Leistungsindikatoren zur Steuerung des Unternehmens. Im Zentrum steht die Qualitat des
Leistungsspektrums, gemessen an einem Qualitats- und einem Verbesserungsindikator.

Der Qualitatsindikator misst die Veranderung der Produktqualitéat auf Basis der jahrlichen
Serviceeinsatze im Verhaltnis zum durchschnittlichen gewichteten Maschinenbestand. Der
Verbesserungsindikator erfasst insbesondere die Qualitat neuer Frankiersysteme. Er basiert
auf dem Teileaufwand fur Nachbesserungen an ausgelieferten Maschinen. Weitere
Informationen zu den nicht finanziellen Leistungsindikatoren finden sich im
Wirtschaftsbericht.

1.5 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Auch im vergangenen Jahr hat der Bereich Forschung und Entwicklung des FP-Konzerns
wesentliche Fortschritte in der Produktentwicklung erzielen kdnnen. Diese beziehen sich
nicht nur auf den Kernbereich der Frankiersysteme, sondern auch die neuen
Geschaftsbereiche.

Die Forschung und Entwicklung im Bereich der Frankiersysteme fokussierte sich 2015
darauf, die Frankiersysteme der PostBase-Familie weltweit auszurollen.

Ein wesentlicher Aufwand wurde im vergangenen Geschaftsjahr in die Entwicklung der
PostBase 100 und der PostBase One betrieben. Mit diesen Systemen konnte nunmehr die
PostBase-Familie im oberen B-Segment abgeschlossen werden.

Das gesamte Produktportfolio ist nun bausteinférmig aufgebaut, was die Effektivitat zum
Erstellen neuer Varianten deutlich erhéht.

Neben den traditionellen Postgesellschaften erhalten wir vermehrt Anfragen von privaten
Postanbietern. Fur diese Gesellschaften sind Frankiersysteme zu entwickeln, die auf die
speziellen Bedirfnisse privater Postanbieter zugeschnitten sind, sondern auch den
Zahlungsverkehr zwischen Dienstleistung und Kunde sicher darstellt und die
Abrechnungsmodalitdten systematisiert und effizienter gestaltet.

Wesentliche Aufgabe der Entwicklungstétigkeit des FP-Konzerns ist die Pflege und laufende
Verbesserung des bestehenden Produktportfolios.

Fur die Produkte PostBase und PostBase Mini konnte die Verfugbarkeit in den
internationalen Markten weiter vorangetrieben und abgeschlossen werden. Dabei sind
insbesondere drei Projekte hervorzuheben: In den USA konnte die FP den neuen Standard
(IMI = Intelligent Mail Indicia) als erstes Unternehmen fur Frankiermaschinen im A Segment
in den Markt einfihren. Zuséatzlich wurde fir den japanischen Markt eine Landervariante
entwickelt, welche mit dem Eingabefeld in der Landessprache ausgestattet ist. Schlie3lich
wurde weiter an Verfahren zur einfachen Installation von Frankiersystemen gearbeitet.

Die Druckqualitat der Frankiermaschinen ist ein wesentlicher Faktor nicht nur in Richtung der
zertifizierenden Postgesellschaften, sondern auch in der Beziehung zum Kunden, da mit
jedem Abdruck ein Geldwert verbunden ist. Um die erforderliche Druckqualitat fir die
Kunden sicherzustellen, wurde ein System eingefuhrt, das die Nutzung Kkorrekter
Tintenkartuschen Uberpruift.

12



Zusammengefasster Konzernlagebericht 2015 der Francotyp-Postalia Holding AG,
Berlin

Neben den traditionellen Produkten im Bereich Frankiermaschine hat der FP-Konzern den
Schritt in die web-basierte Freimachung fir Pakete beschritten. Zusammen mit der
kanadischen Post wurde ein Bezahlkanal entwickelt, der 2016 marktreif sein wird. Dieser
Kanal ermdglicht die direkte Entgeltentrichtung fur Pakete von einem FP-Konto. 2016 wird
FP das Angebot sowohl durch weitere Funktionen als auch durch den Einsatz in anderen
Landern ausbauen.

Neben der Entwicklung von neuen Frankiersystemen und der laufenden
Qualitatsverbesserung arbeitet der Bereich Forschung und Entwicklung kontinuierlich an der
Entwicklung weiterer innovativer Techniken fur die Frankiersysteme.

Weitere Aktivitaten im Bereich Frankiersysteme

Fur die Frankiersysteme MyMail, OptiMail30, UltiMail, CentorMail und PostBase, deren
begleitende PC-Applikationen sowie Server-Applikationen ihrer IT-Infrastrukturen wurden
insgesamt 54 neue Softwarepakete fUr insgesamt 14 Markte freigegeben. Die Modellpalette
wird dadurch bestandig in neue Markte hinein erweitert und in bestehenden Markten auf
neue Anforderungen ausgerichtet.

Eine erfreuliche Entwicklung zeigte wie im Vorjahr das CentorMail-System in seiner
Auspragung fur private Briefdienstleister. Das System wurde im Berichtszeitraum fur mehr
als 10 zusatzliche regionale deutsche Briefdienstleister konfiguriert und freigegeben.

Mentana-Claimsoft

Ausbau FP Gateway

Das fuihrende Gateway der Mentana wurde in 2015 weiterentwickelt, um noch mehr sichere
und nachweisbare Dienste komfortabel und kundenfreundlich Gber das Programm
anzubieten.

Die Integration von EGVP (Elektronisches Gerichts- und VerwaltungsPostfach), der
Hybridmail, der Archivierungsfunktion und z.B. Doménen-basierte Verschlisselung hat das
Gateway zu einer elektronischen Drehscheibe fir das In- und Output Management der
Kunden entwickelt.

Neues Web-Frontend fir das De-Mail Portal

Das Web-Frontend www.fp-demail.de wurde 2015 vollstandig Uberarbeitet und neu gestartet.
Neben vielen Komfort-Verbesserungen ist der Einsatz einer Ende-zu-Ende Verschlisselung
deutlich bequemer fir den Anwender einzusetzen.

Ende-zu-Ende Verschlisselung

Als einer der ersten Anbieter hat Mentana auch das populdre PGP-Verschlisselungs-
verfahren fur De-Mail eingebunden. Durch das Plugin, welches alle Komfort-Funktionen des
Mentana Gateways in Outlook ermdglicht, ist es somit unkompliziert, De-Mails Ende-zu-Ende
zu  verschlisseln. Praktischer  Nebeneffekt des  Plugins ist, dass diese
Verschllsselungsoption auch fir ,normale Mails“ genutzt werden kann.
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Hash-Safe

Das Produkt ,Hash-Safe“ zur rechtssicheren Langzeitspeicherung wurde 2015 fertiggestellt
und als eines der ersten Produkte auf dem Markt nach dem neuen Standard TR-03133 (,TR-
ESOR") vom Bundesamt flr Sicherheit in der Informationstechnik zertifiziert. Wer bei der
elektronischen Archivierung kein Risiko eingehen will, ist bei Mentana nach wie vor gut
aufgehoben.

Signatur-App

Die bekannte Losung ,Signaturportal.de” von Mentana wurde noch komfortabler durch eine
Tablet-App gestaltet. Es ist so benutzerfreundlich mdglich, auf die Signatur-Funktionen der
Mentana zugreifen zu kénnen und Dokumente ,ad hoc* zu signieren und zu versenden.

Managed Hosting

Die Hochsicherheitsinfrastruktur der Mentana wurde erweitert und zum ,Managed Hosting®
weiterentwickelt. Somit ist es nun mdoglich, hochsichere ,private cloud“-Ldsungen anzubieten
und sowohl eigene Software als Dienst anzubieten oder den Betrieb von Kundensoftware zu
tbernehmen.

Signaturanwendungskomponenten

Als fuhrender Anbieter flr Signaturanwendungskomponenten hat Mentana frihzeitig neue
Signaturkarten in die Produktlinie Autosigner, OfficeSigner und Autoverifier integriert. Um die
neue Generation von Smartcards der Trustcenter (ECDSA), neue Krypto-Algorithmen und
entsprechende ETSI-Standards zu erfullen, wurden die Losungen weiterentwickelt.

»Large File Transfer*

.Large File Transfer® ist eine weitere Innovation der Mentana. Hierlber ist es maoglich,
hochsicher sehr gro3e Datenmengen zu transferieren und dafiir zu sorgen, dass Zugriffe
kontrolliert und beschrankt werden kénnen. Gemeinsam mit der Signatur-App kdénnen diese
groRen Daten auch signiert werden. Weiterhin kann beispielsweise festgelegt werden, wer
und in welchem Zeitraum den Zugriff erhalt und wie oft eine Datei angesehen werden
und/oder heruntergeladen werden kann.

Internet Access Berlin (IAB)

FP Webmail Plus ist eine neu geschaffene Lésung zur Verarbeitung (Druck, Kuvertierung,
Versand) von druckfertigen PDF-Dokumenten. Die Lésung nutzt hierfir die direkte
Kommunikation mit der IAB und bendétigt daher beim Kunden sehr geringe Ressourcen.
Durch eine hohe Individualisierbarkeit von Modulen kénnen Kundenwiinsche schnell und
einfach ohne eine erneute Installation/Wartung direkt bei der IAB durchgefuhrt werden.

FP Inbound wurde komplett auf die neuste Version von Kofax Capture umgestellt, hierzu
gehdren auch eigene Programmierungen fur die Validierung und Export-/Import-Skripte.
Kofax Capture ermoglicht eine bessere Automatisierbarkeit und beschleunigt
Geschéftsprozesse, indem es Papierunterlagen und Formulare beliebiger Art erfasst, in
zuverlassige, jederzeit abrufbare Informationen umwandelt und die Informationen an lhre
Geschéaftsanwendungen, -prozesse und -Workflows tbergibt.

Durch die Konzentration auf ein System wird Support, Wartung und auch Pflege wesentlich
vereinfacht.
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1.5.1 Mitarbeiter Forschung und Entwicklung

Ende 2015 waren in den Bereichen Forschung und Entwicklung des Konzerns (einschlief3lich
Tochtergesellschaften) 78 Beschaftigte fest angestellt; dies entspricht rund 7,4 % (Vorjahr
7,2 %) der Konzernbelegschaft. Fur bestimmte Projekte werden bei Bedarf zusatzliche,
externe Mitarbeiter temporéar eingesetzt. Ende 2015 betrug deren Anteil rund 6 % der
festangestellten F&E-Belegschaft.

Neben den klassischen Ingenieursbereichen arbeiten das Produktmanagement und der F&E
Bereich immer starker zusammen, um die Innovationsgeschwindigkeit zu erhéhen.

1.5.2 Investitionen in Forschung und Entwicklung

Im abgelaufenen Geschéftsjahr beliefen sich die Forschungs- und Entwicklungskosten auf
insgesamt 8,8 Mio. Euro und lagen damit um 1,3% unter dem Niveau des Vorjahres
(8,9 Mio. Euro). Hiervon wurden 4,8 Mio. Euro als immaterielle Vermdgenswerte aktiviert im
Vergleich zu 4,6 Mio. Euro im Vorjahr. 4,0 Mio. Euro flossen in den Aufwand gegenulber
4,3 Mio. Euro im Jahr zuvor. Die Forschungs- und Entwicklungsquote (einschlielich
Produktpflege) gemessen am Umsatz sank 2015 auf 4,6% (Vorjahr 5,2%).
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1.6 MITARBEITER

Zum 31. Dezember 2015 beschéftigte der FP-Konzern weltweit 1048 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Vergleich zu 1 054 Arbeitnehmern ein Jahr zuvor. Insgesamt waren 658
Mitarbeiter (Vorjahr 653) bei den deutschen Gesellschaften und 390 Beschaftigte (Vorjahr
401) bei den auslandischen Tochtergesellschaften angestellt. In Deutschland stieg die Zahl
der Mitarbeiter in den Segmenten Produktion und Zentrale Funktionen, wahrend bei der FP
VS die Anzahl der Arbeitsplatze weiter reduziert wurden. In den ausléandischen Markten
wurden in Frankreich und Schweden neue Mitarbeiter eingestellt. Im Zuge der Schliel3ung
der Tochtergesellschaft in Singapur und OptimierungsmafBhahmen bei der belgischen
Vertriebsgesellschaft wurden insgesamt 15 Arbeitsplatze eingespart. Die Anzahl der
Mitarbeiter zum 31. Dezember 2015 mit Vorjahresvergleich verteilte sich wie folgt auf die
Segmente:

Segment

2015 2014
Vertrieb Deutschland 466 468
Vertrieb International 390 401
Produktion 162 158
Zentrale Funktionen 30 27
Gesamt 1.048 1.054

Entwicklung Mitarbeiter
1.136
1.04
| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |
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1.7 UMWELT UND GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

1.7.1 Umwelt-, Arbeitsschutz, Qualitdts- und Energiemanagement sowie
Datenschutz- und Informationssicherheit

Der FP-Konzern ist einem verantwortungsbewussten Umgang mit Ressourcen und dem
Schutz der Umwelt verpflichtet. Er sieht dies als Teil der Verantwortung, die er fir
Mitarbeiter, Kunden, Partner und Nachbarn tibernimmt.

Bereits 2010 erweiterte das Unternehmen daher sein Qualitdtsmanagementsystem um ein
zertifiziertes Umweltmanagementsystem nach ISO 14001; im Jahr 2013 folgte ein
zertifiziertes Arbeits- und Gesundheitsschutzsystem nach BS OHSAS 18001. Der FP-
Konzern bleibt bestrebt, sein Umwelt- und Arbeitsschutzmanagement weiter zu verbessern
und so den Nachhaltigkeitsgedanken in allen Geschaftsbereichen noch besser zu verankern.
Dies wurde im Jahr 2015 dadurch bestatigt, dass der Konzern als einer der ersten
Unternehmen sein integriertes Managementsystem nach den neuen Normen ISO 9001:2015
(Qualitatsmanagement) und 1ISO 14001:2015 (Umweltmanagement) zertifizieren lies und
sein Arbeits- und Gesundheitsmanagementsystem nach der ISO 45001:2016 bereits fur eine
beauftragte Zertifizierung ausgerichtet hat.

Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz sind fir den FP-Konzern wichtige
Fuhrungsaufgaben. Das integrierte Managementsystem stellt deren Umsetzung in allen
betrieblichen Funktionen und Ebenen sicher. Ein solches Managementsystem Ilasst sich nur
mithilfe engagierter und Uberzeugter Mitarbeiter mit Leben fillen. Deshalb schéarft der FP-
Konzern durch geeignete Informationen und Schulungen kontinuierlich das nétige Umwelt-
und Sicherheitsbewusstsein seiner Mitarbeiter. Das integrierte Managementsystem legt die
Verantwortlichkeiten, die entsprechenden Verfahren sowie Ablaufe zur kontinuierlichen
Verbesserung aus betrieblicher Téatigkeit fest. In diesem Zusammenhang nimmt der Konzern
auch seine Verpflichtung nach der Einfihrung eines Energiemanagementsystems wahr und
beauftragte die Zertifizierung nach ISO 50001 im Jahr 2016.

Bereits in der Produktentwicklung spielt das Thema Umweltschutz und Schonung der
Ressourcen eine grofRe Rolle. So entspricht das Frankiersystem PostBase modernsten
Anspriichen an das umweltbewusste Frankieren. Zu nennen sind hier ein um 8% reduziertes
Gewicht, die Mdoglichkeit, Bauteile wiederzuverwenden sowie die Kennzeichnung der
verwendeten Kunststoffe. Beim Energieverbrauch erfillt die PostBase die strengeren
Anforderungen des EnergyStars in der Version 1.2 (Auszeichnung mit dem ,Blauen Engel").
Das Frankiersystem PostBase wird in den nachsten Jahren alle &lteren Frankiersysteme
ersetzten. SchlieBlich wurde im Bereich der Verbrauchsmaterialien ein neues Recycling-
Konzept entwickelt, sodass Kunden verbrauchte Tintenkartuschen umweltfreundlich
entsorgen kdnnen.

Als herstellender Betrieb siehnt sich der FP-Konzern einem hochwertigen
Qualitatsmanagement verpflichtet. Im Jahr 2015 wurden mit der Rezertifizierung des
integrierten Managementsystems die Unternehmensstandorte der FP iab - internet access
GmbH und der FP freesort GmbH System im FP-Konzern integriert. Hier wurde im
Zusammenhang mit der durchgéngigen Prozessdokumentation das gelebte hohe Niveau im
Qualitats-, Umwelt- und Arbeitsschutzmanagement von den Auditoren hervorgehoben.

Im Rahmen der Einfuhrung des Energiemanagements wird im Jahr 2016 auch die FP
Mentana-Claimsoft GmbH in das konzernibergreifende Managementsystem integriert. Die
FP Mentana-Claimsoft GmbH ist nach 1SO 9001 und auf der Basis des IT-Grundschutzes
nach 1SO 27001, gemal 818 Abs. 3 Nr. 4 De-Mail-Gesetz durch den Bundesbeauftragen fur
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Datenschutz und Informationsfreiheit und gemald De-Mail-Gesetz vom Bundesamt fur
Sicherheit in der Informationstechnik als De-Mail-Anbieter zertifiziert. Ebenfalls erhielt die
Mentana-Claimsoft als erstes Unternehmen in Deutschland die Zertifizierung TR-RESISCAN.
Ist ein Prozess mit TR-RESISCAN zertifiziert, kénnen Anwender bisher archivierte
Dokumente einscannen und das Papier anschlieBend vernichten, ohne den Beweiswert des
Dokuments einzubif3en.

Fir unsere Kunden und im integrierten Managementsystem des FP Konzerns steigt die
Bedeutung der Informationssicherheit stetig. In diesem Kontext wurde entschieden, dass die
FP IAB - internet access GmbH und die FP GmbH auch nach ISO 27001 zertifiziert werden.

1.7.2 Gesellschaftliche Verantwortung

Der FP-Konzern ist sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und unterstutzt
beispielsweise Mitmenschen mit Beeintrachtigungen. So achtet die Tochtergesellschaft FP
freesort GmbH seit ihrer Griindung auf Barrierefreiheit und Behindertenfreundlichkeit. Das
Unternehmen beschéftigt zahlreiche Taubstumme und Gehoérlose und wurde dafir
wiederholt  ausgezeichnet. In  diesem Bereich engagiert sich auch die
FP Produktionsgesellschaft mbH im brandenburgischen Wittenberge. Das Unternehmen
unterstltzt den Lebenshilfe Prignitz e.V. Der Verein setzt sich in der Region Wittenberge fir
Menschen mit Behinderungen sowie deren Familien ein.

Auch auslandische Tochtergesellschaften engagieren sich Uber die betrieblichen Grenzen
hinaus. Die englische Tochtergesellschaft Francotyp-Postalia Ltd. spendet regelmafig far
karitative Zwecke. Die gefdrderten Projekte oder Vereinigungen wechseln und werden jedes
Quartal neu von den FP-Beschéftigten bestimmt. In den USA unterstiitzt Francotyp-Postalia
seit mehreren Jahren die National Breast Cancer Foundation (NBCF). Die NBCF konzentriert
sich auf Aufklarung und Vorsorgeuntersuchungen zum Thema Brustkrebs. Auch in Italien
engagiert sich der FP-Konzern im Kampf gegen den Krebs und hat eine Partnerschaft mit
der ,Lega Italiana Lotta ai Tumori“ (LILT, Italian Association Against Cancer) abgeschlossen.
Fur jede verkaufte LILT-PostBase spendet FP eine bestimmte Summe an die LILT.

Die schwedische Tochtergesellschaft unterstitzt in dhnlicher Weise den Verein ,Arzte ohne
Grenzen®“. So kdnnen Kunden festlegen, dass ein Teil der Mietkosten an diese Organisation
gespendet wird. Die FP Niederlande spendet selbst Geld an die internationale
Kinderhilfsorganisation ,Plan“. Zudem unterstutzt diese FP-Tochter in Zusammenarbeit mit
der niederlandischen Post ein Windkraftprojekt in Indien, in dem die CO2-Emissionen durch
das anfallende Briefvolumen kompensiert werden.
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2. WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die angespannte Lage im arabischen Raum und das ricklaufige Wachstum in vielen
Schwellenlandern dampfte gerade in der zweiten Jahreshalfte 2015 die globale Konjunktur
ebenso wie die anhaltende Wachstumsschwéache im Euro-Raum. Insgesamt stieg das
globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) nach Berechnungen des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) dennoch wie im Vorjahr um 3,1 %. In den fur den FP-Konzern vor allem relevanten
Industriestaaten kam es dagegen nur zu einem BIP-Anstieg um 1,9 %.

Uberdurchschnittliche Wachstumsraten gab es vor allem in den USA; dem groRten FP-
Auslandsmarkt; dort stieg die Wirtschaftsleistung 2015 um 2,5 %. In den Euro-Staaten belief
sich das Wachstum dagegen auf lediglich 1,5 %. Das deutsche BIP konnte im Gesamtjahr
2015 um 1,7 % im Vergleich zum Vorjahr zulegen.

Die unterschiedliche Entwicklung im Euro-Raum und in den USA beeinflusste auch den
entsprechenden Wechselkurs. Nachdem der Euro im ersten Halbjahr 2015 noch eine
Position der relativen Starke gegenlber dem US-Dollar behaupten konnte, gab er im zweiten
Halbjahr kontinuierlich nach. Zum Jahresende 2015 notierte der Euro bei 1,09 US-Dollar und
lag damit 12 Cent unter dem Vorjahresendkurs von 1,21 US-Dollar.

In vielen Méarkten profitierte der FP-Konzern auch 2015 von dem anhaltenden Trend hin zu
kleineren Frankiermaschinen; viele Kunden ersetzen gréRere Maschinen durch Kleinere
Modelle wie die PostBase. Der FP-Konzern konzentriert sich traditionell auf das A- sowie das
B-Segment fir Maschinen mit kleinerem bis mittlerem Briefaufkommen.

A-Segment B-Segment C-Segment

1 — 200 Briefe/ Tag 200 — 2000 Briefe/ Tag > 2000 Briefe/ Tag

Dieser Trend beruht auf der zunehmenden Digitalisierung des Briefverkehrs. Zwar werden
verschiedenen Poststatistiken zufolge pro Jahr nach wie vor weltweit rund 330 Milliarden
Briefe vor allem in Europa und Nordamerika befordert. Doch das weltweite Briefvolumen
sank der Weltpostunion zufolge 2014 um 2,6 %; Zahlen fur 2015 sind noch nicht
veroffentlicht.

In den etablierten Méarkten und allen voran in Deutschland ergeben sich daher Chancen
durch die Vermarktung innovativer Softwarelésungen fur die Kommunikations- und
Dokumentenprozesse. Die deutsche Bundesnetzagentur schreibt in einem Impulspapier,
dass sich die Postmarkte in einer Phase des Umbruchs befinden und einer stetigen
Veradnderung unterliegen wirden. Insbesondere die zunehmende Digitalisierung biete
einerseits Raum fur Innovationen, setze aber andererseits traditionelle Geschaftsmodelle
unter Druck. Ein Beispiel fir Produktinnovationen sind nach Angaben der
Bundesnetzagentur Hybridbriefe, die digital Gibermittelt, aber physisch zugestellt werden. Der
FP-Konzern hat sich auf diesen Wandel friihzeitig vorbereitet und bietet heute ein breites
Leistungsspektrum fur den analogen und den digitalen Postversand.
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Insgesamt betonen Wirtschaft und Politik hierzulande das Wachstumspotenzial infolge einer
konsequenten Digitalisierung. Im Wettbewerb zu anderen Landern droht der Standort
Deutschland jedoch ins Hintertreffen zu geraten. Eine Studie des Beratungsunternehmens
accenture aus dem Jahr 2015 kommt zu dem Schluss, dass die deutsche Volkswirtschaft
aktuell lediglich Platz neun unter den 17 fuhrenden Volkswirtschaften erreicht. Gleichzeitig ist
den deutschen Unternehmen durchaus das Potenzial der Digitalisierung bewusst. Laut einer
Umfrage des Digitalverbandes Bitkom Ende 2015 sehen rund 96 % aller deutschen
Unternehmen in wichtigen Branchen die Digitalisierung als Chance. Fur zwei Drittel der
Unternehmen besteht sogar die Notwendigkeit einer schnellen Umsetzung. Der FP-Konzern
kann mit seinen digitalen Losungen rund um die Kommunikations- und Dokumentenprozesse
einen wichtigen Beitrag leisten, die Digitalisierung dieser Unternehmen zu beschleunigen.

2.1.1 Rechtliche Rahmenbedingungen

Die rechtlichen Rahmenbedingungen flr das Softwaregeschaft des FP-Konzerns
veranderten sich zuletzt 2013 durch das E-Government-Gesetz. Dieses schuf in Deutschland
die gesetzlichen Grundlagen fir eine moderne digitale Kommunikation. Im Kern regelt das
Gesetz die Verpflichtung der Verwaltung zur Eréffnung eines elektronischen Kanals. Im
Herbst 2014 wurden auf einem IT-Gipfel erste Ergebnisse der Arbeitsgemeinschaft De-Malil
vorgestellt. Die Bundesregierung bekraftigte, dass sie ihren Beitrag zum Auftrag der Digitalen
Agenda zur flachendeckenden Einfihrung von De-Mail leisten wird. Seit Ende 2015 kdnnen
Uber 200 Behoérden und Einrichtungen des Bundes Uiber De-Mail kommunizieren. Und auch
die Bundeslander leisten ihren Beitrag. In Sachsen sollen die Landesbehérden und
Kommunen ab August 2016 Uber De-Mail erreichbar sein.

Die Monopolkommission begrif3te in einem Gutachten Ende 2015 die fortschreitende
Digitalisierung im Postwesen. Elektronische Postdienstleistungen und Hybridpost stellen laut
den Experten ein komplementares Angebot zu klassischen Briefdienstleistungen dar, die zu
Effizienzsteigerungen entlang der postalischen Wertschopfungskette beitragen und
Innovationen férdern kénnen. Die Monopolkommission empfiehlt der Bundesnetzagentur und
dem Bundeskartellamt die Marktentwicklungen bei elektronischen Postdienstleistungen und
Hybridpost weiter intensiv zu beobachten. Abhdngig von den Marktentwicklungen sollte
gegebenenfalls Hybridpost zukiinftig als eigener sachlich relevanter Markt erfasst werden.

Daruber hinaus hat es 2015 keine wesentlichen Veranderungen bei den rechtlichen
Rahmenbedingungen gegeben.
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3. ERTRAGSLAGE

Der FP-Konzern konnte 2015 Umsatz und EBITDA deutlich steigern. Das zweistellige
Umsatzwachstum resultiert vor allem aus Zuwachsen bei Mail-Services (Abholung der
Kunden-Geschaftspost, Sortierung nach Postleitzahlen und Auflieferung bei der Deutschen
Post AG — kurz Konsolidierung — und den Frankierservice), Erfolgen bei der Vermietung des
Frankiersystems PostBase sowie aus insgesamt positiven Wechselkurseffekten. Diese
Wechselkurseffekte wirkten sich auch positiv auf die Ergebnissituation aus.

Die fur Mail-Services verantwortliche FP-Tochter freesort feierte 2015 einen Umsatzrekord.
Das Unternehmen konnte erstmals die Marke von 50 Mio. Euro Ubertreffen und den
Wachstumskurs der vergangenen Jahre beschleunigen. In den auslandischen Markten
profitierte der FP-Konzern vor allem vom Erfolg des Frankiersystems PostBase. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr erweiterte das Unternehmen diese Produktfamilie in vielen
Landern um ein Einsteigermodell, die PostBase Mini.

Auch 2015 stieg die Bedeutung des Mietgeschafts bei Frankiermaschinen. Im Mietmarkt
USA konnte der FP-Konzern sehr erfolgreich den Austausch von postalisch abgemeldeten
Frankiermaschinen (Dezertifizierung) abschlieRen; dieser war aufgrund der Abkiindigung
alterer Frankiermaschinen durch die US-amerikanische Post notwendig geworden. Das
Mietgeschaft erfordert zwar kurzfristig Investitionen in nicht unerheblichem Malf3e, fuhrt aber
mittel- und langfristig im Fall der USA zu einem Erhalt und in anderen Markten wie
Frankreich, GrofRbritannien und Italien zu einem Ausbau der installierten Basis der
Frankiermaschinen und damit mittel- und langfristig zu wiederkehrenden Umséatzen.

Das EBIT der Gesellschaft erreichte, wie prognostiziert, nicht das Vorjahresniveau.

Malgeblich fur diese Entwicklung waren vor allem einmalige Sondereinflisse (siehe
Abschnitt 3.1.2 Ergebnisentwicklung (EBITDA, EBIT)).
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3.1 FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die finanziellen Leistungsindikatoren des FP-Konzerns sind Umsatz, EBITDA, und Free
Cashflow. Diese werttreibenden Grof3en definieren das Spannungsfeld von Rentabilitat,
Wachstum und Liquiditat, in dem sich das Unternehmen befindet.

Prognose 2015 Anpassung IST 2015 Erlauterung
Prognose 2015

Umsatz zwischen 173 und | zwischen 184 und | 191,1 Mio. Euro | Uber Erwartungen

177 Mio. Euro 188 Mio. Euro liegendes Wachstum
im Bereich Mail-Ser-
vices sowie hohere
positive Wahrungs-
effekte.

EBITDA Anstieg auf 24 bis | Anstieg auf 27 bis | 26,8 Mio. Euro Deutlich héherer Um-
25 Mio. Euro 28 Mio. Euro satz, einschliel3lich

positiver Wechsel-
kurseffekte.

EBIT unter Vorjahres- unverandert 9,0 Mio. Euro
niveau
(9,8 Mio. Euro)

Free Cashflow | Deutlich ver- unverandert - 1,4 Mio. Euro Aufgrund anhaltend
besserter positi- hoher Investitionen
ver Free Cashflow sowie Anstieg der
(-5,6 Mio. Euro in Forderungen aus
2014) Finanzierungsleasing

legte der Free Cash-
flow zum Jahresende
schwécher zu, als
erwartet

Nettover- Leicht sinkend unverandert 19,6 Mio. Euro Anstieg aufgrund

schuldung (16,0 Mio. Euro in héherer Finanz-
2014) verbindlichkeiten zur

Finanzierung der
Investitionen in
kunftiges Wachstum.

3.1.1 Umsatzentwicklung

Im Geschéftsjahr 2015 steigerte der FP-Konzern den Gesamtumsatz auf 191,1 Mio. Euro im
Vergleich zu 170,3 Mio. Euro im Vorjahr. Im deutschen Heimatmarkt stieg der Umsatz

auf 101,0 Mio. Euro nach 92,6 Mio. Euro im Vorjahr; der grof3te Anteil an diesem Zuwachs
stammt von der FP-Tochter freesort. Gro3ter auslandischer Markt blieben auch 2015 die
USA; der Umsatz wuchs dort von 34,2 Mio. Euro auf 42,7 Mio. Euro. Auf Eurobasis stiegen
die auslandischen Umséatze insgesamt auf 90,1 Mio. Euro gegenuber 77,7 Mio. Euro im
Vorjahr. Die positiven Wechselkurseffekte tber alle Fremdwahrungen summierten sich
hierbei auf insgesamt 9,1 Mio. Euro (vor Konsolidierung).
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KONZERNUMSATZ
in Mio. Euro

159,4

2011 2012 2013 2014 2015

AUFTEILUNG DER UMSATZERLOSE
in Prozent

B Produktverkaufe

B Wiederkehrende Umsatze

2014 2015

Die wiederkehrenden Umsatze erhohten sich im Berichtsjahr auf 154,3 Mio. Euro im
Vergleich zu 139,4 Mio. Euro im Vorjahr. Sie stammen aus dem Mail-Services- und
Softwaregeschaft sowie den Servicevertradgen, dem Mietgeschéaft, dem Teleporto und dem
Verkauf von Verbrauchsmaterialien fir die weltweit rund 230 000 Frankiermaschinen. Die
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wachsende Bedeutung des Mietgeschafts fihrte zu einem Anstieg der entsprechenden
Umsatze auf 31,4 Mio. Euro gegenuber 25,3 Mio. Euro im Jahr zuvor. Im Bereich Mail-
Services verbesserte sich der Umsatz auf 53,8 Mio. Euro gegeniber 44,1 Mio. Euro im Jahr
2014. Dabei erhohte sich das Briefvolumen auf 198 Mio. Sendungen im Vergleich zu rund
190 Mio. Sendungen im Jahr 2014. Der Umsatz im Softwaregeschaft lag mit 13,7 Mio. Euro
leicht Uber dem Niveau des Vorjahres mit 13,4 Mio. Euro, wobei Mentana-Claimsoft
entgegen den Erwartungen 2015 keine wesentlichen Umsatze insbesondere aus De-Mail-
Transaktionen erzielte. Die Umsatze aus Produktverkaufen erhéhten sich auf 36,8 Mio. Euro
nach 30,9 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum.

UMSATZERLOSE NACH PRODUKTEN UND DIENSTLEISTUNGEN

In Mio. Euro 2015 2014
Wiederkehrende Ertrage 154,3 139,4
Vermietung 31,4 25,3
Service / Kundendienst 22,3 24,8
Verbrauchsmaterial 23,1 21,1
Teleporto 10,0 10,7
Mail Services 53,8 441
Software 13,7 13,4
Ertrage aus Produktverkaufen 36,8 30,9
Frankieren 28,2 22,9
Kuvertieren 7.3 6,2
Sonstige 13 1.8
Gesamt 191,1 170,3
Wiederkehrende Umsatzerldse 80,7 % 81,9%
Nicht wiederkehrende Umsatzerlose 19,3 % 18,1 %

3.1.2 Ergebnisentwicklung (EBITDA, EBIT)

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, das EBITDA, erhohte sich
im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 26,8 Mio. Euro gegentiber 23,1 Mio. Euro im Jahr zuvor.
Die EBITDA-Marge stieg auf 14,0 % nach 13,6 % im Vorjahr. Das EBITDA ist wesentlich
durch den Fremdwahrungseffekt auf Grund der Entwicklung des Euro zum US Dollar im
Geschéftsjahr positiv beeinflusst, insgesamt hat dies zu einem positiven Wechselkurseffekt
von 3,9 Mio. geflhrt.

Das EBIT war 2015 durch Sondereinfliisse beeinflusst und betrug inklusive Sondereinfliisse,
9,0 Mio. Euro und liegt damit unter dem Niveau des Vorjahres.
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Die Sondereinfliisse setzen sich wie folgt zusammen:
e Restrukturierungskosten im Zuge der Optimierung des Service-Bereiches
Deutschland in Hohe von 0,8 Mio. Euro

e aulerplanmaBige Abschreibung auf einen Firmenwert und Kundenbeziehungen von
insgesamt 1,0 Mio. Euro

e Aufwendungen in Hohe von 0,5 Mio. Euro im Zusammenhang mit dem vorzeitigen
Ausscheiden des Vorstandssprechers

e Ausbuchung von verjahrten Verbindlichkeiten in Héhe von 1,4 Mio. Euro

e positiver Entkonsolidierungseffekt von 0,5 Mio. Euro aus der unterjahrigen Anderung
des Konsolidierungskreises

EBITDA
in Mio. Euro

26,8

2011 2014 2015

3.1.3 Free Cashflow

Der Free Cashflow, der Saldo von Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschéaftstatigkeit und
dem Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit, verbesserte sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr auf -1,4 Mio. Euro nach -5,6 Mio. Euro im Vorjahr; zum Jahresende hin legte
er aufgrund der anhaltend hohen Investitionen in den Mietmarkt USA dennoch schwécher zu
als erwartet. Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschéftstatigkeit lag bei 18,6 Mio. Euro
im Vergleich zu 17,5 Mio. Euro im Vorjahr. Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit sank
auf 20,0 Mio. Euro gegenuber 23,1 Mio. Euro im Jahr zuvor.

3.1.4 Nettoverschuldung

2015 stieg die Nettoverschuldung des FP-Konzerns auf 19,6 Mio. Euro im Vergleich zu
16,0 Mio. Euro im Jahr 2014. Die Nettoverschuldung errechnet sich aus den
Finanzverbindlichkeiten abzuglich der Finanzmittel. Zu den Finanzverbindlichkeiten zahlen
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die Kreditverbindlichkeiten sowie die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing. In die
Finanzmittel werden neben den liquiden Mitteln auch die eigenen Anteile und Wertpapiere
mit eingerechnet. Die verwalteten Portogelder in Osterreich und Kanada in Hohe von
3,0 Mio. Euro, die verfigungsbeschrénkt sind, sind nicht enthalten.

in Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2015
Finanzverbindlichkeiten 31,4 36,3
Finanzmittel 15,4 16,7
Nettoverschuldung 16,0 19,6
Eigenkapital 30,1 35,2
Nettoverschuldungsgrad 53,2 % 55,6 %

ENTWICKLUNG DER NETTOSCHULDEN
in Mio. Euro

2011 2012 2013 2014 2015

26



Zusammengefasster Konzernlagebericht 2015 der Francotyp-Postalia Holding AG,
Berlin

3.2 NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Uber die finanziellen Leistungsindikatoren hinaus nutzt der FP-Konzern nicht finanzielle
Leistungsindikatoren zur Steuerung des Unternehmens. Im Zentrum steht die Qualitat des
Leistungsspektrums, gemessen an einem Qualitdts- und einem Verbesserungsindikator.
Eine unverdndert hohe Qualitdt trdgt entscheidend zum nachhaltigen Erfolg des
Unternehmens bei.

3.2.1 Qualitatsindikator

Der Qualitatsindikator misst die Veranderung der Produktqualitat auf der Basis der jahrlichen
Serviceeinsatze im Verhaltnis zum durchschnittlichen gewichteten Maschinenbestand und
berticksichtigt hierbei auch laufende Veradnderungen wie die Einfuhrung neuer oder die
Optimierung bestehender Produkte. Diese Kennzahl wird in Deutschland erhoben, da
aufgrund der hiesigen Organisationsstruktur die Erfassung und Auswertung von
Serviceeinsatzen am besten mdglich ist, und wird vergleichend auf die international tatigen
Tochtergesellschaften angewandt, wo sie beispielsweise der Kostenkalkulation fir
Vertriebspartner dienen kann.

Fur das Geschaftsjahr 2015 betrug der Zielwert fir den Qualitatsindikator 29,0 bis 30,8; der
FP-Konzern erreichte einen Wert von 24,1 (Vorjahr: 30,9) und Ubertraf somit die interne
Zielvorgabe.

3.2.2 Verbesserungsindikator

Auch dieser nicht finanzielle Leistungsindikator erfasst die Qualitat der FP-Produkte und hier
insbesondere die Qualitat neuer Frankiersysteme. Er basiert auf dem Teileaufwand fir
Nachbesserungen an ausgelieferten Maschinen und misst das Verhdltnis der Teilekosten
aus Gewabhrleistungen zum Gesamtumsatz. Der FP-Konzern erfasst die notwendigen Daten
monatlich, wobei eine Analyse der vergangenen Jahre zeigt, dass der Indikator bei der
Neueinflihrung einer neuen Generation von Frankiersystemen tendenziell steigt. 2015 lag
der Verbesserungsindikator bei 0,11 nach 0,13 im Vorjahr. Damit Ubertraf das Unternehmen
die interne Zielvorgabe von weniger als 0,13.
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3.3 ENTWICKLUNG WESENTLICHER POSTEN DER KONZERN-

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Mio. Euro 2015 2014 Veranderung %
Umsatzerlose 191,1 170,3 12,2
Bestandsveranderungen -0,1 0,6 -122,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 15,8 15,5 1,8
Gesamtleistung 206,7 186,4 10,9
Sonstige Ertrage 4,3 2,4 83,4
Materialaufwand 91,3 82,0 11,3
Personalaufwand 57,4 53,5 7,2
Abschreibungen und Wertminderungen 17,8 13,3 34,1
Andere Aufwendungen 35,6 30,1 18,1
Betriebsergebnis vor besonderen 9,0 9,9 -8,2
Ertragen und Aufwendungen

Zinsergebnis -1,6 -2,1 -26,9
Sonstiges Finanzergebnis 0,2 0,7 -72,7
Steuerergebnis -3,9 -3,2 23,1
Jahresergebnis 3,7 5,2 -28,6
EBIT 9,0 9,8 -8,2
EBITDA 26,8 23,1 16,1

3.3.1 Umsatzentwicklung

Im Geschéftsjahr 2015 steigerte der FP-Konzern den Gesamtumsatz auf 191,1 Mio. Euro im
Vergleich zu 170,3 Mio. Euro im Vorjahr. Das Umsatzwachstum beruht vor allem auf
Zuwachsen bei Mail-Services, Erfolgen bei der Vermietung des Frankiersystems PostBase
sowie aus insgesamt positiven Wechselkurseffekten.

3.3.2 Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen erhdhten sich 2015 leicht auf 15,8 Mio. Euro im
Vergleich zu 15,5 Mio. Euro im Vorjahr infolge eines Anstiegs der in den aktivierten
Eigenleistungen enthaltenen Entwicklungsleistungen, die in 2015 4,8 Mio. Euro betrugen
gegenuber 4,6 Mio. Euro im Jahr 2014. Der Anteil flr die hergestellten Frankiersysteme fir
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das Mietgeschaft blieb auf dem Vorjahresniveau. Der FP-Konzern aktiviert diese
Mietmaschinen und schreibt sie Gber die Nutzungsdauer ab.

3.3.3 Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage erhohten sich 2015 auf 4,3 Mio. Euro gegentber 2,4 Mio. Euro im
Vorjahr. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Ertrdge aus der Ausbuchung von verjahrten
Verbindlichkeiten von 1,4 Mio. Euro und gestiegenen Ertrdgen aus Investitionszuschissen
von 1,0 Mio. Euro zurtickzufiihren. Eine detaillierte Darstellung der Struktur der sonstigen
betrieblichen Ertrage findet sich im Konzernanhang unter Ziffer 3.

3.3.4 Materialaufwand

Im Geschéftsjahr 2015 stieg der Materialaufwand auf 91,3 Mio. Euro im Vergleich zu
82,0 Mio. Euro im Vorjahr. Den wesentlichen Grund bildet der Anstieg der Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen auf 54,6 Mio. Euro gegentber 46,2 Mio. Euro im Vorjahr; darin spiegelt
sich die Geschéaftsausweitung im Bereich Mail-Services wider. Dartber hinaus hat sich die
Entwicklung des Euro zum US Dollar ausgewirkt. Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe erhdhten sich 2015 auf 36,7 Mio. Euro im Vergleich zu 35,8 Mio. Euro im Jahr
2014. Die Materialaufwandsquote verbesserte sich 2015 leicht auf 47,8% nach 48,2% im
Vorjahr, im Wesentlichen aufgrund des insgesamt unterproportionalen Anstiegs des
Materialaufwands.

3.3.5 Personalaufwand

Der Personalaufwand erhohte sich im Geschéftsjahr 2015 auf 57,4 Mio. Euro im Vergleich zu
53,5 Mio. Euro im Vorjahr. Der FP-Konzern beschéftigte 2015 weltweit 1.048 Mitarbeiter
gegenlber 1.054 im Jahr zuvor. Der im Geschéftsjahr 2015 zum US-Dollar schwachere Euro
hat wesentlich in H6he von 1,9 Mio. Euro zur deutlichen Steigerung des Personalaufwands
beigetragen. Dartber hinaus hat das vorzeitige Ausscheiden des Vorstandssprechers den
Personalaufwand in Héhe von 0,4 Mio. Euro belastet. Die Personalaufwandsquote hat sich
trotzdem aufgrund des Uberproportionalen Umsatzanstiegs auf 30,0 % gegentber 31,4 % im
Vorjahreszeitraum verbessert.

3.3.6 Andere Aufwendungen

Die anderen Aufwendungen erhéhten sich 2015 auf 35,6 Mio. Euro gegeniiber
30,1 Mio. Euro im Vorjahr. Hierbei erhthten sich insbesondere die Aufwendungen fur
Marketing von 2,0 Mio. Euro um 0,8 Mio. Euro auf 2,8 Mio. Euro. Weitere wesentliche
Positionen umfassen gestiegene Aufwendungen fir Gebihren und Beratungsleistungen in
Hohe von 3,9 Mio. Euro gegenuber 3,0 Mio. Euro im Vorjahr. Die Ubrigen sonstigen
Aufwendungen erhdhten sich von 2,1 Mio. Euro in 2014 auf 4,6 Mio. Euro in 2015. Die
wesentlichen Positionen sind dabei die periodenfremden Aufwendungen i.H.v. 1,1 Mio. Euro
gegeniber 0,3 Mio. Euro im Vorjahr sowie die Aufwendungen fir Gewahrleistungen und
Reklamationen i.H.v. 0,6 Mio. Euro in 2015 gegenuber 0,0 Mio. Euro in 2014. Eine
detaillierte Darstellung der Struktur der anderen Aufwendungen findet sich im
Konzernanhang unter Ziffer 6.

29



Zusammengefasster Konzernlagebericht 2015 der Francotyp-Postalia Holding AG,
Berlin

3.3.7 EBITDA

Der FP-Konzern erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr ein EBITDA, also einen Gewinn vor
Zinsen, Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen, in Hohe von 26,8 Mio. Euro im
Vergleich zu 23,1 Mio. Euro im Vorjahr. Die Wechselkursentwicklung des Euro gegentber
dem US-Dollar fuhrte zu einem positiven Wechselkurseffekt in Hohe von 3,9 Mio. Euro. Die
EBITDA-Marge stieg auf 14,0% gegenuber 13,6% im Jahr zuvor.

3.3.8 Abschreibungen und Wertminderungen

2015 erhohten sich die Abschreibungen und Wertminderungen planmalfiig auf 17,8 Mio. Euro
gegenuber 13,3 Mio. Euro im Vorjahr. Grund hierfir sind hohere planmafige
Abschreibungen auf neu in den Markt gestellte vermietete Erzeugnisse und auf aktivierte
Entwicklungsprojekte. Dariiber hinaus wurde der Firmenwert und die Kundenbeziehung
Mentana-Claimsoft in Hohe von insgesamt 0,9 Mio. Euro auferplanméaflig wertberichtigt.
Weitere Informationen finden sich im Risiko- und Chancenbericht im Abschnitt
~+Abwertungsrisiko“ sowie im Anhang ,Erlauterungen zur Konzernbilanz®.

3.3.9 Zinsergebnis

Im Jahr 2015 betrug das Zinsergebnis -1,6 Mio. Euro gegenuber -2,1 Mio. Euro im Jahr
zuvor. Trotz des niedrigen Zinsniveaus stiegen die Zinseinnahmen leicht auf 0,7 Mio. Euro
gegeniuber 0,5 Mio. Euro im Jahr 2014, da das Volumen an Forderungen aus
Finanzierungsleasing insgesamt angestiegen ist. Dagegen sanken die Zinsaufwendungen
um 0,4 Mio. Euro auf 2,2 Mio. Euro.

3.3.10 Sonstiges Finanzergebnis

Der FP-Konzern erzielte im Geschéaftsjahr 2015 ein Finanzergebnis in Hohe von
0,2 Mio. Euro im Vergleich zu 0,7 Mio. Euro im Vorjahr. Belastend haben sich
Wertberichtigungen des Geschaftsanteils sowie auf Forderungen gegenuber einer zum
Bilanzstichtag nicht konsolidierten Tochtergesellschaft in Hohe von 0,6 Mio. Euro ausgewirkt.
Die Effekte im Finanzergebnis hangen zudem von der Stichtagsbewertung zu
unterschiedlichen Wechselkursen ab.

3.3.11 Steuerergebnis

Das Steuerergebnis setzt sich aus einem Steuerertrag von 4,1 Mio. Euro sowie laufenden
Steueraufwendungen in Hohe von 8,0 Mio. Euro zusammen. In der Summe belauft sich das
Steuerergebnis auf -3,9 Mio. Euro, wahrend im Vorjahr ein steuerliches Ergebnis von -
3,2 Mio. Euro angefallen war. Die Steuerquote liegt mit 51,3 % lber dem Vorjahresniveau
von 38,0 %. Unter Berlcksichtigung der im Geschaftsjahr tatsachlich gezahlten
Ertragssteuern betragt die zahlungswirksame Steuerquote 18,2 % (im Vorjahr 25,0 %).
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3.3.12 Konzernergebnis

Der FP-Konzern erwirtschaftete ein Konzernergebnis von 3,7 Mio. Euro nach 5,2 Mio. Euro
im Vorjahr. Das Ergebnis pro Aktie lag bei 0,22 Euro im Vergleich zu 0,32 Euro im
Jahr 2014 (unverwassert).
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KONZERNERGEBNIS
in Mio. Euro

2012 2013 2014 2015

3.3.13 Dividendenberechtigter Bilanzgewinn und Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 7. Juni 2016 vor, fur das
Geschéftsjahr 2015 eine Dividende von 0,12 Euro je Aktie auszuschitten. Im Gegensatz
zum Vorjahr handelt es sich bei diesem Vorschlag um eine Ausschittung, aus dem
steuerlichen Einlagekonto i. S. d. § 27 KStG (nicht in das Nennkapital geleistete Einlagen).
Daher erfolgt die Auszahlung ohne Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag.
Die Netto-Dividende ist damit gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Im Geschéftsjahr 2015
hatte der FP-Konzern eine Brutto-Dividende von 0,16 Euro gezahlt. Zur Ermittlung des
dividendenberechtigten Bilanzgewinns wird auf die Angaben im Anhang in Abschnitt IV
verwiesen. Unter der Voraussetzung der Zustimmung zum Dividendenvorschlag durch die
Hauptversammlung wird sich die Gesamtsumme der Ausschittung fur die
dividendenberechtigten Aktien auf 1,9 Mio. Euro belaufen. Der Vorstand schlagt vor, den
verbleibenden Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

3.3.14 Geschaéaftsverlauf nach Segmenten

Das Unternehmen ist in die vier Segmente Produktion, Vertrieb Deutschland, Vertrieb
International sowie Zentrale Funktionen aufgeteilt. Die Segmentierung entspricht
dem internen Berichtswesen des FP-Konzerns.

Da die Segmente nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften berichten, werden in der
Uberleitung auf den Konzernabschluss sowohl die Anpassungsbuchungen nach IFRS als
auch die Konzern-Konsolidierungsbuchungen aufgenommen. Die Konzern-
Konsolidierungsbuchungen umfassen die Konsolidierungen von Geschéftsbeziehungen
zwischen den Segmenten. Konzerninterne Transaktionen erfolgen zu Marktpreisen. Da die
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Zahlen aus den Einzelabschliissen zu einem Gesamtsegmentergebnis aufsummiert werden,
enthalten die Segmentgesamtbetrage auch Intrasegmentzahlen sowie Zwischengewinne.

Die in diesem Abschnitt dargestellten Umsatzwerte entsprechen jeweils den Umsatzerldsen
mit externen Dritten des Segmentberichts.

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN
in Mio. Euro

Produktion
m Vertrieb Internation
m Vertrieb Deutschland

2014 2015

Segment Vertrieb Deutschland

Insgesamt erzielte der FP-Konzern in seinem deutschen Heimatmarkt 2015 einen Umsatz
von 101,4 Mio. Euro mit externen Dritten im Vergleich zu 93,4 Mio. Euro im
Vorjahreszeitraum. Dabei stiegen allein die Mail-Services-Umséatze auf 53,8 Mio. Euro
gegeniber 44,1 Mio. Euro im Jahr zuvor. Die Francotyp-Postalia Vertrieb und Service
Gruppe (VSG), die fur den Bereich Frankieren und Kuvertieren verantwortlich ist, erzielte
einen Umsatz von 33,9 Mio. Euro nach 35,9 Mio. Euro im Jahr zuvor. Das Unternehmen
konnte mit einem Marktanteil von 41,5 % in einem schwierigen Umfeld seine
Marktfiihrerschaft im Frankiermaschinengeschéft untermauern.

Das Segment-EBITDA belief sich auf 6,6 Mio. Euro gegeniber 6,7 Mio. Euro im Vorjahr,
wobei das Segment von niedrigeren Konzernumlagen anderer Segmente profitierte.

Segment Vertrieb International

Im Segment Vertrieb International, das samtliche Aktivititen der auslandischen
Tochtergesellschaften zusammenfasst, erwirtschaftete der FP-Konzern im Geschaftsjahr
2015 einen Umsatz von 85,4 Mio. Euro mit externen Dritten im Vergleich zu 73,1 Mio. Euro
im Vorjahreszeitraum. In den USA stieg der Umsatz auf 42,7 Mio. Euro gegeniiber
34,2 Mio. Euro im Jahr zuvor. In GrolRRBbritannien erhdhte sich der Umsatz auf 19,3 Mio. Euro
im Vergleich zu 16,1 Mio. Euro im Jahr zuvor.
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Das EBITDA im Segment Vertrieb International belief sich auf 16,6 Mio. Euro gegeniber

14,0 Mio. Euro im Jahr zuvor.

Segment Produktion
Im Segment Produktion fasst der FP-Konzern seine Aktivitdten im Rahmen der Produktion in
Deutschland zusammen. Der ausgewiesene Umsatz in diesem Segment lag 2015 bei

4,4 Mio. Euro nach 4,1 Mio. Euro im Vorjahr. Die Intersegment-Umséatze stiegen auf

86,4 Mio. Euro gegentiber 75,3 Mio. Euro im Vorjahr.

Daraus ergibt sich ein Anstieg des EBITDA im Segment Produktion auf 10,6 Mio. Euro
gegeniber 5,2 Mio. Euro im Jahr zuvor.

ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE PRO SEGMENT

in Mio. Euro
Umsatz ? EBITDA
2015 2014 Veranderung 2015 2014 Veranderun

in % gin%
Vertrieb 101,4 93,4 8,5 6,6 6,7 -1,3
Deutschland
Vertrieb 85,4 73,1 16,9 16,6 14,0 18,5
International
Produktion 4.4 4.1 5,6 10,6 5,2 103,9
Konzern ? 191,1 170,3 12,2 26,8 23,1 16,1

Y Umsatzerlése mit externen Dritten
2 In der Segmentberichterstattung wird das Segment ,Zentrale Funktionen* zusatzlich
ausgewiesen. Das Segment erzielt keine Umséatze mit externen Dritten.
Umsatzerlése wurden aus Dienstleistungen fur Tochtergesellschaften generiert. Weitere
Informationen zu diesem Segment und zur Konzernuberleitung finden sich im

Konzernanhang
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4. FINANZLAGE

4.1 GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

Zentrales Ziel des Finanzmanagements ist es, finanzielle Risiken zu vermeiden und die
finanzielle Flexibilitait des FP-Konzerns zu sichern. Das Unternehmen erreicht dieses Ziel
durch den Einsatz verschiedener Finanzierungsinstrumente. Bei deren Auswahl werden die
Flexibilitat, die Art der Kreditauflagen, das bestehende Falligkeitsprofil und die Kosten der
Finanzierung bertcksichtigt. Die langerfristige Liquiditatsprognose erfolgt auf der Basis der
operativen Planung. Grundsatzlich stammt ein wesentlicher Teil der Liquiditdt des FP-
Konzerns aus der operativen Geschaftstatigkeit der Segmente mit dem daraus
resultierenden Mittelzufluss. Erganzend nutzt das Unternehmen Finanzierungsleasing und
Kredite von Finanzinstituten. Eine wichtige Steuerungsgrofle fir die Kapitalstruktur des FP-
Konzerns ist der Nettoverschuldungsgrad. Dieser ergibt sich aus dem Verhdltnis von
Nettoschulden und Eigenkapital und wird laufend tberprift. Am 31. Dezember 2015 lag die
Kennziffer bei 55,6 % gegeniuber 53,3 % zum 31. Dezember 2014.

4.2 LIQUIDITATSANALYSE

Der Cashflow aus betrieblicher Geschéftstétigkeit erhdhte sich im Geschéftsjahr 2015 auf
18,6 Mio. Euro gegeniiber 17,5 Mio. Euro im Jahr zuvor. Der Anstieg resultiert vor allem aus
der Erhéhung des EBITDA bei einer Erhéhung des Working Capital. Der Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit verminderte sich im Geschaftsjahr 2015 auf 20,1 Mio. Euro nach
23,1 Mio. Euro im Vorjahr. Bezlglich der Veradnderung wird auf den Punkt
.Investitionsanalyse* verwiesen.

Der Free Cashflow, der Saldo von Mittelzufluss aus Geschaftstatigkeit und Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit, verbesserte sich 2015 auf -1,4 Mio. Euro gegeniiber -5,6 Mio. Euro im
Vorjahr. 2015 lag der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit bei 2,4 Mio. Euro nach -
7,8 Mio. Euro im Jahr zuvor. Im Jahr 2015 zeigten sich hier insbesondere Effekte aus der
Dividendenzahlung in Hohe von 2,6 Mio. Euro, einer Netto-Rickfihrung der
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing in Hohe von 2,3 Mio. Euro sowie einer Erh6hung
der Verbindlichkeiten aus Bankkrediten in Hohe von 7,2 Mio. Euro.

Der dargestellte Finanzmittelfonds ergibt sich aus den Bilanzpositionen ,Liquide Mittel
zuzlglich ,Wertpapiere® abzlglich , Teleportogelder®.

Zum Bilanzstichtag verfugt der FP-Konzern Uber ungenutzte Kreditlinien in Hohe von

7,6 Mio. Euro, womit die Liquiditat als gesichert angesehen wird. Der FP-Konzern
konnte zu jedem Zeitpunkt seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen.
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LIQUIDITATSANALYSE
in Mio. Euro

1.1.-31.12.2015 |1.1.-31.12.2014

1. Mittelzufliisse und -abflisse aus laufender
Geschaftstatigkeit

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 18,6 17,5

2. Mittelzuflisse und -abfliisse aus
Investitionstatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit -20,1 -23,1

3. Mittelzuflisse und -abfliisse aus
Finanzierungstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2,4 -7,8

Finanzmittelbestand

Zahlungswirksame Veranderung des 1,0 -13,4
Finanzmittelfonds

Wechselkursbedingte Anderungen des 0,6 0,6
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 14,4 27,2
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16,0 14,4

4.3 FINANZIERUNGSANALYSE

Zur Finanzierung nutzt der FP-Konzern in erster Linie den Cashflow aus betrieblicher
Geschéftstatigkeit sowie bestehende bzw. unterjhrig angepasste Kreditvereinbarungen mit
Finanzinstituten und Finanzierungsleasingvereinbarungen. Die  entsprechenden
Verbindlichkeiten lagen zum 31. Dezember 2015 Uber dem Vorjahresniveau. Bezlglich
maoglicher Auswirkungen veranderter Zinsniveaus und Kreditkonditionen wird auf den
Abschnitt ,Sicherungspolitik und Risikomanagement® des Konzernanhangs verwiesen. Zu
den Finanzverbindlichkeiten z&hlen die Kreditverbindlichkeiten in Hohe von 33,1 Mio. Euro
(Vorjahr 25,9 Mio. Euro) sowie die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing in Héhe von
3,2 Mio. Euro (Vorjahr 5,5 Mio. Euro). In die Finanzmittel werden neben den liquiden Mitteln
in Hohe von 18,2 Mio. Euro (Vorjahr: 16,5 Mio. Euro) auch die eigenen Anteile in Hohe von
0,8 Mio. Euro (Vorjahr 1,0 Mio. Euro) und die Wertpapiere in Héhe von 0,7 Mio. Euro
(Vorjahr 0,7 Mio. Euro) einbezogen, wobei die Portoguthaben in Hohe von 3,0 Mio. Euro
(Vorjahr 2,8 Mio. Euro), die vom FP-Konzern verwaltet werden, herausgerechnet werden.
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2015 nutzte der FP-Konzern das gunstige Finanzierungsumfeld und schloss mit dem
bestehenden Bankenkonsortium einen weiteren Anderungsvertrag zu dem laufenden
Konsortialdarlehensvertrag ab. Das Gesamtvolumen des Konsortialdarlehens blieb dabei
unverandert. Es gab insbesondere bei der Zinsmarge Verbesserungen. Der aus der
Gegenuberstellung der Verbindlichkeiten und Finanzmittel resultierende
Nettoverschuldungsgrad  wird  laufend  UOberprift  (detaillierte  Darstellung  der
Nettoverschuldung siehe Kapitel ,Finanzielle Leistungsindikatoren: Nettoverschuldung®).

4.4 AUSSERBILANZIELLE FINANZINSTRUMENTE

Der FP-Konzern nutzt Operate-Lease-Vereinbarungen, um zum Beispiel Geschéaftsrdume
oder Fahrzeuge anzumieten. Nahere Angaben werden im Konzernanhang unter Abschnitt
IV., Tz. 4, gemacht. Bestehende Eventualforderungen und -verbindlichkeiten sind im Anhang
dargestellt. Des Weiteren existieren steuerlich nicht angesetzte Verlustvortrage in Héhe von
9,9 Mio. Euro. Ansonsten nutzt FP keine weiteren aul3erbilanziellen Finanzinstrumente.
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4.5 INVESTITIONSANALYSE

Der FP-Konzern verfolgt eine fokussierte Investitionsstrategie. Die Investitionen fielen 2015
planmaRig auf 20,1 Mio. Euro nach 23,1 Mio. Euro im Vorjahr (jeweils unter
Berlicksichtigung von Einzahlungen aus dem Abgang von Anlagevermégen in Hohe von
0,1 Mio. Euro bzw. 0,3 Mio. Euro im Vorjahr). Das Unternehmen investierte 2015 weiterhin
stark in kunftiges Wachstum und hierbei unter anderem in die Entwicklung, die Produktion
sowie eine hohe Zahl von Frankiermaschinen fir die grol3en Mietmarkte USA und
Frankreich.

ENTWICKLUNG DER INVESTITIONSSUMMEN
in Mio. Euro

2011 2012 2013 2014 2015

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte erhéhten sich 2015 auf 1,0 Mio. Euro im
Vergleich zu 0,5 Mio. Euro ein Jahr zuvor. Die Aktivierung von Entwicklungskosten blieb im
Geschaftsjahr 2015 mit 4,8 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert von 4,6 Mio. Euro. Die
Investitionen in Sachanlagen (ohne vermietete Erzeugnisse und vermietete Erzeugnisse, die
sich in den Anlagen in Finanzierungsleasingverhéltnissen befinden) verminderten sich 2015
auf 3,3 Mio. Euro nach 5,4 Mio. Euro im Jahr zuvor. Die Investitionen in vermietete
Erzeugnisse und vermietete Erzeugnisse, die sich in den Anlagen in Finanzierungsleasing-
verhaltnissen befinden, summierten sich auf 11,0 Mio. Euro nach 12,9 Mio. Euro ein Jahr
zuvor.
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INVESTITIONEN
in Mio. Euro
1.1.- 1.1.-
31.12.2015 31.12.2014
Aktivierung von Entwicklungskosten 4,8 4,6
Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte 1,0 0,5
Investitionen in Sachanlagen (ohne vermietete 3,3 54
Erzeugnisse)
Investitionen in vermietete Erzeugnisse 11,0 12,9
Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermdgens 0,1 0,3
Investitionen 20,1 23,1

5. VERMOGENSLAGE

Das wachsende operative Geschaft pragt auch die Bilanz des FP-Konzerns zum
31. Dezember 2015. Insgesamt erhohte sich die Bilanzsumme im Vergleich zum
31. Dezember 2014 von 142,1 Mio. Euro um 14,1 Mio. Euro auf 156,2 Mio. Euro.

BILANZSTRUKTURGRAFIK
in Mio. Euro

Aktiva Passiva

142,1 156,2 142,1 156,2

Langfristige Eigenkapital
Vermogens

werte B Langfristige

m Kurzfristige Schulden
Vermogens B Kurzfristige
werte

Schulden

2014 2015 2014 2015
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5.1 LANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Innerhalb der langfristigen Vermogenswerte blieben die immateriellen Vermdgenswerte mit
33,0 Mio. Euro im Vergleich zu 32,9 Mio. Euro am 31. Dezember des Vorjahres nahezu
stabil. Dabei reduzierten sich abschreibungsbedingt die immateriellen Vermobgenswerte
einschlieBlich Kundenlisten auf 13,8 Mio. Euro im Vergleich zu 16,2 Mio. Euro am
Bilanzstichtag 2014. Der Wert der noch nicht abgeschlossenen Entwicklungsprojekte stieg
demgegeniber zum 31. Dezember 2015 auf 10,7 Mio. Euro nach 7,6 Mio. Euro am
Vorjahresstichtag.

Zum 31. Dezember 2015 belief sich der Wert der Sachanlagen auf 42,0 Mio. Euro
gegeniuber 37,0 Mio. Euro im Vorjahr. Dabei erhdhte sich der Wert der vermieteten
Erzeugnisse auf 24,6 Mio. Euro gegentber 18,9 Mio. Euro ein Jahr zuvor. Der Wert der
Anlagen in Finanzierungsleasingverhaltnissen reduzierte sich dagegen auf 5,3 Mio. Euro
gegenuber 6,4 Mio. Euro ein Jahr zuvor. Die Steueranspriiche verringerten sich ebenfalls
und zwar auf 8,6 Mio. Euro am 31. Dezember 2015 gegeniiber 10,4 Mio. Euro ein Jahr
zuvor.

Bei den kurzfristigen Vermogenswerten stieg der Wert der Vorréte infolge des Ausbaus des
operativen Geschafts zum 31. Dezember 2015 auf 11,7 Mio. Euro gegentber 10,0 Mio. Euro
am Bilanzstichtag 2014. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verminderten sich
dagegen leicht auf 16,9 Mio. Euro im Vergleich zu 17,3 Mio. Euro ein Jahr zuvor. Die
Wertpapiere in Héhe von 0,7 Mio. Euro dienen der freesort GmbH als Barhinterlegung eines
Avals gegenuber der Deutschen Post AG. Die liquiden Mittel erhdhten sich auf
18,2 Mio. Euro nach 16,5 Mio. Euro am 31. Dezember 2014. Die sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerte erhéhten sich in diesem Zeitraum auf 19,0 Mio. Euro nach 14,2 Mio. Euro.

5.2 EIGENKAPITAL

Aufgrund des positiven Konzernergebnisses und des positiven kumulierten Ubrigen
Eigenkapitals erhohte sich das Eigenkapital zum 31. Dezember 2015 auf 35,2 Mio. Euro
gegeniber 30,1 Mio. Euro Ende 2014.

Zum 31. Dezember 2015 betrug das Grundkapital der Francotyp-Postalia Holding AG
16,16 Mio. Euro, eingeteilt in 16.160.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne
Nennbetrag.

Zum Jahresende 2015 hielt das Unternehmen insgesamt 163.944 Stiick eigene Aktien; dies
entspricht 1,0% des Grundkapitals. Weitere Angaben zum genehmigten und zum bedingten
Kapital sowie zu Wandel- und Optionsrechten kénnen dem erlduternden Bericht des
Vorstands gemal 8315 Abs. 4 HGB i. V. m. 8120 Abs. 3 Satz 2 AktG entnommen werden.

5.3 LANG- UND KURZFRISTIGE SCHULDEN

Die kurzfristigen Schulden erhdhten sich zum 31. Dezember 2015 auf 72,2 Mio. Euro im
Vergleich zu 67,1 Mio. Euro ein Jahr zuvor. Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
verminderten sich auf 4,6 Mio. Euro gegeniber 5,5 Mio. Euro am 31. Dezember 2014. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich auf 9,9 Mio. Euro im
Vergleich zu 9,5Mio. Euro im Geschéftsjahr 2014. Die sonstigen kurzfristigen
Ruckstellungen erhdhten sich auf 5,9 Mio. Euro gegeniber 4,6 Mio. Euro am Bilanzstichtag
2014. Der Anstieg der Ruckstellungen war tUberwiegend auf die Aufwendungen fir die
Restrukturierung des Service-Bereiches Deutschland in H6he von 0,8 Mio. Euro sowie die
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Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Ausscheiden des Vorstandssprechers in Hohe
von 0,5 Mio. Euro zuruckzufihren. Die weiteren sonstigen Riuckstellungen sind im
Konzernanhang unter Abschnitt V., Tz.20 erlautert. Die sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten stiegen auf 47,9 Mio. Euro nach 44,9 Mio. Euro am 31. Dezember 2014;
davon entfielen 27,1 Mio. Euro im Vergleich zu 25,9 Mio. Euro am Bilanzstichtag 2014 auf
Verbindlichkeiten aus Teleporto.

Die langfristigen Schulden erhohten sich auf 48,8 Mio. Euro am 31. Dezember 2015
gegenuber 45,0 Mio. Euro am Vorjahresstichtag. Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten
stiegen in diesem Zeitraum auf 31,7 Mio. Euro nach 25,9 Mio. Euro. Dagegen verminderten
sich die Ruckstellungen fur Pensionen trotz des anhaltenden Niedrigzinsumfeldes von
17,4 Mio. Euro auf 15,5 Mio. Euro.

5.4 LEASING

Der FP-Konzern betreibt sowohl Operate Lease als auch Finance Lease. Diese
Geschaftsmodelle spiegeln sich auch in der Bilanz von FP wider. Im Anlagevermdgen sind
Gerate abgebildet, die FP im Rahmen von Operate Lease-Vereinbarungen an Kunden
vermietet. In den Positionen ,Vermietete Erzeugnisse“ und ,Anlagen in Finanzierungs-
leasingverhaltnissen® sind dementsprechend 28,5 Mio. Euro enthalten. Bezogen auf Finance
Lease-Vereinbarungen mit Kunden sind ,Forderungen aus Finanzierungsleasing® enthalten,
die sich im langfristigen Bereich auf 5,6 Mio. Euro und im kurzfristigen Bereich auf
2,8 Mio. Euro belaufen. Ohne diese genannten Bestandteile wirde sich die Summe der
Aktiva auf 119,3 Mio. Euro statt auf 156,2 Mio. Euro belaufen. Auf der Passivseite sind in
den Finanzverbindlichkeiten (lang- und kurzfristig) 1,7 Mio. Euro fur Sale-and-Lease-Back-
Geschifte, bezogen auf die Finanzierung von zu vermietenden Geraten, enthalten. Ohne
diesen genannten Bestandteil wirde sich die Summe der Passiva auf 154,5 Mio. Euro statt
auf 156,2 Mio. Euro belaufen.
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6. FRANCOTYP-POSTALIA HOLDING AG (KURZFASSUNG HGB)

Erganzend zur Berichterstattung tber den FP-Konzern erlautern wir im Folgenden die
Entwicklung der Francotyp-Postalia Holding AG.

Die Francotyp-Postalia Holding AG (FP Holding) ist das Mutterunternehmen des FP-
Konzerns und hat ihren Sitz in Berlin, Deutschland. Die Geschéaftsanschrift lautet Prenzlauer
Promenade 28, 13089 Berlin.

Die FP Holding ist indirekt Uber ihre Tochter- und Enkelgesellschaften ein
Komplettdienstleister flr Geschaftspost. Angesichts der sich wandelnden Postmarkte will
sich die Gesellschaft von einem Hersteller von Frankiermaschinen zu einem Anbieter fur die
Digitale Poststelle entwickeln. Die FP Holding kann alle Versandkanale rund um den Brief
bedienen — vom Frankieren und Kuvertieren eines physischen Briefs tiber die Konsolidierung
bis hin zur Hybrid-Mail und dem volldigitalen, sicheren und nachweisbaren Versand von
Dokumenten.

Der Vertrieb im In- und Ausland erfolgt Uber Tochtergesellschaften und einem dichten
Héandlernetzwerk in rund 40 Landern.

Seit dem 1. Januar 2007 beschéftigt die FP Holding eigenes Personal. Zum 31. Dezember
2015 waren fur die FP Holding AG neben den drei Vorstéanden insgesamt 30 Arbeitnehmer
tatig (im Vorjahr 27).

Die FP Holding nimmt im Wesentlichen Aufgaben einer klassischen Management-Holding
war. Da sie selbst kein operatives Geschéft ausibt, ist die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft abhangig von den Ergebnisbeitragen der Tochtergesellschaften. Vor diesem
Hintergrund leiten sich die finanziellen Leistungsindikatoren der FP Holding aus denen der
Konzerntochtergesellschaften ab. Deren finanziellen Leistungsindikatoren sind Umsatz,
EBITDA und Free Cashflow. Fir die FP Holding stehen im Wesentlichen die Kennzahlen
Umsatz und Jahresuberschuss im Fokus.

Quantitative Informationen (ber nicht finanzielle Leistungsindikatoren werden fir
Steuerungszwecke derzeit nicht erhoben, stattdessen werden nachfolgend qualitative
Angaben ausgefuhrt.

Der Jahresabschluss der FP Holding wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt.
Der Konzernabschluss folgt den International Financial Reporting Standards (IFRS).

Daraus resultieren Unterschiede bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Diese
betreffen vor allem immaterielle Vermdgensgegenstande, Ruckstellungen, Finanzinstru-
mente, Leasinggeschéfte und latente Steuern.
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6.1 ERTRAGSLAGE

Der Jahresuiberschuss betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 7,9 Mio. Euro (im Vorjahr
6,9 Mio. Euro). Die Gesellschaft erzielte dabei Ertrage aus Beteiligungen und Ergebnisab-
fuhrungsvertragen in Hohe von 15,4 Mio. Euro (im Vorjahr 11,7 Mio. Euro) sowie Aufwen-
dungen aus Verlustubernahmevertragen von 0,2 Mio. Euro (im Vorjahr 0,0 Mio. Euro).

Die FP Holding profitierte als Management-Holding Uber die Ertrdge aus Ergebnisab-
fuhrungen indirekt an der guten wirtschaftlichen Entwicklung ihrer Tochtergesellschaften. Die
positive Entwicklung der FP Tochtergesellschaften resultiert unter anderem aus der hohen
Effizienz der neuen Produktionsstatte und der erfolgreichen Vermarktung des Frankier-
systems PostBase.

Hoher als erwartet, fielen im Geschéftsjahr 2015 die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungen aus.

Aufgrund des Umzugs nach Berlin, der mit weiteren Investitionen fur die Neugestaltung der
Biroraume und Arbeitsplatze verbunden war, fielen im Geschéaftsjahr 2015 hohere
Abschreibungen an, als in 2014. Dadurch wurde das Ergebnis der Gesellschaft belastet.
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Verklrzte Gewinn- und Verlustrechnung der FP Holding

in Mio. Euro 2015 2014 Veranderung
Umsatzerlose 2,1 1,9 0,2
Sonstige betriebliche Ertrage 1.3 1,2 0,1
Personalaufwand 4.0 2,9 1,1
Abschreibungen und

Wertberichtigungen 0,1 0,0 0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3,7 3,5 0,2
Ertrage aus Beteiligungen und

Ergebnisabfiihrungen 154 11,7 3,7
Aufwendungen aus

Verlustibernahmevertragen 0,2 0,0 0,2
Ertrage aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermégens 2,0 1,3 0,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,3 0,7 -0,4
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1,2 15 -0,3
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 11,9 8,9 3,0
Aulerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 4.0 2,0 2,0
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0

Jahresiiberschuss 7.9 6,9 1,0
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6.1.1 Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlose aus Leistungen fir die Tochtergesellschaften erhoéhten sich um
0,2 Mio. Euro auf 2,1 Mio. Euro (im Vorjahr 1,9 Mio. Euro). Die leichte Zunahme der
Umsatzerlbése resultierte bei unveranderten Dienstleistungsfunktionen, welche die FP
Holding gegeniber den Tochtergesellschaften erbringt, im Wesentlichen aus nur geringen
Veranderungen bei den weiterbelasteten Stunden und Stundensatzen.

6.1.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind geringfigig um 0,1 Mio. Euro auf 1,3 Mio. Euro
gestiegen. Im Wesentlichen resultieren die sonstigen betrieblichen Ertrége in 2015 aus dem
Erhalt eines Lohnkostenzuschusses, der auf den Umzug nach Berlin zurtickzuflihren ist.

6.1.3 Personalaufwand

Der Personalaufwand erhdhte sich im Geschaftsjahr 2015 gegeniiber dem Vorjahr um
1,1 Mio. Euro auf 4,0 Mio. Euro. Dies ist vor allem darauf zurtickzufiihren, dass zu den zwei
bisherigen Vorstanden ein dritter Vorstand berufen und zuséatzliches Personal eingestellt
wurde. Das vorzeitige Ausscheiden des Vorstandssprechers belastete den Personalaufwand
zudem in Hohe von 0,4 Mio. Euro.

6.1.4 Abschreibungen und Wertberichtigungen

Die Abschreibungen stiegen im Geschaftsjahr um 0,1 Mio. Euro auf 0,1 Mio. Euro. Aufgrund
des Umzugs nach Berlin, der mit weiteren Investitionen fur die Neugestaltung der Biroraume
und Arbeitsplatze verbunden war, fielen im Geschéftsjahr 2015 erneut hdhere
Abschreibungen an, als im Jahr 2014.

6.1.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 0,2 Mio. Euro auf 3,7 Mio. Euro.
Ursachen hierfur sind im Wesentlichen der Anstieg der Rechts- und Beratungskosten um
0,4 Mio. Euro. Mit dem Umzug nach Berlin wurde die FP Holding Hauptmieter. Dadurch
stiegen die Mietkosten um 0,2 Mio. Euro, Instandhaltungskosten um 0,1 Mio. Euro und
Versicherungen um 0,1 Mio. Euro. Demgegeniber verringerten sich die Konzernumlagen um
0,2 Mio. Euro und sonstige Sach- und Dienstleistungen um 0,1 Mio. EUR.

6.1.6 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis  einschliefilich der Ertrage aus  Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens ist um 0,6 Mio. Euro gestiegen und betragt im Geschaftsjahr 2015
1,1 Mio. Euro (im Vorjahr 0,5 Mio. Euro). Die Verbesserung des Zinsergebnisses resultiert im
Wesentlichen aus den um 0,3 Mio. Euro bzw. 20% auf 1,2 Mio. Euro (im Vorjahr
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1,5 Mio. Euro) gesunkenen Zinsaufwendungen. Ursache hierfir sind die verbesserten
Finanzierungskonditionen. Der Anstieg der Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermodgens um 0,7 Mio. Euro auf 2,0 Mio. Euro resultiert ausschlie3lich aus
Darlehen an verbundene Unternehmen. Gleichzeitig sanken die Zinsertrage, die ebenfalls
ausschlieYlich auf verbundene Unternehmen entfallen, um 0,4 Mio. Euro auf 0,3 Mio. Euro.

6.1.7 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstéatigkeit

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit erhdohte sich im Berichtsjahr um
3,0 Mio. Euro. Dieses Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus den um 3,7 Mio. Euro
gestiegenen Ertragen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen sowie dem um 0,6 Mio. Euro
gestiegenen Zinsergebnis.

6.1.8 Steuerergebnis
Die steuerlichen Verlustvortrage zur Gewerbesteuer in der FP Holding sind zum 31.12.2015
aufgebraucht. Vor dem Hintergrund der nunmehr begrenzten Mdglichkeiten Verlustvortrage

zu nutzen, stiegen die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag um 2,0 Mio. Euro auf
4,0 Mio. Euro.

6.1.9 Jahreslberschuss

Aufgrund der deutlich erhdhten Ergebnisabfihrungen und einer verbesserten
Finanzierungssituation erhoéhte sich der Jahresiiberschuss der FP Holding gegentiber dem
Vorjahr um 1,0 Mio. Euro auf 7,9 Mio. Euro (im Vorjahr 6,9 Mio. Euro).

6.2 VERMOGENSLAGE

6.2.1 Nettoverschuldung

2015 erhéhte die FP Holding die Nettoverschuldung auf 33,3 Mio. Euro im Vergleich zu
26,5 Mio. Euro im Jahr 2014. Auch in 2015 erreichte die Gesellschaft einen positiven
Cashflow. Er stieg um 1,0 Mio. Euro auf 1,0 Mio. Euro. Die Nettoverschuldung errechnet sich
aus den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten abztiglich der liquiden Mittel.
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Verkurzte Bilanz der FP Holding

in Mio. Euro 2015 2014 Veranderung
Anlagevermdgen 64,2 64,0 0,2
Umlaufvermdgen 47,2 30,1 17,1
Rechnungsabgrenzungsposten 0,7 0,7 -0,1
Aktive latente Steuern 1,1 2,9 -1,8
Aktiva 113,2 97,7 15,5
Eigenkapital 72,8 67,3 55
Ruckstellungen 5,6 3,0 2,6
Verbindlichkeiten 33,8 27,0 6,8
Passive latente Steuern 1,0 0,4 0,6
Passiva 113,2 97,7 15,5

Die Bilanzsumme stieg infolge nachfolgend beschriebener Effekte von 97,7 Mio. Euro auf
113,2 Mio. Euro.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen stiegen um 16,3 Mio. Euro von
28,6 Mio. Euro auf 44,9 Mio. Euro. Daneben stiegen die Ruckstellungen um 2,6 Mio. Euro.
Durch eine hohere Inanspruchnahme der Kreditlinie stiegen die Verbindlichkeiten der
Gesellschaft gegentber Kreditinstituten um 6,8 Mio. Euro.

Gleichzeitig fiihrte im Wesentlichen das positive Ergebnis zu einem weiteren Anstieg des
Eigenkapitals um 5,5 Mio. Euro. Da die Bilanzsumme stérker stieg, als das Eigenkapital,
sank die Eigenkapitalquote von 68,9% auf 67,3%.

6.2.2 Sachanlagen

Da die Gesellschaft auch in 2015 in die neuen Blroraume am Sitz in Berlin investierte,
erhohte sich der Buchwert der Mietereinbauten erneut um 0,1 Mio. Euro (im Vorjahr:
0,7 Mio. Euro). Dies ist der wesentliche Grund fir den Anstieg des Buchwerts der
Sachanlagen von 1,3 Mio. Euro auf 1,4 Mio. Euro.

6.2.3 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen in Hbéhe von 62,8 Mio. Euro (im Vorjahr: 62,8 Mio. Euro) bestehen
unverandert zum Vorjahr.
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6.2.4 Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Im Rahmen konzerninterner Verrechnungen wurden Forderungen der FP Holding mit ihren
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen verrechnet. Sie beinhalten kurz- bis
mittelfristige Darlehensforderungen aus einem Kreditrahmenvertrag fir die Finanzierung
einer Tochtergesellschaft sowie neben Cash-Pooling und kurzfristiger Finanzierung auch den
Ertrag aus Ergebnisabfiihrungen von Tochtergesellschaften. Die Aufstockung des Darlehens
gegenuber der Mentana-Claimsoft GmbH und die hoheren Ertrdge aus Ergebnisabfiihrung
der Francotyp-Postalia GmbH und der FP Produktionsgesellschaft mbH fuhrten unter
anderem dazu, dass die Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 16,3 Mio. Euro
stiegen.

6.2.5 Sonstige Vermégensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande verminderten sich um 0,1 Mio. Euro auf 1,3 Mio. Euro
und beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Ertragsteuer sowie Umsatzsteuer.

6.2.6 Aktive latente Steuern

Die Verminderung der aktiven latenten Steueranspriiche der FP Holding auf Verlustvortrage
zum 31. Dezember 2015 um insgesamt 1,8 Mio. Euro resultiert im Wesentlichen aus der
diesjahrigen Nutzung der Verlustvortrdge. Aktive latente Steuern fur Verlust- und
Zinsvortrdge bestehen zum Bilanzstichtag in Ho6he von 1,1 Mio. Euro (im Vorjahr
2,9 Mio. Euro).

6.2.7 Eigenkapital

Das Eigenkapital ist im Berichtsjahr aufgrund des Jahrestiberschusses i. H. v. 7,9 Mio. Euro,
unter Berlcksichtigung der Dividendenzahlung 2015 i. H. v. 2,6 Mio. Euro, von
67,3 Mio. Euro auf 72,8 Mio. Euro bzw. um 8,1 % gestiegen. Vor dem Hintergrund des
deutlichen Anstiegs des Fremdkapitals um 5,8 Mio. Euro auf 32,4 Mio. Euro (im Vorjahr:
26,5 Mio. Euro) sank die Eigenkapitalquote im Berichtszeitraum von 68,9 % auf 64,3 %.

Zum 31. Dezember 2015 betrug das Grundkapital der FP Holding 16,160 Mio. Euro,
eingeteilt in 16.160.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien ohne Nennbetrag.

Zum Jahresende 2015 hielt das Unternehmen insgesamt 163.944 Stiick eigene Aktien (im
Vorjahr 202.944); dies entspricht 1,01 % (im Vorjahr 1,26 %) des Grundkapitals. Weitere
Angaben zu genehmigtem und bedingtem Kapital sowie zu Wandel- und Optionsrechten
kénnen dem Konzernanhang entnommen werden.
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6.2.8 Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen stiegen um 1,2 Mio. Euro auf 2,0 Mio. Euro. In 2015 war eine
Ruckstellung fur Jahresabschlusskosten in Héhe von 0,4 Mio. Euro zu bilden; gleichzeitig
stiegen die Pramien- und Bonusriickstellungen gegeniiber dem Vorjahr um 0,2 Mio. Euro.
Daruber hinaus sind Ruickstellungen im Zusammenhang mit dem Wechsel eines
Vorstandsmitglieds i.H.v. 0,4 Mio. Euro gebildet worden.

6.2.9 Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

In 2015 weist die Gesellschaft Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Hohe von
33,4 Mio. Euro (im Vorjahr 26,5 Mio. Euro) aus. Der Anstieg der Finanzverbindlichkeiten ist
auf die hohere Inanspruchnahme des Konsortialdarlehens zurtickzufiihren. Weitere Angaben
konnen dem Konzernanhang entnommen werden.

6.2.10 Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bewegen sich auf
Vorjahresniveau und resultieren im Wesentlichen aus konzerninternen Verrechnungen mit
der Mentana-Claimsoft GmbH.

6.3 FINANZLAGE

Der Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit belief sich im Geschéftsjahr 2015 auf -
3,1 Mio. Euro (im Vorjahr: 8,6 Mio. Euro) und ist auf die konzerninterne Verrechnung der
Forderungen und Verbindlichkeiten gegen die verbundenen Unternehmen zuriickzuftihren.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 2015 -0,3 Mio. Euro (im
Vorjahr -0,8 Mio. Euro) und ist durch den Umzug nach Berlin auf im Geschéftsjahr getétigte
Investitionen zuriickzufuhren.

2015 lag der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit bei 4,4 Mio. Euro (im Vorjahr -
7,8 Mio. Euro). Im Wesentlichen resultiert dies aus einem um 4,0 Mio. Euro niedrigeren
Saldo aus Auszahlungen und Tilgungen von Bankkrediten in Hohe von -3,0 Mio. Euro (im
Vorjahr -7,0 Mio. Euro) und der Dividendenzahlung in HOhe von 2,6 Mio. Euro (im Vorjahr
1,3 Mio. Euro).
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Die FP Holding war ganzjahrig zu jedem Zeitpunkt in der Lage, den falligen
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Zum Bilanzstichtag verfigte die FP Holding
daruber hinaus Uber ungenutzte Kreditlinien in Hohe von 7,6 Mio. Euro, womit die Liquiditat
als gesichert angesehen wird. Die FP-Holding hat gemaR dem mit den Banken neu
abgeschlossenen Konsortialdarlehensvertrag vier bestimmte Finanzkennzahlen (Covenants)
einzuhalten — siehe hierzu auch Abschnitt Risikobericht. Die zum 31. Dezember 2015
mafgeblichen Finanzkennzahlen wurden eingehalten.
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6.4 VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN
GESCHAFTSVERLAUF DER FP HOLDING

Far 2015 konnte die Gesellschaft ihre Ziele bei den prognostizierten Kennzahlen teils
Ubertreffen, teils wurden sie aber auch nicht erreicht. Die Prognose sah einen Umsatz, der
sich ausschlie3lich aus Geschéaften mit Konzerngesellschaften ergibt, von 2,1 Mio. Euro
sowie einen Jahrestiberschuss in Hohe von 8,5 Mio. Euro vor. Au3erdem prognostizierte das
Unternehmen Ertréage aus Ergebnisabfiihrungen in Hohe von rund 12,3 Mio. Euro.

Im Geschéftsjahr 2015 erwirtschaftete die Gesellschaft einen Umsatz von 2,1 Mio. Euro und
erreichte damit die Prognose. Das EBIT ohne Ertrage aus Ergebnisabfihrungen fiel auf -
4,4 Mio. Euro wahrend die Ertrage und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungen auf
15,2 Mio. Euro stiegen. Mal3geblich hierfir war ein um rund 3,7 Mio. Euro besseres Ergebnis
der Tochtergesellschaft Francotyp-Postalia GmbH, das unter anderem von positiven
Wechselkursrelationen und  starkeren  Zulieferungen an die US-amerikanische
Tochtergesellschaft profitierte.

6.5 GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Der Verlauf des vergangenen Geschéftsjahres war fur den FP-Konzern und damit auch fur
die FP Holding insgesamt erfolgreich. Die Strategie des Unternehmens, mit einer flexiblen
Produktion in Wittenberge und dem innovativen Frankiersystem PostBase weiterhin
erfolgreich die Absatzmarkte zu bedienen, hatte Erfolg. Auch die digitalen Angebote stieRen
bei Kunden auf groR3es Interesse.

Die im Frihjahr 2015 bekannt gemachte Strategie FP 2020 hatte zum Ziel, das volle
Potenzial des FP-Konzerns in allen Bereichen und Markten zu entfalten und so die
ambitionierten Wachstumsziele bis zum Jahr 2020 zu realisieren. Das Jahr 2015 hat gezeigt,
dass sich der FP-Konzern auf profitablem Wachstumskurs befindet.

6.6 RISIKEN UND CHANCEN

Die Geschéftsentwicklung der FP Holding unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken
und Chancen wie die des FP-Konzerns. An den Risiken der Beteiligungen und
Tochterunternehmen partizipiert die FP Holding grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen
Beteiligungsquote. Die Risiken und Chancen sind im »Risiko- und Chancenbericht«
dargestellt. Aus den Beziehungen zu unseren Beteiligungen konnen zusatzlich aus
gesetzlichen oder vertraglichen Haftungsverhaltnissen (insbesondere Finanzierungen)
Belastungen resultieren.

6.7 PROGNOSEBERICHT

Aufgrund der Verflechtungen der FP Holding mit den Konzerngesellschaften verweisen wir
auf unsere Aussagen im Prognosebericht des Konzernlageberichts, die insbesondere auch
die Erwartungen fur die Muttergesellschaft widerspiegeln. Fir das Jahr 2016 erwarten wir fir
die FP Holding einen Umsatz auf gleichem Niveau des Vorjahres und einen leicht
ricklaufigen Jahresitiberschuss. Der Riickgang des Jahresiiberschusses geht auf niedrigere
geplante Ertrage aus Ergebnisabfiihrungen zurick.
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Diese Planung basiert auf dem Kenntnisstand am Jahresanfang 2016. Das Unternehmen
weist darauf hin, dass die angegebenen Plandaten von den spéater tatséchlich erreichten
Werten abweichen kénnen.
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7. GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

7.1 VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN
GESCHAFTSVERLAUF

Bei der Vorstellung der vorlaufigen Geschaftszahlen am 5. Marz 2015 legte der FP-Konzern
eine erste quantitative Prognose flir das Gesamtjahr 2015 mit ambitionierten
Wachstumszielen vor. Das Unternehmen erwartete ungeachtet des weiteren Ausbaus des
Mietgeschafts und damit einhergehender Investitionen wieder einen deutlich verbesserten
und positiven Free Cashflow. Euro. Zugleich rechnete das Unternehmen mit einem Umsatz
von 173 bis 177 Mio. Euro sowie einem EBITDA von 24 bis 25 Mio. Euro. Diese Groél3e
beinhaltete noch nicht etwaige einmalige Aufwendungen fir die Neuausrichtung des
Kundenservices in Deutschland von rund 1 Mio. Euro. Das Unternehmen ging zu diesem
Zeitpunkt von einem positiven Konjunkturumfeld in wichtigen Markten aus und einer stabilen
Wechselkursentwicklung des Euro zum US-Dollar.

Angesichts der positiven operativen Entwicklung in den ersten neun Monaten und des
rucklaufigen Euro hob der FP-Konzern bei der Vorlage der Neunmonatszahlen am
18. November 2015 die Prognose fur das Gesamtjahr 2015 an. Das Unternehmen erwartete
danach einen Anstieg des Umsatzes auf 184 bis 188 Mio. Euro und des EBITDA auf 27 bis
28 Mio. Euro; zudem ging der Konzern davon aus, dass das EBIT trotz der hoheren
Abschreibungen etwa auf Vorjahresniveau bleiben und der Free Cashflow auf Jahressicht
positiv ausfallen werde. Einmalige Aufwendungen fiir die Neuausrichtung des Kundenservice
in Deutschland waren in dieser Prognose nach wie vor nicht enthalten.

Die erhdhte Prognose bei Umsatz und EBITDA konnte der FP-Konzern tbertreffen, mit dem
EBIT-Ergebnis unter Vorjahr realisierte das Unternehmen die Prognose. Beim Free Cashflow
verfehlte der FP-Konzern die Zielmarke. Im Jahr 2015 stieg der Umsatz auf 191,1Mio. Euro,
das EBITDA lag unter Berlcksichtigung der Aufwendungen fir die Neuausrichtung des
Kundenservice bei 26,8 Mio. Euro und das EBIT bei 9,0 Mio. Euro. Der Free Cashflow
verbesserte sich 2015 auf -1,4 Mio. Euro nach -5,6 Mio. Euro im Vorjahr.

7.2 GESCHAFTSVERLAUF 2015

Der FP-Konzern steigerte im Geschéftsjahr 2015 erneut Umsatz und EBITDA. Auf der
Umsatzseite profitierte das Unternehmen insbesondere von Erfolgen des Frankiersystems
PostBase in diversen Markten sowie dem Ausbau des Mail-Services-Geschaft im deutschen
Markt. Wie auch beim Umsatz war auch beim EBITDA ein positiver Wechselkurseffekt ein
wesentlicher Treiber fir das deutliche Wachstum.

8. NACHTRAGSBERICHT

Der Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG hat mit Wirkung zum 11. Januar 2016
Rudiger Andreas Gunther zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstandes bestellt. Der 1958
geborene Gunther tritt die Nachfolge von Hans Szymanski (Vorstandssprecher) an, dessen
Bestellung in bestem gegenseitigem Einvernehmen mit sofortiger Wirkung beendet wurde.
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Mit Datum vom 12. Januar 2016 hat die Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH,
Dusseldorf, gemaR § 21 WpHG die Uberschreitung der Stimmrechtsanteile auf 10,16 % nach
6,46 % gemeldet.

9. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Das unternehmerische Handeln setzt den FP-Konzern unausweichlich einer Vielzahl von
Risiken aus. Ein Risiko ist hierbei ein Ereignis oder eine Handlung, die das Unternehmen
daran hindern, seine Ziele zu erreichen. Auf der anderen Seite gibt es auch Chancen, deren
Wahrnehmung dazu filhren kann, dass der FP-Konzern seine Ziele Ubertrifft. Als Risiken fur
FP sind solche Ereignisse definiert, die entsprechend einer Risiko-Matrix von 1 (sehr niedrig)
bis 5 (hoch) qualitativ bewertet werden kénnen. Chancen sind entsprechend Ereignisse, die
eine positive Abweichung zu den geplanten Erwartungswerten verursachen kénnen.

Organisation

Die Gesamtverantwortung fir das Risiko- und Chancenmanagementsystem von FP liegt
beim Vorstand. Die operative Verantwortung fiir die frihzeitige und regelmaRige
Identifizierung, Bewertung und Nutzung von Risiken und Chancen liegt beim Management in
den Geschéftsbereichen und den jeweiligen Tochtergesellschaften. Der Koordinator fir das
Risiko- und Chancenreporting organisiert und steuert in enger Zusammenarbeit mit den
Geschéftsfuhrern der jeweiligen Tochtergesellschaften und den Bereichsleitern den Risiko-
und Chancenmanagement-Prozess konzernweit. Die Meldungen tber Risiken und Chancen
werden in einem Risiko- und Chancenverzeichnis halbjahrlich verdichtet und dem Vorstand
gemeldet. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand Uber das Risiko- und Chancenmanagement
informiert und nimmt eine Kontrollfunktion wabhr.

Der FP-Konzern nutzt ein umfassendes Steuerungs- und Kontrollsystem, um die Risiken und
Chancen zu erfassen, und bindelt diese Arbeiten in dem nachfolgend dargestellten Risiko-
und Chancenmanagementsystem.

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem des FP-Konzerns dient dazu, Chancen
friihzeitig zu erkennen und wahrzunehmen bzw. Risiken ebenso friihzeitig zu erkennen und
einzugrenzen. Grundsétzlich ist die Risiko- und Chancenpolitik des FP-Konzerns darauf
ausgerichtet, den Bestand des Unternehmens nachhaltig zu sichern und die
Wettbewerbsfahigkeit kontinuierlich zu verbessern.

Das Risiko- und Chancenmanagement ist in die wertorientierte Steuerung und die
bestehenden Strukturen des FP-Konzerns eingebunden, um mogliche Signale friihzeitig zu
erkennen und zu bewerten. Es ist aus den strategischen Zielen abgeleitet. Der
Chancenerkennung dienen  hierbei unter anderem  detaillierte  Markt- und
Wettbewerbsanalysen und Prognoseszenarien sowie die intensive Auseinandersetzung mit
relevanten Wert- und Kostentreibern. Fiir die Risiken ist ein Uberwachungssystem nach § 91
Abs. 2 AktG eingerichtet. Dieses System dient der Friherkennung bestandsgefahrdender
Risiken.

Mindestens zweimal im Jahr werden alle bestandsgeféahrdenden, rechtlichen, Geschafts-,
Betriebs-, Finanz- und IT-Risiken und Chancen im FP-Konzern inventarisiert; der
Risikokonsolidierungskreis entspricht dabei weitgehend dem bilanziellen
Konsolidierungskreis. Die erfassten Risiken werden nach MalRgabe der mdglichen
Schadenshéhe und der Eintrittswahrscheinlichkeit danach beurteilt, ob sie
bestandsgefahrdend sind. Die bestandsgefdhrdenden Risiken werden gesondert
festgehalten und weiter beobachtet. Um Aussagekraft dariiber zu erhalten, welche Risiken

54



Zusammengefasster Konzernlagebericht 2015 der Francotyp-Postalia Holding AG,
Berlin

bestandsgeféahrdend sein konnen, werden alle Risiken gemalf ihrer auftretenden Haufigkeit
und der Hohe des verursachten Schadens in funf verschiedene Klassen eingeteilt. Die unten
stehenden Tabellen zeigen die Bewertungsraster zur quantitativen und qualitativen
Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Schadenshdhe einzelner Risiken.

Bei der Einteilung der einzelnen Risiken unterscheidet der FP-Konzern zwischen
unwesentlichen Risiken und solchen, die wesentlich fur die Geschéftstatigkeit und damit
bestandsgefahrdend sind. Wesentliche Risiken sind diejenigen gemeldeten Risiken, bei
denen die Eintrittswahrscheinlichkeit mit Klasse 3 oder hoéher eingeschéatzt und die
befurchtete Schadenshohe in Abhéngigkeit von der Eintrittswahrscheinlichkeit mit Klasse 3
oder hoéher angegeben wurden. Bei der Einteilung der einzelnen Chancen unterscheidet der
FP-Konzern zwischen den Chancen mit geringer und solchen mit sehr hoher
Eintrittswahrscheinlichkeit. Chancen mit sehr hoher Eintrittswahrscheinlichkeit sind mit den
Klassen 3 oder hoher und einer erhofften Realisation innerhalb von mindestens zwei Jahren
eingeschatzt worden.

Der FP-Konzern versteht das Risikomanagement als kontinuierlichen und durchgangigen
Prozess. Nach der Dokumentation aller aufgefiihrten Einzelrisiken im Risikoverzeichnis
durch die operativen Tochtergesellschaften bzw. Geschaftsbereiche erfolgt die Bewertung in
Form einer Risikomatrix. Dabei wird die jeweilige Klasse der Eintrittswahrscheinlichkeit mit
dem Faktor der moglichen Schadenshohe multipliziert. Das Ergebnis ergibt die
Risikokennzahl fir die einzelnen Risiken. Seitens des Risikokoordinators erfolgen die
Inventarisierung im Risiko- bzw. Chancenverzeichnis aller gemeldeten Risiken und Chancen,
eine Aggregation aller Schlisselrisiken (alle Risiken mit einer Risikokennzahl von
mindestens 15) und eine Ubergreifende Bewertung der Risikolage des Konzerns.

Der Vorstand erhalt jeweils halbjahrlich das Risikoverzeichnis und wird Uber die aktuelle
Risikosituation des Konzerns durch den Risikokoordinator informiert und empfiehlt
gegebenenfalls weitere MalRBnhahmen. Nachdem der Vorstand den Konzernrisikobericht
verabschiedet hat, wird er dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Risikopravention ist ein wesentliches Element des Risikomanagementsystems, so werden in
monatlichen Vorstandssitzungen und Ergebnismeetings mit den Tochtergesellschaften
Risiken sowie deren Auswirkungen auf das Unternehmen durch den Vorstand diskutiert und
vorgeschlagene MalRnahmen zur Eingrenzung bzw. Eliminierung der wesentlichen Risiken
erortert.

Darlber hinaus werden unterjdhrig identifizierte Risiken, die eine hohe Eintrittswahr-
scheinlichkeit und ein hohes potenzielles Schadensausmalf’ haben, unverziiglich im Rahmen
von Berichtslinien an den Vorstand kommuniziert (Ad-hoc-Mitteilung).

Die genannten Berichtsinstrumente sind auch die Basis des Risiko- und Chancenfrih-
erkennungssystems. Dieses wird im Rahmen der Abschlusspriifung vom Abschlussprifer
evaluiert, um sicherzustellen, dass das System geeignet ist, alle potenziell den Bestand des
Unternehmens gefédhrdenden Risiken rechtzeitig zu erfassen, zu bewerten und zu
kommunizieren.
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Nachfolgend wurde entsprechend der vorangehend beschriebenen Methodik die aktuelle

Risikomatrix flr 2015 ermittelt und vergleichend dem Vorjahr gegentubergestellt.

1. Qualitative und quantitative Bewertung der
Eintrittswahrscheinlichkeit

Klasse Bewertung (qualitativ) Bewertung (quantitativ)
1 sehr gering einmal in 10 Jahren

2 gering einmal in 5 Jahren

3 mittel einmal im Jahr

4 hoch mehrmals im Jahr

5 sehr hoch fast wochentlich

2. Qualitative und quantitative Bewertung der Schadenshdhe

Klasse Bewertung (qualitativ) Bewertung (quantitativ)
1 sehr gering 250.000 Euro

2 gering 500.000 Euro

3 mittel 1,5 Mio. Euro

4 hoch 2,5 Mio. Euro

5 sehr hoch 5 Mio. Euro
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Nachstehend werden die Risiken detailliert erlautert, die aus heutiger Sicht als wesentlich fur
die Geschéftstatigkeit bzw. den Fortbestand einzustufen sind. Diese Risiken befinden sich in
der Risikomatrix in den Feldern rechts oben und sind rot markiert. Die nachfolgend
beschriebenen Risiken haben eine Risikokennzahl von 15 oder hoher.

9.1 RISIKEN DES FP-KONZERNS

9.1.1 Marktbezogene Risiken

Wettbewerbsdruck

Der FP-Konzern vertreibt bestimmtes Verbrauchsmaterial fur Frankiermaschinen, z.B.
Farbbandkassetten oder Tintenpatronen, und erzeugt damit einen wesentlichen Anteil der
wiederkehrenden Umsatzerlose. Angesichts einer steigenden Nachfrage erfolgte im Jahr
2015 der Neubau eines Kartuschenautomaten. Es ist aber nicht auszuschlieRen, dass
Wettbewerber von FP oder sonstige Dritte mit den Frankiermaschinen von FP kompatible
Verbrauchsmaterialien bei gleicher Qualitat zu vergleichbaren oder attraktiveren Konditionen
anbieten. Sollten die Kunden in gréRBerem Umfang von Dritten vertriebenes
Verbrauchsmaterial erwerben, kénnte der Umsatz im After-Sales-Geschéft zurtickgehen,
was nachteilige Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit und die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage von FP haben konnte.
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Der FP-Konzern begrenzt das Risiko durch PrAmienprogramme fur Verkdufer, einen Ausbau
des weniger preisintensiven Miet- und Leasinggeschéfts, der kontinuierlichen Starkung des
Vertriebs.

Dieses Risiko besteht unveréandert gegeniiber dem Vorjahr.

Anderung des Portotarifs (Rate Change) und der Paketpost

Die kanadische Post hat Anfang 2016 eine Erhdhung des Portotarifs umgesetzt. Um dem
Risiko eventueller Kundenverluste zu begegnen, erhdht das Unternehmen die aktuellen
Gebuhren fur die Umstellung der Portotabellen auf die neuen Tarife, um den potenziellen
Ruckgang der Rate Change-Umsétze aufzufangen.

Weiter gab es in Kanada eine Umstrukturierung bei der Preisgestaltung und dem Service bei
der Paketpost. Als Gegenmalnahmen verstarkt die Gesellschaft das Telemarketing bei
Kleinunternehmen. AulRerdem sollen neue Produkte und eine attraktive Preisgestaltung dazu
fuhren, neue Maschinen im Markt zu platzieren.

Weitere Wettbewerbsrisiken

Francotyp-Postalia steht mit mehreren Anbietern im Wettbewerb. Weltmarktfiihrer bei
Frankiermaschinen ist Pitney Bowes aus den USA; weitere Anbieter mit wesentlichen
Marktanteilen sind Neopost aus Frankreich und die Frama AG aus der Schweiz. Daneben
bieten einige kleinere regionale Hersteller Frankiermaschinen an.

Es bestehen Risiken, wenn selbststdndige H&andler oder auch Franchise-Nehmer den
Vertrieb von FP-Maschinen nicht weiter forcieren und stattdessen Konkurrenzangebote
vertreiben. Diesem speziellen Risiko begegnet der FP-Konzern durch die mdglichst rasche
Gewinnung neuer Vertriebspartner. In Grol3britannien kann die CentorMail bis Ende 2016
nicht ersetzt werden, da die entsprechende Entwicklungsarbeit noch nicht abgeschlossen
wurde. Ersatzweise wurde deshalb die Frankiermaschine Qil000 in den Markt eingeflihrt
wurde. In auslandischen Markten wie Kanada besteht zudem das Risiko, Marktanteile zu
verlieren, da Wettbewerber Hybrid-Mail-Lésungen und elektronische Losungen anbieten. Der
FP-Konzern begegnet diesem Risiko durch die angedachte Internationalisierung der bereits
in Deutschland eingefiihrten elektronischen Lésungen.

Dieses Risiko besteht unverandert gegeniiber dem Vorjahr.

9.1.2 Leistungswirtschaftliche Risiken

Entwicklungsrisiko

Seit etwa 2005 sinken die Volumina der Briefpost in allen Méarkten; am starksten im C-
Segment, ebenfalls signifikant im B-Segment und am wenigsten im A-Segment. Das A-
Segment ist die Bezeichnung fur das Frankiermaschinensegment fiir Kunden mit geringem
Postautfkommen, wéhrend das C-Segment fur hohes Postaufkommen steht (tber 2.000
Briefe taglich).

Gleichzeitig nimmt der Versand von Packchen und Paketen zu (E-Business), sichere E-Mail-
Losungen ersetzen Briefvolumen zusatzlich und private Briefdienstleister suchen nach neuen
effizienten Losungen, um ihr Brieftransportgeschéaft zu stéarken. Innovationskraft und
systematische Vorentwicklung sind notwendig, um in diesem sich wandelnden Marktumfeld
die zukunftig gefragten technischen Losungen vorzubereiten. Das Unternehmen konkurriert
bereits sehr stark mit Anbietern elektronischer Kommunikation und verstarkt vor diesem
Hintergrund seine Vertriebsaktivitaten, nutzt Aktionen und Telemarketing und bindet so die
bestehende Kundschaft.
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Dieses Risiko besteht unverdndert gegeniiber dem Vorjahr.

9.1.3 Finanzrisiken

Wahrungsrisiko

Die Beschaffungskosten von FP fallen Uberwiegend in Euro an, da das Unternehmen seine
Produktionsstatte in Deutschland hat. Wahrungsrisiken ergeben sich daraus, dass FP-
Umsatze in anderen Wahrungen, wie z.B. US-Dollar und Britischen Pfund, realisiert werden.
Ein Anstieg des Euro gegeniber anderen Wahrungen wirkt sich deshalb nachteilig auf die
in Euro ausgewiesenen Konzernumséatze, Ergebnisse und den Cashflow aus.

Wahrend der FP-Konzern die Konzernabschliisse in Euro erstellt, bilanzieren eine Reihe von
Tochtergesellschaften des FP-Konzerns in anderen Wahrungen, so dass die
entsprechenden Positionen bei der Konsolidierung in Euro umgerechnet werden mdissen.
Der FP-Konzern ist daher Risiken ausgesetzt, die sich durch die Schwankung der relativen
Werte der malRgeblichen Wahrungen, inshesondere zwischen dem Euro und dem US-Dollar,
ergeben konnen.

FP grenzt die Wahrungsrisiken durch den Abschluss von Wahrungssicherungsgeschéften
sowie dem Einkauf im Dollarraum ein.

Dieses Risiko besteht unveréandert gegeniiber dem Vorjahr.

Liquiditatsrisiko

Der FP-Konzern hat gem&R dem mit den Banken abgeschlossenen
Konsortialdarlehensvertrag bestimmte Finanzkennzahlen (Covenants) einzuhalten. Zum
einen durfen ,bereinigte Eigenmittel* des FP-Konzerns zum jeweiligen Quartalsende nicht
unterschritten werden. Zum anderen ist eine ,bereinigte Eigenmittelquote® definiert, die sich
aus der Relation der ,bereinigten Eigenmittel“ zur ,bereinigten Bilanzsumme® ergibt. Ferner
ist ein bestimmter Nettoverschuldungsgrad nicht zu Uberschreiten. Dieser ergibt sich aus
dem Verhaltnis von Nettoverschuldung zum EBITDA, wobei diese beiden Werte gemaf
Kreditvertragsdefinition, bezogen auf bestimmte Positionen, in geringem Umfang korrigiert
werden. Schliellich muss ein ,Kapitaldienstdeckungsgrad® erreicht werden, der die Relation
zwischen EBITDA und Finanzierungskosten reflektiert.

Die zum 31. Dezember 2015 malRgeblichen Finanzkennzahlen wurden eingehalten. Bei einer
Nichteinhaltung der Finanzkennzahlen hétte das Bankenkonsortium das vertragliche Recht
gehabt, den Kredit fallig zu stellen.

Nach aktuellem Stand wird davon ausgegangen, dass diese Finanzkennzahlen auch
weiterhin eingehalten werden. Sollte kiinftig eine Finanzkennzahl nicht eingehalten werden
kénnen, wird davon ausgegangen, dass mit den beteiligten Banken auf dem Wege von
Nachverhandlungen eine Einigung beziglich der Fortfiihrung des Kredits erzielt werden
kann. Dies kann jedoch gegebenenfalls zu héheren Finanzierungsaufwendungen fiihren.

Das Unternehmen muss zudem den Kredit zu bestimmten Zeitpunkten tilgen, aul3erdem sind

laufend Zinszahlungen zu leisten. In einer sehr schlechten Phase ist nicht vdllig
auszuschlieBen, dass das Unternehmen in Zahlungsschwierigkeiten geraten kdnnte.
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Der FP-Konzern begrenzt das Liquiditétsrisiko durch:
— Forderungsmanagement
— Cash-Management mit den Tochtergesellschaften
— Liquiditatsplanung
— Sale-and-Lease-Back-Geschéfte

Dieses Risiko besteht unveréndert gegeniiber dem Vorjahr.

Abwertungsrisiko

In der Konzernbilanz sind Firmenwerte in Ho6he von 8,5Mio. Euro aus den
Unternehmenserwerben der freesort in Hohe von 5,9 Mio. Euro (unveréndert zum

Vorjahr), der IAB in Héhe von 2,6 Mio. Euro (unverandert zum Vorjahr) und der Mentana-
Claimsoft in H6he von 0 Mio. Euro (im Vorjahr 0,7 Mio. Euro) aktiviert. Diese Firmenwerte
sind laufend einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) zu unterziehen. Stellt sich heraus,
dass die Werthaltigkeit nicht mehr in voller Hohe gegeben ist, so ist der Firmenwert
abzuschreiben. Darlber hinaus ergeben sich noch Risiken aufgrund von mdoglichen
Wertminderungen auf Kundenlisten (Buchwert per 31.12.2015: 2,8 Mio. Euro) sowie
aktivierte Entwicklungsleistungen (Buchwert per 31.12.2015: 20,5 Mio. Euro). Eine
Abschreibung hatte zwar keine Auswirkung auf das EBITDA, jedoch auf den
Jahresiberschuss und damit auf das Eigenkapital.

Dieses Risiko besteht, unabhangig von der vollumfanglichen Abwertung des Firmenwertes
und der Kundenliste der Mentana-Claimsoft, unverandert gegeniber dem Vorjahr.

Steuerliche Risiken

Im Jahr 2010 wurden bei mehreren deutschen FP-Konzerngesellschaften Betriebsprufungen
fur die Jahre 2005 bis 2008 abgeschlossen, welche zu signifikanten Korrekturen der
Verrechnungspreise fiur Warenlieferungen der Organgesellschaft FP GmbH an deren
auslandische Vertriebsgesellschaften fihrte. Die betreffenden Bescheide wurden mit
Einspruch angefochten. Zugleich hat die FP GmbH aufgrund der Transferpreiskorrekturen
Verstandigungsverfahren nach dem DBA bzw. der EU-Schiedskonvention zwischen der
Bundesrepublik Deutschland und GroRbritannien, USA, Osterreich, Niederlande bzw.
Belgien beantragt.

Im Jahr 2014 hat eine Betriebsprifung fir die Jahre 2009 bis einschlieBlich 2012
stattgefunden, die fast alle Konzerngesellschaften betrifft. Die Betriebsprifung hat noch zu
keinen Feststellungen der Finanzverwaltung gefuhrt. Steuerliche Risiken wurden in den
Steuerrickstellungen unter verniinftigem kaufmannischem Verstandnis abgebildet. Fir die
laufende Betriebspriifung bei der Mentana-Claimsoft GmbH sind noch benétigte Unterlagen
ausstehend.

Aufgrund der aus den Anpassungseffekten fiir die Folgejahre nach der Betriebsprifung im
Ausland als Folge der oben genannten Verstandigungs- und Schiedsverfahren zu erwar-
tenden Steuerforderungen wurden im Konzernabschluss der Francotyp-Postalia Holding AG
zum 31. Dezember 2014 laufende Steuerforderungen in Hohe der aufgrund der
Verrechnungspreiskorrektur ~ aufgeldsten  latenten  Steueranspriiche  sowie  der
diesbeziglichen voraussichtlichen Steuernachzahlungen in Deutschland aktiviert. Zum
31. Dezember 2015 werden unverandert Steuerforderungen von insgesamt 6,7 Mio. Euro
ausgewiesen. Hinsichtlich der Hohe und des Realisationszeitpunktes bestehen jedoch
Unsicherheiten, die aus den beantragten Verstadndigungs- und Schiedsverfahren zwischen
Deutschland und den Steuerbehdrden im Ausland resultieren konnen. FP hat in Hohe von
1,9 Mio. Euro (im Vorjahr 3,7 Mio. Euro) latente Steueranspriiche aktiviert. Im Jahr 2015
wurden korperschaft- bzw. gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 5,0 Mio. Euro
(im Vorjahr 2,5 Mio. Euro) bzw. 1,9 Mio. Euro (im Vorjahr 3,2 Mio. Euro fur die Verrechnung
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mit positiven steuerlichen Ergebnissen 2015 verbraucht. Nach den aktuellen steuerlichen
Planungen werden die steuerlichen Verlust- und Zinsvortrage, fir die aktive latente Steuern
angesetzt wurden, innerhalb der néachsten funf Jahre verbraucht sein. Es besteht das Risiko,
dass z.B. aufgrund einer weniger erfolgreichen Marktplatzierung der Produktlinie PostBase
der Verbrauch der Verlust- und Zinsvortrage nicht plangeman stattfindet. Der FP-Konzern
begegnet dem Risiko moglicher Wertminderung der aktivierten latenten Steuern durch
laufende Uberprifung der Planung und aus den Ergebnissen abgeleiteten
Managemententscheidungen. Steigende Unternehmensergebnisse der einzelnen Tochter
begrenzen das Risiko zuséatzlich.

Beide Risiken bestehen unverandert gegentber dem Vorjahr.

9.1.4 Sonstige Risiken

Rechtliche Risiken

Vor dem U.S. District Court for Eastern District of Missouri ist eine Klage gegen unsere
Tochtergesellschaft in den USA anhangig (Case No. 4:14-cv-01161-HEA). In der
Sammelklage (putative class action) wird behauptet, Francotyp-Postalia Inc. verletzte mit
unaufgeforderten Werbefaxen den ,Telephone Consumer Protection Act of 1991¢. Bisher ist
nicht geklart, ob das beanstandete Vorgehen (Werbefax) von den gesetzlichen Regelungen
Uberhaupt erfasst ist. Der Ausgang der gegen die Francotyp-Postalia Inc. erhobenen Klage
ist offen. FP geht nicht davon aus, dass gegenwartig eine Verpflichtung besteht und
zukunftig ein Ressourcenabfluss zu erwarten ist. Es wurden fir diesen Sachverhalt
Ruckstellungen fur ausstehende Anwaltskosten gebildet.

Das Risiko hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht veréndert.

Landeribergreifende IT-Risiken

Die IT-gestitzten  Geschaftsprozesse des FP-Konzerns sind  Risiken  der
Informationssicherheit ausgesetzt und kénnen somit zu einer Geféahrdung der Grundwerte
der IT-Sicherheit, wie Vertraulichkeit, Verfugbarkeit und Integritat von Informationen, fihren.
Diesen moglichen IT-Risiken begegnet das Unternehmen durch den Einsatz moderner Hard-
und Software nach aktuellen Sicherheitsstandards. Um Geschéaftsprozesse sicher
abzuwickeln, Uberprift das Unternehmen regelmaRig die IT-Systeme und flhrt umfangreiche
Malnahmen zur Weiterentwicklung der eingesetzten Sicherheitstechnologien durch. Mit dem
Einsatz eines Informationssicherheits-Managementsystems (ISMS) und der Sensibilisierung
seiner Mitarbeiter im Umgang mit allen geschaftsrelevanten Informationen minimiert der FP-
Konzern zudem weiter diese Risiken. Mit gut ausgebildeten IT-Mitarbeitern, Experten und
durch professionelles Projektmanagement wird zusatzlich das Risiko verringert.

Das Unternehmen schatzt somit mogliche Gefahren im Zusammenhang mit der
Informationssicherheit oder Risiken aus der verwendeten Informationstechnologie als gering
ein.

Dadurch, dass das Verwaltungsgebaude in Berlin ist und sich die Rechenzentren an zwei
unterschiedlichen IT-Standorten befinden, wurde eine Geo-Redundanz geschaffen.
Basierend auf dem Modell des Serverhousings, nutzt FP die Infrastruktur grof3er Internet
Service Provider (ISP). Hierdurch wurden insbesondere die Risiken in den Bereichen
Klimatisierung, Stromversorgung und Netzwerkanbindung minimiert.

Mit dem Einsatz von postalischen Server-Systemen wie FrankIT, IBIP, Orchid usw. ist der IT-
Bereich stets gezwungen, postalische Anforderungen in Anlehnung an verschiedene
Standards wie BSI-Grundschutz, ISO 27001, NIST 800-34, COBIT 4.1 zu erfilllen. Neben
dem Einsatz eines Informationssicherheits-Managementsystems ist auch genauso die
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Berlicksichtigung eines Business-Continuity-Management (BCM)-Prozesses zwingend
erforderlich. In Anlehnung an den BSI-Standard 100-3 wurde beim Betrieb von sensiblen,
postalischen Server-Systemen ein Risikomanagementprozess innerhalb der IT etabliert.
Durch regelmafige Audits und Sicherheitszertifikate dokumentiert FP gegenlber den
Kunden den erreichten Sicherheitsstand.

Fur Schlusselmérkte wie Deutschland, Frankreich und Nordamerika sind BCM-Plane auf der
Basis sogenannter Business-Impact-Analysen aufgesetzt, BCM-Konzepte implementiert,
kontinuierlich verbessert und periodisch getestet worden. Fir den Betrieb der postalischen
Infrastrukturen wurden dartber hinaus Risikoanalysen durchgefuhrt und bewertet.

Durch die Etablierung eines Ausfall-Rechenzentrums in Indianapolis wurden die Risiken bei
der US-Tochtergesellschaft ebenfalls minimiert. Das weltweit eingesetzte Repository, als
Herz des PostBase-Geschdfts, ist mit allen Komponenten redundant ausgelegt, um
potenzielle Ausfalle zu minimieren.

Als akkreditierter De-Mail-Provider ist das Tochterunternehmen Mentana-Claimsoft GmbH
zuséatzlichen IT-Risiken ausgesetzt, die sich aus dem Betrieb der Systeme fir ihre Kunden
ergeben. Diese Risiken werden unter anderem durch den Betrieb eines Back-up-
Rechenzentrums sowie die redundante Auslegung wichtiger Systeme minimiert. Die
Mentana-Claimsoft GmbH ist 1SO 27001-zertifiziert und genigt somit den héchsten
Sicherheitsanforderungen.

9.1.5 Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

Die Risikolage zum 31. Dezember 2015 hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich
geandert. Prinzipiell betreffen die Risiken jeweils samtliche Segmente — mit der Ausnahme
des Wahrungsrisikos flr das Segment Vertrieb Deutschland. Unter Berlicksichtigung
maoglicher Schadensausmalle und Eintrittswahrscheinlichkeiten sind derzeit keine Risiken
erkennbar, die zu einer dauerhaften, wesentlichen Beeintrachtigung der Vermoégens-,
Finanz- oder Ertragslage des FP-Konzerns flihren werden. Insgesamt sind die Risiken
beherrschbar; der Fortbestand des Konzerns ist aus heutiger Sicht nicht gefahrdet.
Grundlegende Anderungen der Risikolage erwartet der FP-Konzern derzeit nicht.
Organisatorisch hat das Unternehmen alle Voraussetzungen daflir geschaffen, friihzeitig
Uber moégliche neue Risikosituationen informiert zu sein und schnell reagieren zu kdénnen.

9.2 INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK
AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Vorstand und Aufsichtsrat des FP-Konzerns legen gréRten Wert auf die Sicherstellung der
OrdnungsmaRigkeit, Richtigkeit und Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung. Vor diesem
Hintergrund ist das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS) integraler
Bestandteil eines umfassenden unternehmensweiten Kontroll- und
Risikomanagementsystems. Das Ziel des IKS im Rechnungslegungsprozess ist es, durch die
Implementierung von Kontrollen hinreichende Sicherheit fir die Erstellung eines
regelkonformen Abschlusses zu gewéhrleisten. Das IKS des FP-Konzerns stiitzt sich dabei
Uberwiegend auf ein funktionierendes internes Steuerungssystem auf der Basis effizienter
Prozesse sowie auf prozessintegrierte, organisatorische Sicherungsmalinahmen wie
beispielsweise  Zugriffsbeschrankungen im  IT-Bereich oder  Zahlungsrichtlinien.
Prozessintegrierte Kontrollen vermindern die Wahrscheinlichkeit des Auftretens von Fehlern
bzw. unterstitzen das Aufdecken von aufgetretenen Fehlern.
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Der Aufsichtsrat berét Gber das Risikomanagement und tberwacht die Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems, des internen Kontrollsystems und des
Rechnungslegungsprozesses sowie die Abschlussprifung und deren Unabhéngigkeit.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess kénnen wie folgt
beschrieben werden:

Die Francotyp-Postalia Holding AG stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss des
FP-Konzerns auf. Diesem Prozess vorgelagert ist die Finanzberichterstattung der in den
Konzernabschluss einbezogenen Konzerngesellschaften. Beide Prozesse werden durch ein
stringentes internes Kontrollsystem tberwacht, das sowohl die Ordnungsmafigkeit der
Rechnungslegung als auch die Einhaltung der relevanten gesetzlichen Bestimmungen
sichert. Die bereichstbergreifenden Schlisselfunktionen werden zentral gesteuert, wobei die
einzelnen Tochtergesellschaften Uber ein definiertes Mall an Selbststandigkeit bei der
Erstellung ihrer Abschlisse verfligen.

Wesentliche Regelungen und Instrumentarien bei der Erstellung des Konzernabschlusses
sind:

— Bilanzierungsrichtlinien auf Konzernebene,

— klar definierte Aufgabentrennung und Zuordnung von Verantwortlichkeiten zwischen
den am Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereichen,

— Einbeziehung externer Sachverstandiger, soweit erforderlich, wie zum Beispiel fir die
Bewertung von Pensionsverpflichtungen,

— Verwendung geeigneter IT-Finanzsysteme und Anwendung von detaillierten
Berechtigungskonzepten zur Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse unter
Beachtung von Funktionstrennungsprinzipien,

— systemseitig implementierte Kontrollen und weitere Prozesskontrollen der
Rechnungslegung in den Gesellschaften, Konsolidierung im Rahmen des
Konzernabschlusses sowie anderer relevanter Prozesse auf Konzern- und
Gesellschaftsebene,

— Berlicksichtigung von im Risikomanagementsystem erfassten und bewerteten
Risiken in den Jahresabschlissen, soweit dies nach bestehenden
Bilanzierungsregeln erforderlich ist.

Fur die Umsetzung dieser Regelungen und die Nutzung der Instrumentarien ist in den
Konzerngesellschaften der verschiedenen Lander die jeweilige Leitung des Bereichs
Finanzen bzw. die Geschéftsfihrung verantwortlich. Der Konzernabschluss liegt in der
Verantwortung des fur Finanzen zustandigen Mitglieds des Vorstands der Francotyp-Postalia
Holding AG. Das Vorstandsmitglied wird dabei unterstitzt durch den Bereichsleiter Finanzen,
Controlling und Rechnungswesen sowie den Abteilungsleiter Rechnungswesen und
Finanzen und den Abteilungsleiter Controlling.

Durch die Beschéaftigung von Fachpersonal, gezielte und regelmaRige Fort- und
Weiterbildung sowie Beachtung des Vieraugenprinzips gewahrleistet der FP-Konzern die
strikte Einhaltung der lokalen und internationalen Rechnungslegungsvorschriften im Jahres-
und Konzernabschluss.

Alle Jahresabschlisse von wesentlichen Konzerngesellschaften, die Eingang in die
Konzernkonsolidierung finden, unterliegen der Priifung durch einen Wirtschaftspriifer.

Durch die Verpflichtung aller Tochtergesellschaften, ihre Geschéaftszahlen monatlich in einem
standardisierten Reportingformat an die Konzernholding zu berichten, werden unterjahrige
Soll-Ist-Abweichungen zeitnah erkannt, um entsprechend kurzfristig reagieren zu kénnen.
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9.3 RISIKOMANAGEMENT IN BEZUG AUF FINANZINSTRUMENTE

Francotyp-Postalia verflgt tber ein zentrales Finanzmanagement, wobei die FP Holding AG
den Konzern-Finanzbedarf koordiniert, die Liquiditat sichert und die Wahrungs-, Zins- und
Liquiditatsrisiken konzernweit tberwacht. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es,
finanzwirtschaftliche Risiken aus Verdnderungen von Marktpreisen, Wechselkursen und
Zinssatzen durch finanzorientierte Aktivitdten zu begrenzen. Derivative Finanzinstrumente
werden dabei ausschlieBlich zum Zweck der Sicherung von Grundgeschaften genutzt.
Wahrungsbedingte Risiken resultieren aus den internationalen Aktivititen des Konzerns,
insbesondere in den USA und GrofRbritannien. Die FP Holding AG identifiziert diese Risiken
in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Konzerngesellschaften und steuert sie mit geeigneten
MalBnahmen, zum Beispiel dem Abschluss von Devisentermingeschéaften. Zinsrisiken
resultieren aus den mittelfristigen Finanzverbindlichkeiten, zur Steuerung von Letzteren hat
die FP Holding AG im Geschaftsjahr 2015 keine neuen Zinsderivate abgeschlossen. Die
Liquiditatsplanung dient dazu, Liquiditatsrisiken frihzeitig zu erkennen und konzernweit
systematisch zu minimieren. Der Liquiditatssteuerung und -Uberwachung dient ein monatlich
rollierender Liquiditats-Forecast.

9.4 CHANCEN DES FP-KONZERNS

Der FP-Konzern hat die Chancen fur 2015 qualitativ ermittelt; sie wurden wie im Vorjahr nicht
fur Steuerungszwecke quantifiziert oder in einer Chancenmatrix erhoben.

9.4.1 Marktchancen

Trotz eines Rickgangs der zugestellten Postsendungen im globalen Durchschnitt gibt es
zahlreiche Lander, in denen der Postmarkt ein Wachstumsmarkt ist. Daraus ergeben sich fur
den FP-Konzern Chancen, an diesem Wachstum teilzuhaben. Frihzeitig hat sich der FP-
Konzern in Schwellenlandern wie Russland und Indien positioniert, um an dem zu
erwartenden Wachstum in diesen Regionen zu partizipieren.

Aber auch in etablierten Postmarkten gibt es Chancen. Das gilt vor allem fur Markte, in
denen der FP-Konzern bislang noch nicht so prasent ist wie in Deutschland, Grol3britannien
oder den USA. So baut der FP-Konzern Schritt fur Schritt seine Prasenz im
Frankiermaschinenmarkt Frankreich aus und tberzeugt Kunden vor allem mit der PostBase.
Die PostBase tragt auch maf3geblich zum Erfolg des Unternehmens in Italien bei. Chancen
hat der Konzern zudem in neuen Markten wie in der Schweiz und in Irland.

9.4.2 Produktchancen

Die innovativen Produkte des FP-Konzerns sind der Garant fur den Erfolg des
Unternehmens. Dazu gehdren die standige Weiterentwicklung der Frankiermaschinen sowie
neue Losungen fur den digitalen und hybriden Postversand. Mit der Einfihrung der PostBase
Mini als Nachfolgemodell zur MyMail hat der FP-Konzern das PostBase-Portfolio um eine
Maschine fur kleinere Volumina erweitert. Zugleich treibt das Unternehmen die Vermarktung
der De-Mail voran. Die Einfiihrung der De-Mail vor allem aber die Nutzung entwickelt sich
allerdings deutlich langsamer als urspriinglich erwartet. Im Geschaftsjahr 2015 ging der
Konzern aber nach wie vor davon aus, dass sich die De-Mail insbesondere vor dem
Hintergrund der E-Government-Strategie der Bundesregierung entsprechend den
Erwartungen entwickeln kann.

64



Zusammengefasster Konzernlagebericht 2015 der Francotyp-Postalia Holding AG,
Berlin

9.4.3 Vertriebschancen

In etablierten Markten ergeben sich durch eine Weiterentwicklung und Starkung des
Vertriebs Chancen fur den FP-Konzern. Das Unternehmen nutzt beispielsweise verstéarkt
Telesales, Leasing-Angebote sowie Fachhandler, um eine hohe Anzahl von Kunden zu
erreichen. Vor allem in Deutschland erdffnet auch der Ausbau der Lésungskompetenz des
Unternehmens neue Mdoglichkeiten — im direkten Vertrieb wie in Zusammenarbeit mit IT-
Systemhausern und vergleichbaren Partnern. Mit dem umfassenden Ldsungsportfolio rund
um die Digitale Poststelle etabliert sich der FP-Konzern auch als Anbieter fir
Verschlisselung- und Archivierungssoftware fiir die elektronische Kommunikation und
Optimierung samtlicher Prozesse rund um die Ein- und Ausgangspost.

9.4.4 Chancen durch Akquisitionen

Der FP-Konzern plant, kiinftig gezielt Unternehmen zu erwerben, um das eigene Portfolio zu
starken oder zu erweitern. Ein Fokus liegt hierbei auf dem Bereich Kommunikations- und
Informationslogistik, wo der Erwerb eines etablierten Unternehmens mit soliden
Wachstumszahlen und robustem EBITDA eine Option ist. Eine solche Akquisition wirde
nicht nur die Stellung des FP-Konzerns im globalen Markt starken, sondern zugleich die
Ertragslage verbessern. Weitere Chancen kénnen sich aus der Nutzung des globalen FP-
Vertriebsnetzes, der globalen FP-Kundenbasis und der Integration von Technologien
ergeben.

9.4.5 Chancen durch Wahrungseffekte

Durch die internationale Ausrichtung des FP-Konzerns im Rahmen der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit ergeben sich fir das Unternehmen nicht nur Risiken, sondern auch
Chancen durch Wahrungseffekte. Positive Fremdwahrungseffekte kénnen aus
Bilanzpositionen und schwebenden Geschaften in Fremdwahrungen resultieren. Positive
Ergebnisse konnen zudem aus allen Mittelzufliissen und Mittelabflissen entstehen, die nicht
in Euro notieren.

Jede FP-Gesellschaft hat Chancen im Zusammenhang mit Wechselkursdnderungen, wenn
sie Geschafte mit internationalen Vertragspartnern abschliet und daraus in der Zukunft
Zahlungsstréme entstehen.

9.4.6 Gesamtaussage zur Chancensituation

Der FP-Konzern hat die Chancen fir 2016 qualitativ ermittelt; sie wurden wie im Vorjahr nicht
fur Steuerungszwecke quantifiziert oder in einer Risikomatrix erhoben. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich die Chancenlage nicht wesentlich geandert. Die Chancen und Risiken
stehen sich wie im Vorjahr ausgewogen gegeniber. Die Voraussetzungen wurden
geschaffen, Potenziale friihzeitig zu erkennen und darauf reagieren zu kénnen.
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10. PROGNOSEBERICHT

Der FP-Konzern wird sich 2016 auf eine Starkung der Ertragskraft, eine kontinuierliche
Entwicklung des angestammten Geschéfts mit Frankiermaschinen sowie den Ausbau der
neuen Geschaftsfelder konzentrieren. Das Unternehmen plant hierzu, ein Operational
Excellence-Programm aufzusetzen und auf Basis einer Analyse der bestehenden Strukturen
Potenziale zur Steigerung der Effizienz in allen Bereichen zu heben. Bei Frankiermaschinen
setzt der FP-Konzern auf den Erfolgen 2015 auf. Geplant sind insbesondere ein weiterer
Ausbau des Mietgeschéafts sowie die Markteinfuhrung der PostBase Mini in weiteren
Markten, der PostBase 100 und der PostBase One. Im deutschen Heimatmarkt erwartet der
FP-Konzern inshesondere eine weitere Expansion im Mail Services-Geschéft. FP wird weiter
als Spezialist im Bereich der sicheren digitalen Kommunikation entwickelt, um in den
Folgejahren starker als bislang an der Digitalisierung der Wirtschaft partizipieren zu kénnen.

Vor diesem Hintergrund erwartet der FP-Konzern fir das Geschaftsjahr 2016 im Vergleich
zum Vorjahr einen leicht steigenden Umsatz und ein ebenfalls leicht steigendes Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA). Das Unternehmen geht hierbei von
gleichbleibenden Wechselkursen fur Fremdwahrungen aus. Vor dem Hintergrund der hohen
Investitionen in den US-amerikanischen Mietmarkt im Zeitraum von 2012 bis 2015 geht der
FP-Konzern fir das Geschéftsjahr 2016 von nochmals steigenden Abschreibungen aus. Zur
Steigerung der Umsatzrentabilitst geht das Unternehmen aktiv Mallnahmen zur
Verbesserung der Steuerquote an. Dartber hinaus plant das Unternehmen wieder mit einem
positiven Free Cashflow. Insgesamt handelt es sich hierbei um eine erste Prognose nach
dem Wechsel an der Vorstandsspitze. Der Vorstand behélt sich eine Uberpriifung im
weiteren Jahresverlauf vor, insbesondere nach Abschluss der Evaluation der aktuellen
Strategie und der Identifikation mdglicher MalRnahmen fir ein beschleunigtes Wachstum in
den neuen Geschéftsfeldern.

Diese Planung sowie alle nachfolgenden Ausfiihrungen basieren auf dem Kenntnisstand am
Jahresanfang 2016. Das Unternehmen weist darauf hin, dass die angegebenen Plandaten
von den spater tatsachlich erreichten Werten abweichen kénnen.

Die Prognose der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen basiert auf Angaben des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF). Dariiber hinaus gelten die folgenden Pramissen:

— Positive gesamtwirtschaftliche Entwicklung in wichtigen FP-Markten

— Moderat sinkende bzw. stagnierende Entwicklung des Briefvolumens in klassischen
Briefméarkten

— Stabile Wechselkursentwicklung der Fremdwahrungen

— Erhalt der installierten Basis im Frankiermaschinengeschaft

— Ausbau des Mail-Services- und Softwaregeschéfts
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10.1 KUNFTIGE GESAMT- UND BRANCHENWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Trotz der Turbulenzen an den Kapitalmarkten und der schwéacheren Konjunktur in
Schwellenlandern geht der Internationale Wahrungsfonds (IWF) von einer robusten
Entwicklung der Weltwirtschaft im laufenden Jahr aus: Er prognostiziert ein Wachstum des
globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,4 % nach 3,1 % im Vorjahr. Fir Deutschland
rechnet der Wahrungsfonds im Jahr 2016 mit einem Wachstum von 1,7 %. Diese
Entwicklung soll auch auf die Eurozone abstrahlen; der IWF erwartet hier 2016 ebenfalls
einen Anstieg um 1,7 %. In den USA, dem wichtigste Auslandsmarkt des FP-Konzerns, geht
der IWF von einem BIP-Wachstum um 2,6 % aus.

Das konjunkturelle Umfeld beeinflusst die kiinftige Branchenentwicklung und damit auch den
kunftigen Geschaftsverlauf des FP-Konzerns. Ein positives wirtschaftliches Umfeld erhoht
die Investitionsneigung von Unternehmen, was sich auf das Frankier- und
Kuvertiermaschinengeschaft positiv niederschlagen kénnte. Bei einer robusten Konjunktur
wachst zugleich die Innovationsbereitschaft von Unternehmen; dies beginstigt insbesondere
das Softwaregeschaft. Dieses kénnte zugleich von der anhaltenden Digitalisierung der
Wirtschaft profitieren. Die Digitalisierung erfasst zunehmend auch den Briefmarkt. In
Deutschland nimmt beispielsweise das E-Government-Gesetz Behdrden starker in die
Pflicht, auf elektronischem Weg mit Burgern zu kommunizieren. Bis Marz 2016 missen
daher Uber 200 Bundesbehorden Uber De-Mail erreichbar sein — ein Trend, von dem die FP-
Tochter Mentana-Claimsoft mittelfristig profitieren kénnte.

Auch wenn sich in den kommenden Jahren die Verlagerung der Briefkommunikation in
digitale Kanale fortsetzen dirfte, bleiben Frankiermaschinen ein wichtiger Bestandteil der
Postverarbeitung. Ein klares Indiz hierfir ist die Bereitschaft von Unternehmen jeder
Grollenordnung in den USA, im Rahmen der Dezertifizierung ihre alten gegen neue
Frankiersysteme auszutauschen; der FP-Konzern konnte so seine installierte Basis
weitgehend sichern.

10.2 KUNFTIGE ENTWICKLUNG VON FRANCOTYP-POSTALIA

Eine stabile Entwicklung im Frankiermaschinengeschaft sowie Wachstum in digitalen
Markten charakterisieren die Strategie des FP-Konzerns. Im Jahresverlauf 2016 wird das
Unternehmen unter Leitung des neuen Vorstandsvorsitzenden Ridiger Andreas Giunther
diese Strategie vor allem mit Blick auf die Mdglichkeiten eines beschleunigten Aufbaus
zukunftstrachtiger Geschéftsfelder weiterentwickeln.

Bei Frankiermaschinen konzentriert sich der FP-Konzern 2016 auf die Markteinfiihrung
sowohl der PostBase Mini in weiteren Landern als auch der neu entwickelten
Frankiersysteme PostBase 100 und PostBase One. Diese Systeme runden das
Produktportfolio der PostBase im oberen Bereich ab, so dass der FP-Konzern nunmehr
neueste Frankiersysteme vom unteren A-Segment bis zum unteren B-Segment anbieten
kann. Dank des Ausbaus des Leasing- und Mietgeschafts verbessert das Unternehmen
zugleich seine Wettbewerbsposition in verschiedenen Landern. Unverandert geniel3t dartiber
hinaus der Ausbau des Geschéfts in noch jungen Markten wie Frankreich, Irland und der
Schweiz Prioritdt. Im deutschen Heimatmarkt konnte sich im Bereich Mail-Services ein
positiver Effekt aus der jingsten Portoerhéhung ergeben. Im Bereich Mail —Services und
Software sind ein weiterer Ausbau des Produktportfolios sowie eine Starkung des Marketings
und Vertriebs geplant.
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10.3 KUNFTIGE ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSINDIKATOREN

Fir das Geschéftsjahr 2016 erwartet der FP-Konzern einen leicht steigenden Umsatz. Das
Unternehmen geht hierbei von einer stabilen Entwicklung bei Frankiermaschinen und einem
Wachstum in den anderen Geschéftsfeldern aus.

Beim EBITDA plant der FP-Konzern ebenfalls eine leichte Steigerung.

Trotz weiterer Investitionen in den Ausbau der neuen Geschéaftsfelder sowie des
Frankiermaschinengeschéfts erwartet das Unternehmen einen positiven Free Cashflow. Fur
die anstehenden Investitionen sieht sich der FP-Konzern angesichts hoher operativer
Cashflowzuflisse und nur zum Teil ausgeschdpfter Kreditlinien solide finanziert, strebt fur
das geplante Wachstum aber eine Erweiterung der bestehenden Konzernfinanzierung an.

Die nicht finanziellen Leistungsindikatoren durften sich 2016 weiter verbessern. Der
Qualitatsindikator, der die Veradnderung der Produktqualitdt anhand der jahrlichen
Serviceeinsatze misst, konnte hierbei im Wert von 2015 stabil bleiben. Auch beim
Aufwandsindikator, der auf den Teileaufwand fir Nachbesserungen abstellt, ist eine leichte
Verbesserung gegenuber dem Vorjahreswert geplant. Ausfiihrungen zur Berechnung dieser
Indikatoren finden sich im Kapitel ,Nicht finanzielle Leistungsindikatoren® dieses
Konzernlageberichts.
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11. SONSTIGE ANGABEN

11.1 ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS GEMASS §§ 289
ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB

Nachstehend informiert der FP-Konzern Uber die verpflichtenden Angaben nach 8§ 315
Abs. 4 HGB i. V. m. 8120 Abs. 3 Satz 2 AktG. Es handelt sich dabei insgesamt um
Regelungen, die bei bérsennotierten Unternehmen Ublich sind und nicht dem Zweck der
Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche dienen.

Angaben nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 1 HGB (Gezeichnetes
Kapital)

Am 31. Dezember 2015 betrug das Grundkapital der Francotyp-Postalia Holding AG
16.160.000 Euro. Es ist in 16.160.000 Stuckaktien eingeteilt.

Angaben nach 8§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 2 HGB
(Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen)

Jede Aktie berechtigt zur Abgabe einer Stimme in der Hauptversammiung.
Beschrankungen betreffend die Stimmrechte oder deren Ubertragung bestehen nicht.

Die von der Hauptversammlung am 1. Juli 2010 beschlossene, bis zum 30. Juni 2015
befristete Erméachtigung zum Erwerb und zur VerédufRerung eigener Aktien wurde durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Juni 2015 aufgehoben und durch eine neue
Ermachtigung ersetzt. Danach ist die Gesellschaft bis zum 10. Juni 2020 erméchtigt,
eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals zu erwerben und
zu allen gesetzlich zulassigen Zwecken zu verwenden.

Die Aktien konnen unter anderem unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von Unternehmen
oder Beteiligungen daran angeboten und auf diese Ubertragen werden, sofern der
Erwerb des Unternehmens oder der Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der
Gesellschatft liegt und sofern der fiir die eigenen Aktien zu erbringende Gegenwert nicht
unangemessen niedrig ist. Die eigenen Aktien kdnnen auch zur Einfihrung an einer
auslandischen Bdrse, an denen die Aktien bisher nicht zum Handel zugelassen war,
ausgegeben oder gegen Barzahlung an Dritte verdul3ert oder einzelnen Mitgliedern des
Vorstands anstelle einer Barvergitung angeboten werden zu einem Preis, der den
Borsenpreis zum Zeitpunkt der VeraufRerung nicht wesentlich unterschreitet. Die eigenen
Aktien kénnen auch zur Bedienung des Aktienoptionsplans 2010 und 2015 verwendet
oder eingezogen werden.

Zum 31. Dezember 2015 lag der Bestand an eigenen Aktien bei 163.944 Stlck. Dies
entspricht einem Anteil von etwa 1,0 % des Grundkapitals. Bei eigenen Aktien werden
keine Stimmrechte ausgetibt. Etwaige Beschrankungen, die sich aus Vereinbarungen
zwischen Gesellschaftern ergeben kénnten, sind dem Vorstand der Francotyp-Postalia
Holding AG nicht bekannt.
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Angaben nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB
(Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der
Stimmrechte Uberschreiten)

Zum 31. Dezember 2015 hielt 3R Investments Ltd mit Sitz auf Zypern 10,27 % am
Grundkapital der Francotyp-Postalia Holding AG. Dies entspricht 1 660 000 Aktien.
Diese Stimmrechte sind der Tamlino Import & Advisory LP, Limassol, Zypern, der
Tamlino Investments Ltd., Limassol, Zypern, und Klaus R6hrig jeweils gemafl 821 Abs. 1
WpHG bzw. 822 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG als indirekte Beteiligung zuzurechnen.

Angaben nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 4 HGB (Aktien mit
Sonderrechten)

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben.

Angaben nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 5 HGB
(Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung)

Es existieren keine Stimmrechtskontrollen.

Angaben nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 6 HGB

(Gesetzliche Bestimmung der Satzung Uber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands und lber die Anderung der
Satzung)

Gemald Ziffer 6 Abs. 2 der Satzung der Francotyp-Postalia Holding AG erfolgen die
Bestimmung der Anzahl der Vorstandsmitglieder, deren Bestellung sowie der Widerruf
ihrer Bestellung durch den Aufsichtsrat. Nach Ziffer 6 Abs. 3 der Satzung kann der
Aufsichtsrat einem Aufsichtsratsausschuss den Abschluss, die Anderung und
Beendigung von Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder Ubertragen.

Die Satzung schreibt in Ziffer 23 Abs. 1 vor, dass die Hauptversammlung ihre
Beschlisse mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz
au3er der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, falls das Gesetz oder die
Satzung nicht zwingend eine gréRere Mehrheit vorschreiben, fasst. Stimmenthaltungen
gelten als nicht abgegebene Stimmen. Dartber hinaus kann der Aufsichtsrat gemali
Ziffer 15 Abs. 2 der Satzung Satzungsanderungen vornehmen, die nur die Fassung
betreffen.

Angaben nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 7 HGB
(Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien
auszugeben oder zurickzukaufen)

Kapitalgenehmigungen fir genehmigtes und bedingtes Kapital

Am 11. Juni 2015 sind bei der FP Holding Hauptversammlungsbeschlisse tber die
Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2015/1) in Hohe von
TEUR 8.080 und uber die Aufhebung der bestehenden Erméchtigung des Vor-standes
zur Erhohung des Grundkapitals (Genehmigtes Kapital 2011) und entsprechender
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Satzungséanderung gefasst worden. Das Grundkapital der Gesellschaft kann bis zum 10.
Juni 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, einmal oder mehrmals,
insgesamt um bis zu 8.080.000 Euro erhoht werden. Den Aktiondren steht grundsatzlich
ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu. Gemald 8186 Abs. 5 AktG kdnnen die neuen
Aktien auch von einem oder mehreren Kreditinstituten oder einem Konsortium aus
Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondaren zum
Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermachtigt, einmalig oder mehrmalig mit Zustimmung des Aufsichts-rats
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliel3en.

Am 11. Juni 2015 hat die Hauptversammlung auRerdem beschlossen, das Grundkapital
der Gesellschaft um einen Betrag von bis zu 6.464.000 Euro durch Ausgabe von bis zu
6.464.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien mit einem auf jede Aktie
entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro je Aktie bedingt zu
erhohen (Bedingtes Kapital 2015/1).

Das bedingte Kapital dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die bis zum 10. Juni 2020
von der Gesellschaft oder durch ein unmittelbares oder mittelbares Konzernunterneh-
men der Gesellschaft im Sinne des 818 AktG begeben werden. Sie wird nur insoweit
durchgefuhrt, als von Options- oder Wandlungsrechten aus den vorgenannten Schuld-
verschreibungen Gebrauch gemacht wird oder Options- oder Wandlungspflichten aus
solchen Schuldverschreibungen erfillt werden und soweit nicht andere Erfullungsfor-
men zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem
nach Mal3gabe der vorstehenden Erméachtigung jeweils zu bestimmenden Options- bzw.
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem
sie durch Ausubung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch Erfullung von
Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil.

Der Vorstand wurde erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Durchfuhrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen. Der Aufsichtsrat
wird erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der Durchflihrung der bedingten
Kapitalerhbhung zu andern.

Am 11. Juni 2015 hat die Hauptversammlung beschlossen, das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 959.500 Euro durch Ausgabe von bis zu 959.500 auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien bedingt zu erhdhen (Bedingtes Kapital 2015/I). Die bedingte
Kapitalerhbhung dient ausschlie3lich der Erfullung von Bezugsrechten, die bis zum 10.
Juni 2020 aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung gemaR der Anpassung
des Aktienoptionsplans 2010 und des Bedingten Kapitals 2010 gewahrt werden. Die
bedingte Kapitalerhbhung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaber der
ausgegebenen Bezugsrechte von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfullung der Bezugsrechte keine eigenen
Aktien gewahrt. Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschéftsjahres an, in dem
sie durch Ausiibung von Bezugsrechten entstehen, am Gewinn teil.

Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Juni 2015
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder
mehrmalig, insgesamt oder in Teilbetragen, Options- oder Wandelschuldver-
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schreibungen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen
dieser Instrumente (zusammen ,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis
zu 200.000.000 Euro zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern (zusammen im
Folgenden ,Inhaber‘) der jeweiligen Teilschuldverschreibungen Options- oder
Wandlungsrechte auf den Erwerb von auf den Inhaber lautenden Stickaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
6.464.000 Euro nach ndherer Mal3gabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu
gewahren und entsprechende Options- oder Wandlungspflichten zu begriinden. Die
Schuldverschreibungen sowie die Wandlungs- und Optionsrechte bzw. -pflichten dirfen
mit einer Laufzeit von bis zu 30 Jahren oder ohne Laufzeitbegrenzung begeben werden.
Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann insgesamt oder teilweise auch gegen
Erbringung einer Sachleistung erfolgen.

Die einzelnen Emissionen konnen in jeweils unter sich gleichberechtigte
Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden. Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der Aktiondre auf die
Schuldverschreibungen auszuschliel3en.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Francotyp-Postalia Holding AG vom 10.
Juni 2015 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, eigene
Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt dieser Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Auf die nach dieser Ermachtigung erworbenen Aktien durfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, welche sich im Besitz der Gesellschaft befinden
oder ihr geman den 8871d und 71e Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10% des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung kann ganz oder
in Teilbetragen, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Die Ermachtigung gilt bis
zum 10. Juni 2020. Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 1. Juni 2010
beschlossene Erméchtigung des Vorstandes zum Erwerb und zur Verwendung
erworbener eigener Aktien endete mit Wirksamwerden der neuen Erméchtigung.

Bedingte Kapitalerhohung und Aktienoptionsplan 2010

In 1.1 des Aktienoptionsplans 2010 der Francotyp-Postalia Holding AG heil3t es: ,Die
ordentliche Hauptversammlung der Francotyp-Postalia Holding AG [...] hat am 1. Juli
2010 beschlossen, (i) das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von bis zu
1.045.000,00 Euro durch die Ausgabe von bis zu 1.045.000 Stick nennwertloser
Inhaberaktien bedingt zu erhdéhen und (ii) an Mitglieder des Vorstands der Gesellschatft,
an Mitglieder der Geschaftsfihrung von verbundenen Unternehmen im Sinne des § 15
AktG und an Fuhrungskrafte der FP Gruppe Bezugsrechte [...] auszugeben, die die
Inhaber dazu berechtigen, insgesamt maximal 1.045.000 Aktien gegen Zahlung des
Ausubungspreises zu beziehen.”

Der damit beschlossene Aktienoptionsplan sieht ausschlieBlich den Ausgleich in
Eigenkapitalinstrumenten vor, und zwar vorrangig durch den Einsatz eigener Aktien,
nachrangig im Wege einer bedingten Kapitalerhdhung.

Auf der Hauptversammlung vom 11. Juni 2015 wurde beschlossen, dass 200.000
Optionen des Aktienoptionsplans 2010 nicht mehr ausgegeben werden.
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Bedingte Kapitalerhdhung und Aktienoptionsplan 2015

In 1.1 des Aktienoptionsplans 2015 der Francotyp-Postalia Holding AG heil3t es: ,Die
ordentliche Hauptversammlung der Francotyp-Postalia Holding AG hat am 11. Juni
2015 beschlossen, (i) das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von bis zu
959.500,00 Euro durch die Ausgabe von bis zu 959.500 Stick nennwertloser
Inhaberaktien (die ,,Aktien®) bedingt zu erhdohen und (ii) an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft, an Mitglieder der Geschaftsfihrung von verbundenen Unternehmen im
Sinne des 8§ 15 AktG und an Fuhrungskrafte der FP Gruppe Bezugsrechte auszugeben,
die die Inhaber dazu berechtigen, insgesamt maximal 959.000 Aktien gegen Zahlung
des AuslUbungspreises zu beziehen.”

Die Gesellschaft kann wahlweise zur Bedienung der Bezugsrechte aus dem
Aktienoptionsplan 2015 anstelle neuer Aktien eigene Aktien einsetzen, soweit dies von
einem gesonderten Ermachtigungsbeschluss der Hauptversammlung gedeckt ist.

Zweck beider Aktienoptionsplane ist gemanR Ziffer 1.3 des jeweiligen Aktienoptionsplans
,die nachhaltige VerknUpfung der Interessen der Unternehmensfiuhrung und der
Fuhrungskréfte mit den Interessen der Aktiondre an der langfristigen Steigerung des
Unternehmenswertes.”

Jede einzelne Aktienoption berechtigt gemaR Ziffer 2.2 des jeweiligen Aktienoptions-
plans zum Erwerb einer Aktie der Francotyp-Postalia Holding AG.

Eine Option hat gemal Ziffer 2.3 des jeweiligen Aktienoptionsplans jeweils eine Laufzeit
von 10 Jahren ab dem Zeitpunkt der Zuteilung. Die Optionen sind entsprechend Ziffer
2.4 des jeweiligen Aktienoptionsplans nicht verbrieft. Zuzahlungen waren bei der
Zuteilung der Optionen entsprechend Ziffer 5.5 des jeweiligen Aktienoptionsplans nicht
zu leisten.

Vom Aktienoptionsplan 2010 wurden zum 1. September 2010 900.000 Aktienoptionen,
zum 27. April 2012 75.000 Aktienoptionen, zum 7. September 2012 20.000
Aktienoptionen, zum 6. Dezember 2014 57.500 und 11. Juni 2014 30.000 Aktienoptionen
zugeteilt. Von den zugeteilten Aktienoptionen entfallen jeweils 180.000 Aktienoptionen
auf ein per 31. Dezember 2015 aktives sowie ein ehemaliges Mitglied des Vorstands der
Francotyp-Postalia Holding AG.

Vom Aktienoptionsplan 2015 wurden zum 31. August 2015 465.000 Aktienoptionen und
zum 25. November 2015 40.000 Aktienoptionen zugeteilt. Von den zugeteilten
Aktienoptionen des Plans 2015 entfallen 180.000 Aktienoptionen auf die per 31.
Dezember 2015 aktiven Mitglieder des Vorstands der Francotyp-Postalia Holding AG.

Fir die Ausiibung der Optionen mussen folgende in den Aktienoptionsplanen 2010 und
2015 genannte Voraussetzungen kumulativ erfillt sein:

a) Wartezeit

Soweit sich gemalR Ziffer 7.1 des Aktienoptionsplans aus den Bedingungen des
Aktienoptionsplans ,nicht ausdricklich etwas anderes ergibt, muss die Wartezeit
abgelaufen sein und die Austibung nicht innerhalb einer Ausiibungssperrfrist erfolgen.
Die Wartezeit bis zur Austibung der Optionen betragt 4 Jahre.“ Es handelt sich hierbei
um eine Dienstbedingung.
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b) Erfolgsziel

Ziffer 7.2 des Aktienoptionsplans bestimmt: ,Bezugsrechte durfen nur ausgetbt werden,
wenn das Erfolgsziel erreicht wurde. Das Erfolgsziel fur die ausgegebenen Bezugsrechte
ist erreicht, wenn das EBITDA (IFRS), wie im Konzernjahresabschluss fir das
Geschaftsjahr der Zuteilung der Bezugsrechte ausgewiesen, gegenuber dem EBITDA
(IFRS), wie im Konzernjahresabschluss fur das letzte Geschaftsjahr vor Zuteilung
ausgewiesen, um 10 % gestiegen ist. [...] Sollte das EBITDA (IFRS) in einem oder in
beiden der zu vergleichenden Konzernjahresabschlisse um Restrukturierungskosten
bereinigt ausgewiesen werden, so gilt dieses um Restrukturierungskosten bereinigte
EBITDA (IFRS) als maf3geblich fur die Feststellung der Erreichung des Erfolgsziels.
Soweit das Erfolgsziel nicht erreicht wurde, verfallen die Bezugsrechte und kdnnen an
die Teilnehmer der Gruppe erneut ausgegeben werden.

Die Festlegung des, gegebenenfalls um Restrukturierungskosten bereinigten, EBITDA
und seine Veranderungen gegenuber dem, ggf. um Restrukturierungskosten bereinig-
ten, EBITDA des maR3geblichen Vergleichsjahres werden jeweils vom Abschlussprifer
der Gesellschaft innerhalb von zwei Wochen nach Billigung des Konzernabschlusses
durch den Aufsichtsrat verbindlich fur die Frage der Zuléssigkeit der Ausibung der
Optionen verifiziert.“ Bei diesem Erfolgsziel handelt es sich um eine nicht-
marktbezogene Leistungsbedingung.

c¢) Personliche Austibungsvoraussetzungen

Ziffer 7.3 des Aktienoptionsplans bestimmt, dass der Optionsinhaber sich im Zeitpunkt
der Ausibung grundsatzlich in einem Dienstverhaltnis entweder mit der Francotyp-
Postalia Holding AG oder einem in- oder auslandischen Unternehmen der FP-Gruppe
befinden muss.

Angaben nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB (Wesentliche
Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen)

Eine wesentliche Vereinbarung der Konzernmuttergesellschaft Francotyp-Postalia
Holding AG, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots steht, ist der aktuelle Konsortialdarlehensvertrag, der ein
Kundigungsrecht im Fall von ,Change of Control“ vorsieht. Weitere Vereinbarungen
wurden weder mit Dritten noch mit Tochterunternehmen getroffen.

Angaben nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 9 HGB
(Entschadigungsvereinbarung des Mutterunternehmens fur den Fall
eines Ubernahmeangebots)

Eine solche Vereinbarung bestand zum Stichtag 31. Dezember 2015 nicht.
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11.2 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMASS §
289A HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung im FP-Konzern enthélt die erforderlichen
Angaben nach §289a Abs. 2 HGB und ist auf der Homepage des FP-Konzerns publiziert
(http://www.fp-francotyp.com/FP/unternehmen/investoren/corporate-governance).

12. VERGUTUNGSBERICHT GEMASS §315 ABS. 2 NR. 4 SATZ 1
HGB

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) und enthdlt Angaben nach den Erfordernissen des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB), der deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) sowie
der International Financial Reporting Standards (IFRS). Der Vergitungsbericht ist
Bestandteil des Lageberichts.

12.1 VERGUTUNGSSYSTEM ALLGEMEIN

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat in angemessener Hohe auf
der Grundlage einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fir die Angemessenheit
der Vergutung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine
personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergitung unter Beriicksichtigung des
Vergleichsumfelds und der Vergutungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt.
Hierbei berlcksichtigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur
Vergutung des oberen Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der
zeitlichen Entwicklung, wobei der Aufsichtsrat fir den Vergleich festlegt, wie der obere
Fuhrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind. Die mit dem Corporate
Governance Kodex 2013 verdéffentlichten Anderungen im Vergltungssystem finden in
den Vertragen der Vorstande Beriicksichtigung.

In den mit den Vorstanden abgeschlossenen Dienstvertragen ist festgelegt:

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder umfasst die monetaren Vergutungsteile,
die Versorgungszusagen und die sonstigen Zusagen, insbesondere fur den Fall der
Beendigung der Tatigkeit, sowie Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Dritten,
die im Hinblick auf die Vorstandstatigkeit zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt
werden. Entsprechend den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex umfassen
die monetaren Vergutungsteile sowohl feste (erfolgsunabhangige) wie auch variable
(erfolgsabhéngige) Bestandteile.
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12.2 ERFOLGSUNABHANGIGE BESTANDTEILE

12.2.1 Festvergutung

Die Grundvergutung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Die Grundvergitung von
Hans Szymanski betrug 2015 275.000 Euro, die Grundvergtitung von Thomas Grethe
betragt 230.000 Euro pro Jahr, die Grundvergitung von Sven Meise betragt
200.000 Euro pro Jahr.

12.2.2 Nebenleistungen

Die Nebenleistungen enthalten die Kosten fir bzw. den geldwerten Vorteil von
Sachbeziigen und weiteren Nebenleistungen wie die Bereitstellung eines Dienstwagens,
Zuschusse zu Versicherungen.

12.3 ERFOLGSABHANGIGE BESTANDTEILE

12.3.1 Variable Vergutung

Die variable Vergutung (an kurzfristigen Zielen ausgerichteter Jahresbonus) ist abhangig
vom erzielten ,Cashflow available for redemption” bzw. vom ,Free Cashflow” und EBITA,
und zwar jeweils nach Berucksichtigung aller von der Gesellschaft zu leistenden
Bonuszahlungen. MaRRgeblich fir die Hohe der Bonusermittlung sind die Prozentsétze
der Planerreichung und die Vorgaben aus dem jeweiligen vom Aufsichtsrat
verabschiedeten geschaftsjahrlichen (zwolf Monate) Budget.

Der Langfristbonus ist auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet und
wird unter Berlcksichtigung der zugrunde liegenden Geschéftsjahre fir die gesamte
Vertragslaufzeit  berechnet. Nach Ablauf der Vertragslaufzeit wird eine
Gesamtbetrachtung angestellt. Dabei werden die wahrend der Vertragslaufzeit
angefallenen Guthaben mit angefallenen Malusbetragen verrechnet. Es kann sich kein
negativer Gesamtbetrag ergeben. Bei einem negativen Gesamtbetrag ist der
Langfristbonus insgesamt daher ,0%. Die Grundvoraussetzung flir das Sammeln von
Guthaben ist zunadchst, dass das vom Aufsichtsrat verabschiedete geschéftsjahrliche
(Zwolf-Monate-Budget jeweils erreicht wird. Im Ubrigen werden Guthaben und auch
Malusbetrage unter Berlicksichtigung bestimmter Nachhaltigkeitsziele gesammelt. Die zu
erreichenden Nachhaltigkeitsziele sind zum einen die laut Poststatistik installierten
Frankiermaschinen im Verhéltnis zum Gesamtmarkt (Welt) und zum anderen die
Personalkostenquote in Prozent des Rohertrages im Frankiermaschinengeschaft Im
Falle von Herrn Meise sind als Nachhaltigkeitsziel 1 eine durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate fur die Wirtschaftsjahre 2015, 2016 und 2017 von mindestens 10 % bei
EBIT (operativer Gewinn vor Zinsen und Steuern) kumuliert nach den Bereichen freesort,
IAB und Mentana-Claimsoft sowie wahrend der Vertragslaufzeit erganzte Bereiche
festgelegt. Das Nachhaltigkeitsziel 2 wird vom Aufsichtsrat festgelegt.
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Der saldierte Langfristbonus wird in dem Monat zur Zahlung fallig, der dem Monat folgt,
in dem der Jahresabschluss Uber den letzten Monat der Vertragslaufzeit festgestellt wird.
Auf den zu erwartenden Langfristbonus erhélt jedes das Vorstandsmitglied eine jahrliche
Abschlagszahlung in H6he 20.000 Euro. Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, nach der
Feststellung des endgiltigen Langfristbonus eine etwaige Differenz zwischen den
Abschlagszahlungen und dem festgestellten Langfristbonus unverziglich der
Gesellschaft zurtickzuzahlen.

Der Bonus wird in bar ausgezabhilt.

12.3.2 Langfristige aktienbasierte Vergutung

Als langfristige aktienbasierte Vergitung werden verfallbare Aktienzusagen (Stock-
Options) gewahrt. Die ordentliche Hauptversammlung der Francotyp-Postalia Holding
AG vom 11. Juni 2015 hat beschlossen, an Mitglieder der Geschéftsfihrung von
verbundenen Unternehmen im Sinne des 815 AktG und an Fuhrungskrafte des FP-
Konzerns Bezugsrechte auszugeben, die die Inhaber dazu berechtigen, insgesamt
maximal bis zur gesetzlichen Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals

zu beziehen (Aktienoptionsplan 2015).

12.4 ZUSAGEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER BEENDIGUNG DER
TATIGKEIT IM VORSTAND

Fur den Fall der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Vorstandstétigkeit ohne
wichtigen Grund sahen bzw. sehen die Vorstandsvertrage folgende Regelungen vor:

Wird die Bestellung zum Vorstand widerrufen oder legt das Vorstandsmitglied das
Vorstandsamt nieder, so endet auch der Dienstvertrag. Beruht der Widerruf auf einem
wichtigen Grund, der nicht zugleich ein wichtiger Grund gemaR 8626 BGB fur die
fristlose Kindigung des Dienstvertrages ist, so endet der Dienstvertrag erst mit Ablauf
von drei Monaten zum Ende des Kalendermonats ab Zugang des Widerrufs beim
Vorstandsmitglied. FUr den Vorstandsvertrag von Herrn Szymanski galt zudem, dass im
Falle des Widerrufs das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine pauschale am Tage der
rechtlichen Beendigung fallige Abfindung in Hohe von 1,75 Jahresvergutung (21
Monate), maximal jedoch in Ho6he der Vergitungsanspriche fir die restliche
Vertragslaufzeit hat. Der Vertrag von Herrn Szymanski wurde auf Ersuchen von Herrn
Szymanski vorzeitig einvernehmlich mit Datum vom 11. Januar 2016 beendet. Der
Dienstvertrag von Herrn Szymanski endet mit Ablauf von drei Monaten zum Ende des
Kalendermonats ab  Wirksamwerden der  Aufhebungsvereinbarung. Das
Vorstandsmitglied hat Anspruch auf eine pauschale am Tage der rechtlichen
Beendigung falligen Abfindung in Hohe von 1,75 Jahresvergutungen (21 Monate),
maximal jedoch in H6he der Vergitungsanspriiche fir die restliche Vertragslaufzeit. Die
Regelungen in Bezug auf die Versicherungen werden mit einbezogen. Im Hinblick auf
den Langfristbonus fur das Geschaftsjahr 2015 sind keine Malus entstanden und Herr
Szymanski schuldet keine Riickzahlung. Im Ubrigen wird Herr Szymanski hinsichtlich der
variablen Vergutung (Langfristbonus und Jahresbonus) fiir das Geschéftsjahr 2015
mindestens so gestellt wie die weiteren Vorstandsmitglieder. Die Aktienoptionen 2010
und 2015 gelten wie bei den jeweiligen Hauptversammlungen beschlossen fort.
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Der Vertrag von Herrn Meise sieht im Fall des Widerrufs eine pauschale am Tage der
rechtlichen Beendigung fallige Abfindung in Hohe einer halben Jahresvergitung,
maximal jedoch in Hohe der Vergitungsanspriche fur die restliche Vertragslaufzeit vor.
Bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrages ohne wichtigen Grund durfen Zahlungen
an das Vorstandsmitglied einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von einer
Jahresvergitung nicht dberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrages vergiiten.

Fur den Fall der Umwandlung der Gesellschaft in eine Europaische Aktiengesellschaft
(SE) erklart sich jedes Vorstandsmitglied mit einer Bestellung zum Vorstand (fur den Fall
der Ausgestaltung der Gesellschaft in Form der SE nach dem dualistischen System)
bzw. zum geschaftsfihrenden Direktor (fir den Fall der Ausgestaltung der Gesellschaft
in Form der SE nach dem monistischen System) bereits einverstanden.

12.4.1 Vergutung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2015

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Gesamtvergiitung des Vorstandes gemaR DRS 17. Die
Gesamtvergitung nach DRS 17 umfasst die direkt oder indirekt geleisteten
Vergutungsbestandteile. Der beizulegende Zeitwert der aktienbasierten Vergitung (Stock
Options Tranche 2010 und Tranche 2015) ist in Ubereinstimmung mit DRS 17 bereits im
Jahr der Gewahrung der Zusage - im Geschéftsjahr 2010 bzw. 2015 - in den
Gesamtbeziigen ausgewiesen worden. Der im Geschéftsjahr 2015 gewahrte Langfristbonus
als nicht aktienbasierte Vergitung wird erst mit Eintritt der langfristigen Bedingungen im
Vergutungsbericht gem. DRS 17 erfasst werden.
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Herr Szymanski

2011 2012 |2013 |2014 (2015

Erfolgsunabhingige Komponente Festvergiitung 203 240 253 275 275
Aufhebung (Freistellung, Abfindung) 3691
Nebenleistungen 11 15 11 12 14
Summe 214 255 265 287 658

Erfolgsbezogene Komponente

ohne langfristige Anreizwirkung Einjdhrige variable Vergiitung: 44 30 130 912) -11
mit langfristiger Anreizwirkung Mehrjdhrige variable Vergiitung:
Stock Options Plan 2010 0 0 0 0 0
Stock Options Plan 2015 0 0 0 0 37
Langzeitbonus? 0 0 0 0 0
Summe 44 30 130 91 26
Versorgungsaufwand 76 76 76 76 76
Gesamtvergiitung 334 361 471 454 760

Herr Grethe (Vorstandsmitglied ab 15. Juni 2013)

2012 2013 2014 2015

Erfolgsunabhingige Komponente Festvergiitung 0 119 200 230

Nebenleistungen 0 6 12 10

Summe 0 125 212 240
Erfolgsbezogene Komponente
ohne langfristige Anreizwirkung Einjdhrige variable Vergiitung: 0 20 36 -11
mit langfristiger Anreizwirkung Mehrjdihrige variable Vergiitung:

Stock Options Plan 2015 0 0 0 54

Langzeitbonus* 0 0 0 0

Summe 0 20 36 43
Versorgungsaufwand 0 2 21 21
Gesamtvergiitung 0 147 269 304

1 Dieser Riickstellungsbetrag stellt einen periodenfremden Aufwand i. H. v. TEUR 369 dar.

2 Dieser Betrag setzt sich zusammen aus einem periodenfremden Aufwand i. H. v. TEUR 40 und der Bildung einer
Rickstellung i. H. v. TEUR 51.

3 Nicht aktienbasierte Vergiitungen werden nach DRS 17 in der Gesamtvergiitung erfasst, wenn die an die Zusage gekniipfte
Bedingung erfllt sind. Entsprechend der wahrscheinlichen Zielerreichung wurden TEUR -14 (im Vorjahr TEUR 34)
ergebniswirksam im Jahresabschluss 2015 als Auflésung der Ruckstellung (im Vorjahr Zufuhrung zu Ruckstellungen)
berucksichtigt.

4 Nicht aktienbasierte Vergiitungen werden nach DRS 17 in der Gesamtvergiitung erfasst, wenn die an die Zusage gekniipfte
Bedingung erfillt sind. Entsprechend der wahrscheinlichen Zielerreichung wurden TEUR -10 (im Vorjahr TEUR 7)
ergebniswirksam im Jahresabschluss 2015 als Auflésung der Ruckstellung (im Vorjahr Zufihrung zu Rickstellungen)
bericksichtigt.
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Herr Meise (Vorstandsmitglied ab 1. Februar 2015)
2015

Erfolgsunabhingige Komponente Festvergiitung 183

Nebenleistungen 18

Summe 201
Erfolgsbezogene Komponente
ohne langfristige Anreizwirkung Einjdhrige variable Vergiitung: 24
mit langfristiger Anreizwirkung Mehrjéhrige variable Vergiitung:

Stock Options Plan 2015 48

Langzeitbonus® 0

Summe 72
Versorgungsaufwand 19
Gesamtvergiitung 292

Die nachfolgenden Darstellungen der Vorstandsvergiitung entsprechen den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). So werden die im Berichtsjahr
gewahrten Zuwendungen und auch die Werte, die im Minimum beziehungsweise im
Maximum erreicht werden kénnen, angegeben.

Hans Szymanski
Vorstandssprecher / Finanzvorstand
12.2008-31.12.2015
2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max)
Festvergltung 275 275 275 275
ﬁazrne(jt:Junngg;) (Freistellung, 369 2
Nebenleistungen 12 14 14 14
Summe 287 658 289 289
Einjéhrige variable Vergutung 91 -11 0 100
Mehrjahrige variable Vergltung
SOP Tranche 2010 (DCGK) 36 0 0
SOP Tranche 2015 (DCGK) 0 3 3
Langfristbonus 34 -14 0 40
Summe 161 -22 3 143
Versorgungsaufwand 76 76 76 76
Gesamtvergiitung 524 712 368 508

1) Dieser Betrag setzt sich zusammen aus einem periodenfremden Aufwand i. H. v. TEUR 40 und der Bildung einer

Ruckstellung i. H. v. TEUR 51.

2) Dieser Ruckstellungsbetrag stellt einen periodenfremden Aufwand i. H. v. TEUR 369 dar.

5 Nicht aktienbasierte Vergiitungen werden nach DRS 17 in der Gesamtvergiitung erfasst, wenn die an die Zusage gekniipfte
Bedingung erfillt sind. Entsprechend der wahrscheinlichen Zielerreichung wurden TEUR 0 (im Vorjahr TEUR 0)
ergebniswirksam im Jahresabschluss 2015 bericksichtigt.
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Thomas Grethe
Vorstand zustandig fur Vertrieb
15.06.13-31.12.15
2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max)
Festvergutung 200 230 230 230
Nebenleistungen 12 10 10 10
Summe 212 240 240 240
Einjahrige variable Vergltung 36 -11 0 54
Mehrjahrige variable Vergltung
SOP Tranche 2015 (DCGK) 0 5 5
Langfristbonus 24 -10 42
Summe 60 -16 5 101
Versorgungsaufwand 21 21 21 21
Gesamtvergiitung 293 245 266 362
Sven Meise
Vorstand zustandig fur Digitale Lésungen
01.02.15-31.12.15
2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max)
Festvergitung 0 183 183 183
Nebenleistungen 0 18 18 18
Summe 0 201 201 201
Einjahrige variable Vergltung 0 24 24 37
Mehrjahrige variable Vergiltung
SOP Tranche 2015 (DCGK) 0 4 4
Langfristbonus 0 37
Summe 0 28 28 78
Versorgungsaufwand 0 19 19 19
Gesamtvergiitung 0 248 248 298
FP hat keine alljahrlich wiederkehrenden Aktienoptionspléane, sondern regelméaRige

mehrjahrige Aktienoptionsplane. Vor diesem Hintergrund betragt der ratierliche Wert der
Zuwendungen DCGK auf Jahresbasis aus dem Aktienoptionsplan 2010 fiir die Jahre 2010
bis 2013 fir den Vorstand Herrn Szymanski jeweils TEUR 53 und TEUR 36 fir 2014. Fir

den Aktienoptionsplan 2015 betragt der Wert der Zuwendungen DCGK TEUR 3.

Der Wert der Zuwendungen DCGK auf Jahresbasis aus dem Aktienoptionsplan 2015 betragt
fur Herrn Grethe TEUR 5 und fur Herrn Meise TEUR 4.
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Zu folgenden Zahlungsabflissen kam es im Zusammenhang mit der Vorstandsvergitung
gemal DCGK:

Hans Szymanski Thomas Grethe Sven Meise
Vorstandssprecher / Finanzvorstand Vorstand zustandig fur Vertrieb Vorstand zusténdig fiir Digitale Lésungen
12/2008-31.12.2015 15.06.2013-31.12.2015 01.02.2015-31.12.2015

2014 2015 2014 2015 2014 2015

Festvergiitung 275 275 200 230 0 183

Nebenleistungen 12 14 12 10 0| 18

Summe 287 289 212 240 1] 201

Einjahrige variable Vergitung 120 40 26 25 0 0
Mehrjahrige variable Vergltung

SOP Tranche 2010 0 0 0 0 0

SOP Tranche 2015 0 0 0 0 0

Langfristbonus 0 20 0 14 0 0

Sonstiges 0 0 0 0 0

Summe 120 60 26 39 V] 0

Versorgungsaufwand 76 76 21 21 0| 19

Gesamtvergiitung 483 425 259 300 1] 220

Von der im Geschéaftsjahr 2010 gewahrten aktienbasierten Verglitungen aus dem
Aktienoptionsplan 2010 entfielen auf Herrn Szymanski TEUR 213 bzw. 180.000 Optionen. Im
Zeitraum bis zum 31. Dezember 2015 wurden keine weiteren Optionen aus diesem
Aktienoptionsplan 2010 gewahrt. Der Auslbungszeitpunkt fir die Optionen begann im
Geschéftsjahr 2014.

Von der im Geschaftsjahr 2015 gewaéhrten aktienbasierten Vergitungen aus dem
Aktienoptionsplan 2015 entfielen auf Herrn Szymanski TEUR 37 (47.500 Optionen), Herrn
Grethe TEUR 54 (70.000 Optionen) und Herrn Meise TEUR 48 (62.500 Optionen). Der
Auslibungszeitpunkt fiir die Optionen liegt im Geschaftsjahr 2019.

Die in den obigen Tabellen als Versorgungsaufwand ausgewiesenen Betrdge sind
Zuschusse zur Altersvorsorge und Teil der an die Vorstande gezahlten fixen Entgelte.

Die Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Vorgaben
anzusetzenden Werten aus der Dienstwagennutzung.

Fur Pensionsverpflichtungen gegeniber den aktiven Vorstandsmitgliedern sind wie im
Vorjahr nur unwesentliche Betrage zuriickgestellt (2015: TEUR 2; 2014: TEUR 2).

Far Pensionsverpflichtungen gegentiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern der Francotyp-
Postalia Holding AG sind zum 31.12.2015 TEUR 928 (im Vorjahr TEUR 1.050). Den
Ruckstellungen wurden im Berichtsjahr 2015 TEUR 32 (im Vorjahr TEUR 46) zugefihrt.

Sonstiges

Mitglieder des Vorstands erhalten auf3er den vertraglich zugesicherten Méglichkeiten vom
Unternehmen keine Kredite und Vorschusse.
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12.5 Vergutung Aufsichtsrats

Durch Beschluss der Hauptversammlung wird die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder in
der Satzung festgelegt. Die Aufsichtsratsvergitung trégt der Verantwortung und dem
Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung und berlicksichtigt sowohl den
Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz wie auch die mogliche Mitgliedschaft in einem
Ausschuss des Aufsichtsrats. Eine erfolgsorientierte Vergitung ist dabei nicht vorgesehen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner baren Auslagen und seiner
ihm fur die Aufsichtsratstéatigkeit etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer geschéftsjahrlich eine
feste im letzten Monat des Geschaftsjahres zahlbare Vergutung in Hohe von TEUR 30. Fur
den Vorsitzenden betragt die feste Vergitung ab dem Geschaftsjahr 2009 150 % und fir
seinen Stellvertreter 125 % der Vergutung fir das normale Aufsichtsratsmitglied.

Die Festvergltung des Aufsichtsrats betrug fur das Geschéftsjahr 2015 TEUR 113 (im
Vorjahr TEUR 113).

12.6 Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziglichen und Veroffentlichung von Geschéaften in
Aktien der Gesellschaft hinaus soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich
darauf beziehender Finanzinstrumente von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt gréRer als 1% der von der Gesellschaft
ausgegebenen  Aktien istt Da der Gesamtbesitz aller Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien Ubersteigt,
fuhren wir den Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat hier auf:

Aktionar

(Direkt) Anzahl der Aktien %
Hans Szymanski (Vorstand 120.000 0,7
bis 11. Januar 2016)

Botho Oppermann 275.000 1,7
(Aufsichtsrat)

(Indirekt) Anzahl der Aktien %
Klaus Rohrig 1.660.000 10,3

(Aufsichtsratsvorsitzender)
tber 3R Investment Ltd,
Limassol, Zypern Tamlino
Import & Advisory LP,
Limassol, Zypern und der
Tamlino Investments Ltd,
Limassol, Zypern
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13. VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER NACH
§ 315 ABS. 1 SATZ 6 UND NACH § 289 ABS. 1 SATZ 5 HGB

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemadR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns der
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéfts-ergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemadR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
der Geschaftsverlauf einschliellich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Berlin, 31. Marz 2016

Rudiger Andreas Giinther Thomas Grethe Sven Meise
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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Francotyp-Postalia Holding AG, Berlin

FP°

Bilanz zum 31. Dezember 2015 fp-francotyp.com
Aktiva Passiva
31.12.2015 | 31.12.2014 31.12.2015 | 31.12.2014
TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermdgensgegensténde I.  Ausgegebenes Kapital
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 1. Gezeichnetes Kapital 16.160 16.160
und ahnliche Rechte 2. Nennbetrag der eigenen Anteile -164 -203
50 1 15.996 15.957
Il. Kapitalriicklage 38.806 38.748
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 1.221 1.132 Il Bilanzgewinn 17.966 12.588
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 157 136
1.378 1.268 72.768 67.293

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 9.660 9.660 B. Rickstellungen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 53.123 53.123 1. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 613 503
62.783 62.783 2. Steuerrickstellungen 2.978 1.667
64.211 64.052 3. Sonstige Ruckstellungen 1.986 781
5.577 2.951
B. Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande C. Verbindlichkeiten
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 44.866 28.595 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 33.373 26.543
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.336 1.470 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 191 429
--davon aus Steuern TEUR 822 (i. Vj. TEUR 610)-- 3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 1 0
46.202 30.065 4. Sonstige Verbindlichkeiten 211 53
--davon aus Steuern TEUR 203 (i. Vj. TEUR 52)--
Il.  Guthaben bei Kreditinstituten 1.017 25 33.776 27.025
47.219 30.090
D. Passive latente Steuern 1036 400
C. Rechnungsabgrenzungsposten 610 657
D. Aktive latente Steuern 1.117 2.870
113.157 97.669 113.157 97.669

Berlin, den 31. Mé&rz 2016

Rudiger Andreas Giinther Thomas Grethe Sven Meise




Francotyp-Postalia Holding AG, Berlin

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

FP°

fp-francotyp.com

1. Januar bis
31. Dezember 2015

1. Januar bis
31. Dezember 2014

TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerldse 2.049 1.917
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.282 1.202
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 3.432 2.464
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung 525 3.957 433 2.897
--davon fur Altersversorgung TEUR 1 (i. Vj. TEUR 1)--
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 110 27
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.667 3.418
6. Ertréage aus Beteiligungen 38 38
--davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 38 (i. Vj. TEUR 38)--
7. Ertréage aus Ergebnisabflihrungsvertragen 15.305 11.620
8. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 214 0
9. Ertréage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2.016 1.298
--davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 2.016 (i. Vj. TEUR 1.298)--
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 334 674
--davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 334 (i. Vj. TEUR 674)--
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.209 1.515
--davon an verbundene Unternehmen TEUR O (i. Vj. TEUR 23)--
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 11.867 8.892
13. Auferordentliche Aufwendungen 9 9
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.916 1.965
--davon aus Veréanderung bilanzierter latenter Steuern TEUR 2.425 (i.Vj. TEUR 1.610)--
15. Sonstige Steuern 5 5
16. Jahresuberschuss 7.937 6.913
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 10.029 5.675
18. Bilanzgewinn 17.966 12.588
Berlin, den 31. Marz 2016
Rudiger Andreas Gunther Thomas Grethe Sven Meise




FP°

fp-francotyp.com

Anhang der Francotyp-Postalia Holding AG, Berlin, fir das Geschéftsjahr 2015
I Allgemeine Angaben

Die Francotyp-Postalia Holding AG, Berlin (nachfolgend auch ,FP Holding“ oder ,Gesellschaft* ge-
nannt), ist die Obergesellschaft des Francotyp-Postalia-Konzerns (nachfolgend auch ,Francotyp-
Postalia®). Sitz der Gesellschaft ist Prenzlauer Promenade 28, 13089 Berlin. Bis zum 26. Juli 2015 war
Sitz der Gesellschaft Triftweg 21-26, 16547 Birkenwerder.

Die FP Holding ist in 2015 in das Handelsregister des Amtsgerichts Berlin (Charlottenburg) unter HRB
169096 eingetragen worden. Die Gesellschaft war zuvor im Amtsgericht Neuruppin unter HRB 7649
eingetragen.

FP Holding ist ein international tatiges Unternehmen im Bereich der Postausgangsverarbeitung mit ei-
ner Uber 90-jahrigen Firmengeschichte. Die Gesellschaft hat eine reine Holding Funktion: Der
Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der Tochterunternehmen der FP Holding liegt in dem traditionellen
Produktgeschéaft, welches aus der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb von Frankierma-
schinen, Kuvertiermaschinen und aus dem After-Sales-Geschaft besteht. Zudem bietet die FP-Gruppe
ihren Kunden in Deutschland durch ihre Tochtergesellschaft freesort GmbH und Mentana-Claimsoft
GmbH und ihre Mehrheitsbeteiligungen an der internet access GmbH lilibit Berlin Gesellschaft fur
Kommunikation und Digitaltechnik Sortier- und Konsolidierungsdienstleistungen, Hybrid-Mail-Produkte
sowie Produkte zur vollelektronischen Kommunikation an.

Seit 2006 sind samtliche Aktien der Francotyp-Postalia Holding AG zum amtlichen Markt zugelassen.
Gleichzeitig erfolgte die Zulassung zum Teilbereich des amtlichen Marktes mit weiteren Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse, wobei die Aktien an der Frankfur-
ter Borse mit der Wertpapierkennnummer FPH900 gehandelt werden.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) so-
wie den erganzenden Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. FUr die Gewinn- und Ver-
lustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Der Jahresabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden — soweit nicht anders dargestellt —
zum Zweck der Ubersichtlichkeit und Vergleichbarkeit grundsétzlich in Tausend Euro (TEUR) ange-
geben. Durch die kaufmé&nnische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben kann es zu ge-
ringfigigen Rundungsdifferenzen kommen.

Il Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses sind unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden mafRgebend.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmafige Abschreibungen, angesetzt. Den linearen Abschreibungen liegen folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre

I. Imnmaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte 3

Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 8-25

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-13




Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten, die Ausleihungen und die
Forderungen jeweils zum Nennwert bilanziert. Die Vermégensgegenstande werden regelméafigen
Werthaltigkeitstests unterzogen. Ist den Gegenstanden des Anlagevermdgens am Bilanzstichtag ein
voraussichtlich dauerhaft niedrigerer Wert beizulegen, werden in Héhe der Wertminderung auf3er-
planmaRige Abschreibungen vorgenommen. Fir die Berechnung der beizulegenden Zeitwerte der An-
teile an verbundenen Unternehmen bedarf es der Schatzung kunftiger Cashflows der jeweiligen
Tochtergesellschaft sowie eines geeigneten Abzinsungssatzes fir die Barwertberechnung. Die Ver-
zinsung wird nach Effektivzinsmethode vorgenommen und richtet sich nach dem Refinanzierungs-
zinssatz des Konzerns. Fir die zweifelhaften Forderungen werden entsprechende Einzelwert-
berichtigungen gebildet.

Die Forderungen in fremder Wahrung werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag be-
wertet. Umrechnungsdifferenzen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst.
Ergibt sich im Falle einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr eine Bewertung zum Devisenkassamit-
telkurs am Bilanzstichtag eine héhere Forderung, so wird die Forderung mit dem historischen Kurs
angesetzt.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nominalwert angesetzt.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen; auf der Pas-
sivseite Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit diese Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach die-
sem Tag darstellen.

Die eigenen Anteile werden als Abzugsposten vom gezeichneten Kapital abgebildet. Der Unter-
schiedsbetrag zwischen dem Nennbetrag und den Anschaffungskosten wird mit den frei verfligbaren
Rucklagen verrechnet. Weitere Aufwendungen des Erwerbs, die Anschaffungsnebenkosten sind, wer-
den als Aufwand des Geschéftsjahres behandelt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen wurden mit dem nach versicherungsmathematischen Grundsét-
zen ermittelten Wert auf Basis der ,Richttafeln 2005 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach der Projec-
ted Unit Credit Method, unter Anwendung eines RechnungszinsfulRes gemaf § 253 Absatz 2 Satz 2
HGB gebildet und gegebenenfalls mit vorhnandenem Planvermdgen verrechnet. Aktuell wird ein Rech-
nungszinsfuld in Hohe von 3,89 % (im Vorjahr 4,53 %) verwendet. Durchschnittlich erwartete jahrliche
Rentensteigerungen wurden mit 2,00% (im Vorjahr 2,00%) bertcksichtigt. Der Unterschiedsbetrag aus
der Neubewertung auf Grund der Einfihrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes wird bis zum
31.12.2024 mit mindestens /5 angesammelt und in den aulR3erordentlichen Aufwendungen gezeigt.

Bei mittelbaren Pensionszusagen wird von dem Wabhlrecht des Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB Ge-
brauch gemacht und keine Pensionsriickstellung erfasst. Ein etwaiger Fehlbetrag, welcher sich als
Differenz aus der Ruckstellung und dem Vermdgen der Versorgungseinrichtung ergibt, wird im An-
hang angegeben.

Die sonstigen Rickstellungen berucksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten. Sie werden nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung gebildet und mit dem Erfillungs-
betrag bewertet. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéaftsjah-
re abgezinst gebildet.

Entsprechend § 254 HGB hat die Gesellschaft das Wahlrecht dahingehend ausgetibt, dass keine Be-
wertungseinheiten gebildet werden. Mithin werden die negativen Zeitwertverdénderungen der Derivate
Uber die Laufzeit entsprechend dem handelsrechtlichen Imparitatsprinzip durch Bildung einer Rick-
stellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften antizipiert. Positive Zeitwertveranderun-
gen werden entsprechend dem handelsrechtlichen Vorsichtsprinzip nicht beriicksichtigt.

Samtliche Verbindlichkeiten sind in Hohe ihrer Erflllungsbetrage bewertet.



Die kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden grundsétzlich
zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Umrechnungsdifferenzen werden erfolgs-
wirksam erfasst. Ergibt eine Bewertung zum Devisenkassamittelkurs im Falle einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr am Bilanzstichtag eine geringere Verbindlichkeit, so wird die Verbindlichkeit zum
historischen Kurs bewertet.

Als latente Steuern werden Steuerbe- und Steuerentlastungen in der Bilanz angesetzt, die sich aus
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen sowie aus Zins- und Ver-
lustvortragen ergeben und die sich in den nachsten fiinf Geschéftsjahren voraussichtlich abbauen.
Sich ergebende Steuerbe- und Steuerentlastungen werden unverrechnet angesetzt.

M. Erlauterungen zur Bilanz
1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung der in der Bilanz genannten Anlagenposten im Geschéftsjahr 2015 ist aus dem als
Anlage 1 beigeflgten Anlagenspiegel ersichtlich.

Unter den Finanzanlagen werden Anteile an der Francotyp-Postalia GmbH (FP GmbH), Berlin, (vor-
mals Birkenwerder), der internet access GmbH lilibit Berlin Gesellschaft fir Kommunikation und Digi-
taltechnik, Berlin (iab), der iab-Verwaltungs- und Vertriebs GmbH i.L. (iabv), Berlin, der freesort GmbH
(freesort), Langenfeld, der FP InovoLabs GmbH, Berlin (vormals Birkenwerder), der FP Systems India
Private Limited, Mumbai, der FP Produktionsgesellschaft mbH, Wittenberge, sowie der Mentana-
Claimsoft GmbH, Firstenwalde/Spree, ausgewiesen.

Die FP Holding héalt 51,01% der Anteile an der iab mit Sitz in Berlin. Der Gesellschaft steht ein lang-
fristiges Vorkaufsrecht fur die Ubrigen 48,99% der Anteile an der iab bis zum 31. Dezember 2017 zu.

Die FP Holding halt 0,002% der Anteile an der im September 2010 gegrindeten FP Systems India
Private Limited, Mumbai, Indien, 99,996% der Anteile werden unmittelbar von der FP GmbH gehalten.



Der Anteilsbesitz verteilt sich wie folgt:

Pos. Gesellschaft Wahrung| Anteil am | Ergebnis Eigen- Anteils-
Kapital in Kapital eigner
Nr. % 31.12.2015| 31.12.2015 | (Pos. Nr.)
1| Francotyp-Postalia Holding AG,
Berlin, Deutschland
Aufstellung des Anteilsbesitzes
2| Francotyp-Postalia GmbH, TEUR 100 0 1.005 1
Berlin, Deutschland
3| freesort GmbH, TEUR 100 330 -3.288 1
Langenfeld, Deutschland
4| internet access GmbH lilibit Berlin Gesell-
schaft fir Kommunikation und Digitaltechnik,| TEUR 51,01 367 3.109 1
Berlin, Deutschland
5| iab-Verwaltungs- und Vertriebs GmbH i.L., TEUR 100 0 0 4
Berlin, Deutschland
6| FP Direkt Vertriebs GmbH, TEUR 100 0 26 2
Berlin, Deutschland
Francotyp-Postalia Vertrieb und Service
7] GmbH, TEUR 100 0 11.187 2
Berlin, Deutschland
8| FP Hanse GmbH, TEUR 100 0 102 7
Hamburg, Deutschland
9] FP InovoLabs GmbH, TEUR 100 0 215 1
Berlin, Deutschland
Francotyp-Postalia Unterstiitzungseinrich-
10| tung GmbH, TEUR 100 -313 4.030 2
Berlin, Deutschland
11| FP Produktionsgesellschaft mbH, TEUR 100 0 319 1
Wittenberge, Deutschland
12| Mentana-Claimsoft GmbH, TEUR 100 -2.194 -6.159 1
Firstenwalde/Spree, Deutschland
13| Francotyp-Postalia N.V./S.A., TEUR 99,97 158 723 2
Zaventem, Belgien
14| Francotyp-Postalia GmbH, TEUR 100 199 890 2
Wien, Osterreich
15| Ruys Handelsvereniging B.V., TEUR 100 292 487 2
Den Haag, Niederlande
16| lItaliana Audion s.r.l., TEUR 100 -955 -765 2
Mailand, Italien
17| Francotyp-Postalia Ltd., TGBP 100 1.031 2.972 2
Dartford, Grof3britannien
18| Francotyp-Postalia Inc., TUSD 100 69 19.584 2
Addison, lllinois, USA
19| Francotyp-Postalia Canada Inc., TCAD 100 23 -2.559 18
Markham, Kanada
20| Francotyp-Postalia Sverige AB, TSEK 100 1.213 1.413 2
Stockholm, Schweden
21| Francotyp-Postalia France SARL, TEUR 100 -1.595 314 2
Rungis, Frankreich
22| Francotyp-Postalia Asia Pte.Ltd., TSGD - - - -
Singapur, Singapur *
23| FP Data Center Inc., TIPY 49 110 94.409 2
Osaka, Japan
24| FP Systems India Private Limited TINR 99,996 =271 1.252 1und?2
Mumbai, Indien
25| FP Direct Ltd., GBP 100 n.a 1 17

Dartford, GroR3britannien

*noch keine Zahlen verfiigbar




Die Finanzanlagen entsprechen ca. 56% (im Vorjahr 64%) der Bilanzsumme bzw. 86% (im Vorjahr
93%) des Eigenkapitals.

Die Ausleihungen bestehen unverandert in Héhe von TEUR 53.123 (im Vorjahr TEUR 53.123) davon
TEUR 48.623 an die FP GmbH sowie in Hohe von TEUR 4.500 an die freesort GmbH. Fur die Auslei-
hungen an die freesort GmbH wurde eine Rangriicktrittserklarung abgegeben.

2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 44.866 (im Vorjahr
TEUR 28.595) haben Forderungen in Héhe von TEUR 6.430 (im Vorjahr TEUR 4.674) eine Restlauf-
zeit von ein bis finf Jahren. Die Forderungen resultieren unter anderem aus kurz- bis mittelfristigen
Darlehensforderungen aus einem Kreditrahmenvertrag fir die Finanzierung der Mentana-Claimsoft
GmbH. Die Ubrigen Forderungen gegen verbundene Unternehmen umfassen sonstige Konzernver-
rechnungen und kurzfristige Finanzierung von TEUR 38.436 (im Vorjahr TEUR 23.921). Die sonstigen
Konzernverrechnungen beinhalten neben Cash-Pooling und kurzfristiger Finanzierung auch den Er-
trag aus Ergebnisabfiihrung der FP GmbH von TEUR 14.810 (im Vorjahr TEUR 11.148) sowie der FP
Produktionsgesellschaft mbH von TEUR 495 (im Vorjahr TEUR 26).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande von TEUR 1.336 (im Vorjahr TEUR 1.470) beinhalten im
Wesentlichen Forderungen aus Steuern vom Einkommen und Ertrag gegen das Finanzamt von
TEUR 822 (im Vorjahr TEUR 610) sowie eine Schadensersatzforderung gegen ein ehemaliges Vor-
standsmitglied. Aufgrund einer bestehenden D&O-Versicherung ist die Schadenersatzforderung im
Fall einer erfolgreichen Klage auch die Realisierung der Forderung tberwiegend wahrscheinlich. Die
sonstigen Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit kleiner ein Jahr.

3. Rechnungsabgrenzung ARAP

In den Rechnungsabgrenzungsposten von TEUR 610 (im Vorjahr TEUR 657) sind im Wesentlichen
Abgrenzungen fir Bankgebihren von TEUR 510 (im Vorjahr TEUR 615) enthalten.

4, Aktive latente Steuern

Es sind aktive latente Steuern von TEUR 1.117 (im Vorjahr TEUR 2.870) ausgewiesen. Der Steuer-
satz betragt 30,18% (im Vorjahr 30,18%). Francotyp-Postalia Holding AG ist kérperschaft- und gewer-
besteuerlicher Organtrager der Gesellschaften Francotyp-Postalia GmbH, Francotyp-Postalia Vertrieb
und Service GmbH, FP Direkt Vertriebs GmbH, FP Produktionsgesellschaft mbH, FP Inovolabs GmbH
und FP Hanse GmbH. Die aktiven latenten Steuern beinhalten Uberwiegend steuerliche Verlustvortra-
ge. Des Weiteren bestehen Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertan-
satzen in den Bereichen Wahrungsbewertung, Derivate, geringwertige Wirtschaftsgiter und Rick-
stellungen fir Pensionen.

5. Eigenkapital
5.1 Grundkapital

Das Grundkapital der Francotyp-Postalia Holding AG betragt derzeit TEUR 16.160 und ist eingeteilt in
16.160.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag und anteiliger Berechtigung am
Gewinn der Gesellschaft. Jede Stuckaktie gewéahrt eine Stimme in der Hauptversammlung der Gesell-
schaft. Das Grundkapital ist vollstandig eingezahilt.

Der Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG hat am 20. November 2007 auf Grundlage des Er-
machtigungsbeschlusses der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 16. Oktober 2006 die Durch-
fihrung eines Programms zum Rickkauf von Aktien der Gesellschaft beschlossen, um Unternehmen
oder Beteiligungen an Unternehmen mit eigenen Aktien als Akquisitionswahrung erwerben zu kénnen.
Dieser Ermachtigungsbeschluss war am 15. April 2008 ausgelaufen.



Es werden insgesamt 163.944 Aktien vom Grundkapital abgesetzt. Im Berichtsjahr wurde erneut von
der Ausiibung des Aktienoptionsprogramms Gebrauch gemacht.

5.2 Kapitalrucklage

Im Rahmen der Ausiibung des Aktienoptionsprogramms wurden in 2014 die eigenen Anteile von
370.444 um 167.500 auf 202.944 reduziert. Der Ausgabepreis pro Aktienoption betrug EUR 2,50. Der
den Nominalwert Ubersteigende Betrag in Héhe von TEUR 251 wurde der Kapitalriicklage zugeftihrt.
Wie schon im Vorjahr wurden in 2015 im Rahmen der Austibung des Aktienoptionsprogramms die ei-
genen Anteile von 202.944 um 39.000 auf 163.944 reduziert. Der den Nominalwert tibersteigende Be-
trag in H6he von TEUR 59 wurde der Kapitalriicklage zugefuhrt.

GemaR § 150 Abs.2 AktG sind 5% aus einem mit dem Verlustvortrag des Vorjahres zu verrechnenden
Jahresuberschuss solange in die gesetzliche Riicklage einzustellen, bis die gesetzliche Riicklage und
die Kapitalriicklage zusammen 10% des Grundkapitals betragen.

Diese gesetzliche Voraussetzung hat die Gesellschaft bereits erfillt. Die Kapitalriicklage ist bereits
seit dem Wirtschaftsjahr 2006 tberdotiert (TEUR 48.600), so dass die gesonderte Bildung einer ge-
setzlichen Rucklage nicht erforderlich ist.

5.3 Beschliusse aus 2015
Kapitalgenehmigung fir genehmigtes und bedingtes Kapital

Am 11. Juni 2015 sind bei der FP Holding Hauptversammlungsbeschliisse tber die Schaffung eines
neuen genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2015/) von TEUR 8.080, die Aufhebung der be-
stehenden Ermachtigung des Vorstandes zur Erhdéhung des Grundkapitals (Genehmigtes Kapital
2011) und Uber die entsprechende Satzungsanderung gefasst worden. Das Grundkapital der Gesell-
schaft kann bis zum 10. Juni 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, einmal oder mehrmals, insgesamt
um bis zu TEUR 8.080 erhdht werden. Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die
neuen Aktien zu. Gemal § 186 Abs. 5 AktG kdnnen die neuen Aktien auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten oder einem Konsortium aus Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen wer-
den, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist erméachtigt, einmalig oder mehrmalig mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare auszuschliel3en.

Am 11. Juni 2015 hat die Hauptversammlung auRerdem beschlossen, das Grundkapital der Gesell-
schaft um einen Betrag von bis zu TEUR 6.464 durch Ausgabe von bis zu 6.464.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem auf jede Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals von 1,00 Euro je Aktie bedingt zu erh6hen (Bedingtes Kapital 2015/1).

Das bedingte Kapital dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- o-
der Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombi-
nationen dieser Instrumente), die bis zum 10. Juni 2020 von der Gesellschaft oder durch ein
unmittelbares oder mittelbares Konzernunternehmen der Gesellschaft im Sinne des § 18 AktG bege-
ben werden. Sie wird nur insoweit durchgefihrt, als von Options- oder Wandlungsrechten aus den
vorgenannten Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird oder Options- oder Wandlungspflich-
ten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit nicht andere Erfullungsformen zur
Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mafl3gabe der vor-
stehenden Erméchtigung jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch Austbung von Wandlungs- bzw. Opti-
onsrechten oder durch Erfullung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil.



Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen. Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fas-
sung der Satzung entsprechend der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung zu &ndern.

Am 11. Juni 2015 hat die Hauptversammlung beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft um bis
zu TEUR 960 durch Ausgabe von bis zu 959.500 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt zu
erhdhen (Bedingtes Kapital 2015/11). Die bedingte Kapitalerh6hung dient ausschlieZlich der Erfillung
von Bezugsrechten, die bis zum 10. Juni 2020 aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung
gemaf der Anpassung des Aktienoptionsplans 2010 und des Bedingten Kapitals 2010 gewahrt wer-
den. Die bedingte Kapitalerhthung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der ausgegebenen
Bezugsrechte von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die
Gesellschaft zur Erfullung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt. Die neuen Aktien nehmen
von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von Bezugsrechten entstehen, am
Gewinn teil.

Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Juni 2015 ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder mehrmalig, insgesamt oder in Teilbe-
tragen, Options- oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschrei-
bungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente (zusammen ,Schuldverschreibungen®) im Gesamt-
nennbetrag von bis zu TEUR 200.000 zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern (zusammen im
Folgenden ,Inhaber”) der jeweiligen Teilschuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf
den Erwerb von auf den Inhaber lautenden Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von insgesamt bis zu TEUR 6.464 nach ndherer Maligabe der Bedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewahren und entsprechende Options- oder Wandlungspflichten zu be-
grinden. Die Schuldverschreibungen sowie die Wandlungs- und Optionsrechte bzw. -pflichten dirfen
mit einer Laufzeit von bis zu 30 Jahren oder ohne Laufzeitbegrenzung begeben werden. Die Ausgabe
von Schuldverschreibungen kann insgesamt oder teilweise auch gegen Erbringung einer Sachleistung
erfolgen.

Die einzelnen Emissionen kénnen in jeweils unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen
eingeteilt werden. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht
der Aktionare auf die Schuldverschreibungen auszuschliel3en.

Aktienrtuckkaufprogramm

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Francotyp-Postalia Holding AG vom 10. Juni 2015 wurde
der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des
zum Zeitpunkt dieser Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die nach dieser
Ermachtigung erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, welche sich im Be-
sitz der Gesellschaft befinden oder ihr gemaf den 88 71d und 71e AG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10% des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung kann ganz oder in
Teilbetragen, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden.



Die Ermachtigung gilt bis zum 10. Juni 2020. Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft am
1. Juni 2010 beschlossene Erméachtigung des Vorstandes zum Erwerb und zur Verwendung erworbe-
ner eigener Aktien endete mit Wirksamwerden der neuen Erméachtigung. Im Zusammenhang mit die-
ser Ermachtigung wurden im Zeitraum November 2007 bis April 2008 insgesamt 370.444 Aktien
erworben. Im Berichtsjahr wurden keine weiteren Aktien hinzugekauft. Die eigenen Anteile entspre-
chen zum 31. Dezember 2015 einem Anteil von 1,02% (im Vorjahr 1,27%) des Grundkapitals, wobei
sie einen Kurswert von TEUR 702 (im Vorjahr TEUR 795) zum Abschlussstichtag hatten. Die Entwick-
lung der Anzahl der im Umlauf befindlichen Anteile geht aus folgender Uberleitungsrechnung hervor:

Anzahl der im Umlauf
befindlichen Anteile

Anzahl der Stuckaktien 16.160.000
Rickkauf eigener Anteile -163.944
Stand 31.12.2015 15.996.056

Im Berichtsjahr wurden 39.000 (im Vorjahr 167.500) im Bestand befindliche eigene Aktien bestim-
mungsgeman fur die Bedienung von Bezugsrechten aus dem Aktienaktionsplan 2010 der Gesellschaft
ausgegeben.

Aktienoptionsplan 2010

Im Abschnitt 1.1 des Aktienoptionsplans 2010 der Francotyp-Postalia Holding AG heildt es: ,Die or-
dentliche Hauptversammlung der Francotyp-Postalia Holding AG [...] hat am 1. Juli 2010 beschlos-
sen, (i) das Grundkapital der Gesellschaft in H6he von bis zu EUR 1.045.000 durch die Ausgabe von
bis zu 1.045.000 Stick nennwertloser Inhaberaktien [...] bedingt zu erhéhen und (ii) an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschéftsfihrung von verbundenen Unternehmen im
Sinne des § 15 AktG [...] und an Fihrungskrafte der FP Gruppe Bezugsrechte [...] auszugeben, die
die Inhaber dazu berechtigen, insgesamt maximal 1.045.000 Aktien gegen Zahlung des Ausiibungs-
preises zu beziehen.”

Der damit beschlossene Aktienoptionsplan sieht ausschlielich den Ausgleich in Eigenkapitalinstru-
menten vor, und zwar vorrangig durch den Einsatz eigener Aktien, nachrangig im Wege einer beding-
ten Kapitalerhdhung.

Auf der Hauptversammlung vom 11. Juni 2015 wurde beschlossen, dass 200.000 Optionen des Akti-
enoptionsplans 2010 nicht mehr ausgegeben werden.

Aktienoptionsplan 2015

In Abschnitt 1.1 des Aktienoptionsplans 2015 der Francotyp-Postalia Holding AG heil3t es: ,Die or-
dentliche Hauptversammlung der Francotyp-Postalia Holding AG [...] hat am 11. Juni 2015 beschlos-
sen, (i) das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von bis zu EUR 959.500 durch die Ausgabe von bis
zu 959.500 Stlick nennwertloser Inhaberaktien (die ,Aktien“) bedingt zu erhéhen und (ii) an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschéftsfiihrung von verbundenen Unternehmen
im Sinne des § 15 AktG [...] und an Fuhrungskrafte der FP Gruppe Bezugsrechte [...] auszugeben,
die die Inhaber dazu berechtigen, insgesamt maximal 959.000 Aktien gegen Zahlung des Ausiibungs-
preises zu beziehen.”

Die Gesellschaft kann wahlweise zur Bedienung der Bezugsrechte aus dem Aktienoptionsplan 2015
anstelle neuer Aktien eigene Aktien einsetzen, soweit dies von einem gesonderten Erméachtigungsbe-
schluss der Hauptversammlung gedeckt ist.



Zweck beider Aktienoptionsplane ist geman Ziffer 1.3 des jeweiligen Aktienoptionsplans ,die nachhal-
tige Verkniipfung der Interessen der Unternehmensfilhrung und der Flhrungskrafte mit den Interes-
sen der Aktionare an der langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes.*

Jede einzelne Aktienoption berechtigt gemaf Ziffer 2.2 des jeweiligen Aktienoptionsplans zum Erwerb
einer Aktie der Francotyp-Postalia Holding AG.

Eine Option hat geman Ziffer 2.3 des jeweiligen Aktienoptionsplans jeweils eine Laufzeit von 10 Jah-
ren ab dem Zeitpunkt der Zuteilung. Die Optionen sind entsprechend Ziffer 2.4 des jeweiligen Aktien-
optionsplans nicht verbrieft. Zuzahlungen waren bei der Zuteilung der Optionen entsprechend
Ziffer 5.5 des jeweiligen Aktienoptionsplans nicht zu leisten.

Vom Aktienoptionsplan 2010 wurden zum 1. September 2010 900.000 Aktienoptionen, zum 27. April
2012 75.000 Aktienoptionen, zum 7. September 2012 20.000 Aktienoptionen, zum 6. Dezember 2014
57.500 und 11. Juni 2014 30.000 Aktienoptionen zugeteilt. Von den zugeteilten Aktienoptionen entfal-
len jeweils 180.000 Aktienoptionen auf ein per 31. Dezember 2015 aktives sowie ein ehemaliges Mit-
glied des Vorstands der Francotyp-Postalia Holding AG.

Vom Aktienoptionsplan 2015 wurden zum 31. August 2015 465.000 Aktienoptionen und zum 25. No-
vember 2015 40.000 Aktienoptionen zugeteilt. Von den zugeteilten Aktienoptionen des Plans 2015
entfallen 180.000 Aktienoptionen auf die per 31. Dezember 2015 aktiven Mitglieder des Vorstands der
Francotyp-Postalia Holding AG.

54 Gewinnverwendung

Eine Dividende wurde im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 2.559 (im Vorjahr TEUR 1.263) ausgeschut-
tet. Der Vorstand der FP Holding AG plant fiir 2015 eine Dividendenausschuttung von 0,12 €/ Aktie an
die Anteilseigner.

5.5 Ausschittungssperre

Auf Grund der Wahlrechtsausubung zum Ausweis aktiver latenter Steuern unterliegt ein Betrag in Ho-
he von TEUR 81 (im Vorjahr TEUR 2.470) gemaf § 268 Absatz 8 Satz 2 HGB einer Ausschittungs-
sperre.

6. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen in Hohe von TEUR 613 (im Vorjahr
TEUR 503) betreffen mit TEUR 603 (im Vorjahr TEUR 495) Pensionsverpflichtungen gegenuber ehe-
maligen Vorstandsmitgliedern sowie Sterbegeldverpflichtungen in H6he von TEUR 10 (im Vorjahr
TEUR 8). Der Erfullungsbetrag gemafd § 253 Abs. 1 HGB betragt zum Bilanzstichtag TEUR 685 (im
Vorjahr TEUR 585). Die Gesellschaft nimmt das Wahlrecht des Art. 67 EGHGB in Anspruch. Der Un-
terschiedsbetrag betrégt zum 31. Dezember 2015 TEUR 72 (im Vorjahr TEUR 82). Der Bewertung la-
gen neben den Heubeck-Richttafeln (2005 G) der von der Bundesbank verdéffentlichte Marktzins von
3,89% (im Vorjahr 4,53%) jahrliche Lebenshaltungskostensteigerungen beziehungsweise erwartete
Rentensteigerungen von 2,00% (im Vorjahr 2,00%) zu Grunde.

Weiterhin besteht eine mittelbare Pensionszusage, bei der die zugesagten Altersversorgungsleistun-
gen an die Versorgungsberechtigten durch die Francotyp-Postalia Unterstiitzungseinrichtung GmbH
erbracht werden. Der Fehlbetrag gemaf Art. 28 Abs. 2 EGHGB vor Abzug des Kassenvermodgens be-
lauft sich auf TEUR 57.



7. Steuerrickstellungen

Die Steuerriickstellungen in Hohe von TEUR 2.978 (im Vorjahr TEUR 1.667) beinhalten die auf Grund
einer Betriebspriifung zu erwartenden Steuernachzahlungen fir den Betriebspriifungszeitraum 2005
bis 2013 sowie laufende Steuern. TEUR 1.616 (im Vorjahr TEUR 1.532) sind periodenfremd.

8. Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen in Hohe von TEUR 1.986 (im Vorjahr TEUR 781) beinhalten im Wesent-
lichen Rickstellungen fiir Jahresabschlusskosten in Hohe von TEUR 443 (im Vorjahr TEUR 121), fir
Pramien und Tantiemen in Hohe von TEUR 434 (im Vorjahr TEUR 255), fur sonstige ausstehende
Rechnungen in Héhe von TEUR 327 (im Vorjahr TEUR 63), fur Entlassungsabfindungen in Héhe von
TEUR 245 (im Vorjahr TEUR 0), fiir sonstige ungewisse Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 187 (im
Vorjahr TEUR 163), fir Verluste aus Derivaten in Hohe von TEUR 121 (im Vorjahr TEUR 68) sowie
fur ausstehende Urlaubs- und Mehrarbeitsverpflichtungen in Hoéhe von TEUR 72 (im Vorjahr
TEUR 57).

9. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragen TEUR 33.373 (im Vorjahr TEUR 26.543)
und basieren auf dem zuletzt am 30. Dezember 2015 geénderten Konsortialdarlehensvertrag. Die
Kreditlinie betragt insgesamt TEUR 50.000. Als Darlehensnehmer und Garanten fungieren Francotyp-
Postalia Holding AG und Francotyp-Postalia GmbH. Die Darlehensgeberin ist ein Bankenkonsortium
mit Deutsche Postbank AG und Landesbank Baden-Wirttemberg jeweils als Mandaten Lead Arran-
gern und weiteren Kreditinstituten. Das Darlehen setzt sich aus einem Tilgungsdarlehen in urspringli-
cher Hohe von TEUR 15.000 und einem revolvierenden Darlehen von bis zu TEUR 35.000 zusammen
und hat eine Laufzeit bis zum 18. Oktober 2019.

Die Darlehen dienen allgemeinen betrieblichen Zwecken, wobei das revolvierende Darlehen insbe-
sondere zur Finanzierung des weiteren Aufbaus des Vermietgeschéafts der Francotyp-Postalia Inc.
(USA) verwendet werden kann.

In Anrechnung auf das revolvierende Darlehen kénnen die Darlehensnehmer Uber die Abzweiglinien
Banken bilaterale Abzweiglinien in Form einer Kontokorrent- und/oder Avallinie bis einen Bankarbeits-
tag vor Endfalligkeit in Anspruch genommen werden. Die Abzweiglinie darf fir jede Abzweiglinien den
Betrag von TEUR 3.000 bzw. fir beide TEUR 6.000 zu keinem Zeitpunkt Ubersteigen und jede Ab-
zweiglinienvereinbarung muss eine Laufzeit bis zur Endfalligkeit vorsehen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 211 (im Vorjahr TEUR 53) beinhalten im Wesentli-

chen Verbindlichkeiten aus Steuern. Hiervon entfallen TEUR 140 (im Vorjahr TEUR 0) auf Ertragsteu-
ern und TEUR 63 (im Vorjahr TEUR 52) auf Lohnsteuern.
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Die Verbindlichkeiten haben nachfolgend dargestellte Restlaufzeiten:

TEUR Summe bis 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
2015

Verbindlichkeiten gegentuber Kredit-

instituten 33.373 3.000 30.373 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 191 191 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber ver-

bundenen Unternehmen 1 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 211 211 0 0
Summe 33.776 5.275 28.500 0
2014

Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-

instituten 26.543 5.543 21.000 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 429 429 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 53 53 0 0
Summe 27.025 6.025 21.000 0
10. Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern werden mit einem Steuersatz von 30,18% (im Vorjahr 30,18%) ermit-
telt. In 2015 werden passive latente Steuern in Hohe von TEUR 1.036 (im Vorjahr TEUR 400) auf
temporare Differenzen ausgewiesen. Diese beziehen sich auf die Rickstellungen fur Pensionen und
Sterbegeld sowie auf die Rickstellungen aus negativen Marktwerten der Derivate.

11. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus den am Bilanzstichtag bestehenden Leasingvertragen fur Firmenfahrzeuge resultieren sonstige
finanzielle Verpflichtungen von insgesamt TEUR 110 (im Vorjahr TEUR 141). Hiervon entfallen auf die
Laufzeit von bis zu einem Jahr TEUR 54 (im Vorjahr TEUR 68) und auf die Laufzeit von einem bis zu
funf Jahren TEUR 56 (im Vorjahr TEUR 73).

Aus dem am Bilanzstichtag bestehenden Mietvertrag resultieren sonstige finanzielle Verpflichtungen
von insgesamt TEUR 2.783 (im Vorjahr TEUR 3.852). Hiervon entfallen auf die Laufzeit von bis zu ei-
nem Jahr TEUR 713 (im Vorjahr TEUR 682) und TEUR 2.070 (im Vorjahr 3.170) auf die Laufzeit von
einem bis zu funf Jahren.

Aus den am Bilanzstichtag bestehenden sonstigen Vertrdgen (Mobilfunk, Kapitalmarktbetreuung,
Presseclipping usw.) resultieren sonstige finanzielle Verpflichtungen von insgesamt TEUR 539 (im
Vorjahr TEUR 0). Hiervon entfallen auf die Laufzeit von bis zu einem Jahr TEUR 376 (im Vorjahr
TEUR 0) und TEUR 163 (im Vorjahr TEUR 0) auf die Laufzeit von einem bis zu funf Jahren.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen bestanden zum Ab-
schlussstichtag nicht.

12. Haftungsverhéaltnisse
Alle gegenwartigen, bedingten und kinftigen Forderungen der Finanzierungsparteien des Konsortial-
darlehensvertrages aus oder im Zusammenhang mit diesem Darlehensvertrag, einer Abzweiglinien

Vereinbarung oder den weiteren Finanzierungsdokumenten sind in Form von Garantien besichert. Je-
der Garant garantiert selbstédndig und unabhéngig gegeniber den Finanzierungsparteien unwiderruf-
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lich und unbedingt die Zahlung aller nach dem Darlehensvertrag oder einem anderen Finanzierungs-
dokument von den Darlehensnehmern geschuldete Betrage, sofern diese nicht rechtzeitig oder nicht
in voller Hhe beglichen werden. Die Garanten verpflichteten sich, jede Zahlung unter dieser Garantie
frei von Abzligen oder Einbehalten zu leisten.

Garanten sind neben den Darlehensnehmern FP Holding und Francotyp-Postalia GmbH auch die
freesort GmbH, die Francotyp-Postalia Vertrieb und Service GmbH, die FP Produktionsgesellschaft
mbH, die Francotyp-Postalia Inc. (USA), die Ruys Handelsvereniging B.V. (NL) sowie die Francotyp-
Postalia Ltd. (UK).

Mit dem Anderungsvertrag zum Konsortialdarlehensvertrag vom 19. April 2013 vom 30. Dezember
2015 wurde vereinbart, dass der FP Holding die von der Commerzbank AG ausgestellte Loschungs-
bewilligung hinsichtlich der bis zum Anderungsvertrag als Sicherheit dienenden Grundschuld auf das
Betriebsobjekt in Wittenberge in Hohe von TEUR 1.000 (GB von Wittenberge, Blatt 5179) tbergeben
wird.

Per 31. Dezember 2015 betragt der in Anspruch genommene Kredit TEUR 33.373 (31.12.2014:
TEUR 25.929).

Die freesort GmbH hat am 14. Marz 2011 und am 20. April 2011 jeweils einen Leasingvertrag mit der
IKB Leasing GmbH fiir zwei Briefsortiermaschinen abgeschlossen. In Héhe von TEUR 624 und
TEUR 127 hat die FP Holding AG fir diese Leasingvertrage eine selbstschuldnerische Blrgschaft
Ubernommen.

Das Risiko einer Inanspruchnahme wird aufgrund der positiven Fortfihrungsprognose der freesort
GmbH als gering eingestuft.

Mit notarieller Beurkundung vom 27. Januar 2012 hat die Gesellschaft eine Hochstbetragsbirgschaft
gegenuber der Investitionsbank des Landes Brandenburg fur die Sicherung der Forderungen aus dem
Subventionsverhaltnis insbesondere flr mogliche zukinftige Erstattungsanspriche gegen die FP Pro-
duktionsgesellschaft mbH in Hohe von TEUR 504 Gbernommen.

Das Risiko einer Inanspruchnahme wird aufgrund der positiven Fortfihrungsprognose der FP Produk-
tionsgesellschaft mbH als gering eingestuft.

Die FP Holding hat am 29. Februar 2016 gegenuber ihrer Tochtergesellschaft freesort GmbH eine
Patronatserklarung abgegeben mit dem Inhalt, dass sie bis zum 31. Dezember 2017 unwiderruflich
die uneingeschrankte Verpflichtung Gbernimmt

o die freesort GmbH auf deren erstes Anfordern mit zusatzlicher Liquiditat oder sonstigen finanziel-
len Mitteln auszustatten, soweit dies erforderlich ist, um es ihr zu ermdglichen, alle falligen Forde-
rungen ihrer Glaubiger zu befriedigen und dadurch eine bestehende oder drohende
Zahlungsunfahigkeit zu beseitigen und um eine bestehende Uberschuldung im insolvenzrechtli-
chen Sinne zu vermeiden und

e dafir Sorge zu tragen, dass die freesort GmbH in der Lage sein wird, ihren Geschéftsbetrieb im
Wesentlichen fortzufiihren.

Dariiber hinaus hat die FP Holding am 29. Februar 2016 gegeniiber der freesort GmbH eine unbefris-
tete Rangricktrittsvereinbarung abgegeben. Inhalt dieser Vereinbarung ist:

e Der Rangrucktritt mit allen der FP Holding aus der Gewé&hrung von zusatzlicher Liquiditat im Sinne
der oben genannten Patronatserklarung zustehenden Forderungen gegen die Gesellschaft gem.
§ 39 Abs. 2 InsO im Insolvenzverfahren hinter alle gegenwartigen und zukiinftigen Forderungen
anderer Glaubiger der Gesellschaft. Die Forderungen, hinter die die FP Holding zurlickgetreten
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ist, sind nicht vor, sondern nur zugleich mit den Einlagertickgewahrungsanspriichen eventueller
Ubriger Gesellschafter zu bertcksichtigen.

e Auf die Forderungen, mit denen die FP Holding zuriickgetreten ist, sind Zahlungen lediglich aus
ausgewiesenen Jahresiberschiissen entsprechend der Handelsbilanz, einem Liquiditatstuber-
schuss oder aus sonstigem freien Vermdgen zu leisten.

Die freesort GmbH erzielte in den letzten Jahren Umsatz- und Ergebniszuwéchse. Eine Inanspruch-
nahme aus der Patronatserklarung sowie aus der Rangricktrittsvereinbarung erscheint nicht wahr-
scheinlich.

Die FP Holding hat am 29. Februar 2016 gegeniber ihrer Tochtergesellschaft Mentana-Claimsoft
GmbH eine bis zum 31. Dezember 2017 befristete Patronatserklarung mit folgendem Inhalt abgege-
ben:

e die Mentana-Claimsoft GmbH auf deren erstes Anfordern mit zuséatzlicher Liquiditéat oder sonsti-
gen finanziellen Mitteln auszustatten, soweit dies erforderlich ist, um es der Gesellschaft zu er-
maoglichen, alle félligen Forderungen ihrer Glaubiger zu befriedigen und dadurch eine bestehende
oder drohende Zahlungsunfahigkeit der Gesellschaft zu beseitigen und um eine bestehende
Uberschuldung im insolvenzrechtlichen Sinne zu vermeiden und

e daflr Sorge zu tragen, dass die Mentana-Claimsoft GmbH in der Lage sein wird, ihren Geschafts-
betrieb im Wesentlichen fortzufiihren.

Daruber hinaus hat die FP Holding am 29. Februar 2016 gegeniiber der Mentana-Claimsoft GmbH ei-
ne unbefristete Rangrucktrittsvereinbarung abgegeben. Inhalt dieser Vereinbarung ist

e Der Rangrucktritt mit allen der FP Holding aus der Gewé&hrung von zusatzlicher Liquiditat im Sinne
der oben genannten Patronatserklarung zustehenden Forderungen gegen die Gesellschaft gem.
§ 39 Abs. 2 InsO im Insolvenzverfahren hinter alle gegenwartigen und zukinftigen Forderungen
anderer Glaubiger der Gesellschaft. Die Forderungen, hinter die die FP Holding zurlickgetreten
ist, sind nicht vor, sondern nur zugleich mit den Einlagertickgewahrungsanspriichen eventueller
Ubriger Gesellschafter zu bertcksichtigen.

e Auf die Forderungen, mit denen die FP Holding zurtickgetreten ist, sind Zahlungen lediglich aus
ausgewiesenen Jahresiberschiissen entsprechend der Handelsbilanz, einem Liquiditatsiber-
schuss oder aus sonstigem freien Vermoégen zu leisten.

Die Mentana-Claimsoft GmbH erreichte in den letzten Jahren die geplanten Umsatz- und Ergebniszu-
wachse nicht. Aus diesem Grund erfolgt eine strategische Neuausrichtung der Gesellschaft mit dem
Ziel, die Potenziale der Gesellschaft besser zu nutzen. Um die Verpflichtung aus der Patronatserkla-
rung zu erfillen, hat die Francotyp-Postalia Holding AG einen Darlehensrahmenvertrag mit der Men-
tana-Claimsoft GmbH geschlossen. Soweit die Mentana-Claimsoft GmbH Liquiditat fir den laufenden
Geschéftsbetrieb bendétigt, werden diese Mittel aus dem Darlehensrahmenvertrag zur Verfligung ge-
stellt. Das Risiko einer weiteren Inanspruchnahme bewertet die FP Holding AG weiterhin als hoch.

Haftungsverhéaltnisse aus 6ffentlichen Forderungen

Aus der Foérderung im Rahmen der Gemeinschaftsausgabe ,Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur® (GRW) fir den Standort Berlin resultiert eine langfristige Verpflichtung der dauerhaf-
ten Aufrechterhaltung einer definierten Anzahl von Arbeitsplatzen. Die geférderten Arbeitsplatze sind
insgesamt mindestens funf Jahre ab dem Fdérderende des letzten gefdrderten Arbeitsplatzes vorzuhal-
ten. Ein Verstol3 gegen die Férderbedingung kann zu einer Ruckzahlungsverpflichtung von Férdermit-
teln fihren.

13. Derivative Finanzinstrumente

Weil die langfristigen Darlehensverbindlichkeiten einen variablen Zinssatz haben, ist die Gesellschaft
dem Risiko schwankender Marktzinssétze ausgesetzt. Der Finanzbereich der Gesellschaft steuert die
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Zinsrisiken mit dem Ziel, das Zinsergebnis zu optimieren sowie das gesamte Zinsanderungsrisiko zu
minimieren. Der Finanzierungsbedarf von Tochtergesellschaften wird Gber konzerninterne Darlehen
bzw. konzerninterne Verrechnungskonten gedeckt.

Am 20. Dezember 2013 wurden Zinssicherungsgeschafte mit Banken des Konsortiums abgeschlos-
sen. Dabei handelt es sich um funf Zins-Swap-Geschafte (nachfolgend ,Swap*®) fir das Tilgungsdarle-
hen sowie funf Zinsbegrenzungsgeschéafte in Form von Hochstsatzvereinbarungen fiir das Darlehen
auf revolvierender Basis.

Im Rahmen der Zins-Swap-Geschiéfte tauscht die FP Holding variable 6-Monats-EURIBOR-
Zinszahlungen gegen einen Festzinssatz in der Bandbreite von 1,00-0,88% p. a. fiir den Zeitraum vom
30. Juni 2014 bis 31. Dezember 2016. Der Marktwert dieser Swaps betragt 31. Dezember 2015
TEUR -36 (31.12.2014: TEUR -84). Die Swaps werden halbjahrlich ausgeglichen. Gemaf den im
Konsortialdarlehensvertrag definierten, planmagig vorzunehmenden Tilgungen reduziert sich die Hohe
des jeweiligen Bezugsbetrags Uber die Laufzeit.

Im Rahmen der Cap-Geschafte deckelt die FP Holding die variablen 3-Monats-EURIBOR-
Zinszahlungen des revolvierenden Darlehens mit einer Cap-Rate von 1,00%. Der Bezugsbetrag bleibt
bei jedem einzelnen Cap-Geschéft Gber die Vertragslaufzeit konstant. Der Marktwert der Caps betragt
zum 31. Dezember 2015 TEUR 0 (31.12.2014: TEUR 3). Die Caps werden vierteljahrlich ausgegli-
chen.

Die Marktwertbewertungen werden zum Stichtag mit Stlickzinsen Betrag in EUR ausgewiesen. Bei
den Zinsderivaten wird eine Verénderung der Zinskurven von +100 Basispunkten beziehungsweise -
100 Basispunkten vorgegeben und bei Devisenderivaten eine Veranderung des entsprechenden De-
visenkurses von +10% bzw. -10%. Unter anderem wurde nach der Barwertmethode ermittelt. Die
Konditionen der Vertrage sowie die Marktwerte zum 31. Dezember 2015 sind aus folgenden beiden
Tabellen ersichtlich:

Lfd. Anfangs- Enddatum | Anfanglicher Bezugsbe- Festsatz Marktwert
Nr. datum Bezugsbe- trag in EUR
trag am Ende
in EUR in EUR
1 30.06.2014 30.09.2016 | 2.916.666,67 | 1.249.999,99 0,90% -11.067,98
2 30.06.2014 30.09.2016 | 2.616.498,74 349.496,22 0,88% -5.130,65
3 30.06.2014 19.10.2016 | 2.100.000,00 900.000,00 0,88% -8.292,29
4 30.06.2014 30.09.2016 | 1.866.900,00 800.700,00 0,90% -7.300,25
5 30.06.2014 30.12.2016 700.000,00 300.000,00 1,00% -3.730,17
Lfd. Art Anfangs- Enddatum Bezugsbe- Cap-Rate Marktwert
Nr. datum trag in EUR
in EUR
6 Cap| 31.03.2014 30.09.2016 | 4.166.666,67 1,00% 0,00
7 Cap| 31.03.2014 30.09.2016 | 4.150.000,00 1,00% 0,42
8 Cap| 30.06.2014 19.10.2016 | 3.000.000,00 1,00% 3,34
9 Cap| 31.03.2014 30.09.2016 | 2.666.666,00 1,00% 1,73
10 Cap| 31.03.2014 31.12.2016 | 1.000.000,00 1,00% 7,59
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Die beizulegenden Zeitwerte bestehender Zinsderivatgeschéfte lassen sich nachstehender Tabelle

entnehmen:

TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Zins-Swap Geschaft -36 -84
Zins-Cap-Geschafte 0 3

Vor dem Hintergrund des negativen Zeitwertes des Zins-Swap Geschafts hat die Gesellschaft im Jah-
resabschluss eine Rickstellung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften in Héhe von
TEUR 36 (im Vorjahr TEUR 84) gebildet.

Zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken aus den kinftig erwarteten Zahlungseingangen in US-
Dollar (USD) und in Britischen Pfund (GBP) diverse Devisentermingeschéfte abgeschlossen.

Bei den Bewertungen handelt es sich um indikative Marktwerte auf Mark-to-Market-Niveau.

Die Konditionen der Vertrage sowie die Marktwerte zum 31. Dezember 2015 sind aus folgender Ta-
belle ersichtlich:

Lfd. Kontrakt- Absicherungs- Absiche- Falligkeitstag/ Marktwert in EUR
Nr. abschluss betrag rungskurs Auslubungs-
zum EUR frist
1 20.10.2015 GBP 2.400.000 0,8066 20.10.2016 267.805,86
2 10.11.2015 GBP 1.050.000 0,7117 20.10.2016 -56.370,95
3 10.11.2015 GBP 60.000 0,7340 23.05.2016 2.126,29
4 10.11.2015 GBP 30.000 0,7340 23.05.2016 -899,68
5 10.11.2015 GBP 100.000 0,7410 19.09.2016 4.701,10
6 10.11.2015 GBP 50.000 0,7410 19.09.2016 -2.374,66
7 10.11.2015 UsSD 1.200.000 1,1245 19.09.2016 25.774,15
8 10.11.2015 uUsD 600.000 1,1245 19.09.2016 -25.394,88

Das Wabhlrecht zur bilanziellen Abbildung einer Bewertungseinheit nach § 254 HGB wurde im Hinblick
auf alle Finanzinstrumente nicht in Anspruch genommen.

V. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése in Hohe von TEUR 2.049 (im Vorjahr TEUR 1.917) resultieren ausschlie3lich aus
Beratungsleistungen gemal dem am 16. Mai 2006 mit der FP GmbH abgeschlossenen und in der
Folge jahrlich verlangerten Dienstleistungsvertrag. Alle Umsatze wurden im Inland erzielt.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge in Hohe von TEUR 1.282 (im Vorjahr TEUR 1.202) beinhalten im
Wesentlichen einen Lohnkostenzuschuss in Hohe von TEUR 991 (im Vorjahr TEUR 292), Ertrdge aus
realisierten Wéhrungsgewinnen in Hohe von TEUR 119 (im Vorjahr TEUR 19), Ertrdge aus der Auflo-
sung von Riuckstellungen in Hohe von TEUR 43 (im Vorjahr TEUR 128), Ertrdge aus Prozesskosten-
erstattung in Hohe von TEUR 43 (im Vorjahr TEUR 0), Ertrdge aus der Ausbuchung von
Verbindlichkeiten in H6he von TEUR 34 (im Vorjahr TEUR 0). Die periodenfremden Ertrage belaufen
sich auf TEUR 50 (im Vorjahr TEUR 128).
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3. Abschreibungen

Die Abschreibungen in H6he von TEUR 110 (im Vorjahr TEUR 27) beinhalten im Wesentlichen Ab-
schreibungen auf Mietereinbauten in Héhe von TEUR 62 (im Vorjahr TEUR 5) und sonstige Betriebs-
und Geschéftsausstattung in Héhe von TEUR 26 (im Vorjahr TEUR 8).

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten,
Konzernumlage der FP GmbH, Werbekosten, Reisekosten, eingetretene Wahrungsverluste, Versiche-
rungen, Kosten fir Instandhaltung, sonstige Personalkosten und Sach- und Dienstleistungskosten.

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen TEUR 8 (im Vorjahr TEUR 122) perioden-
fremde Aufwendungen.

Ertrage und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

Die Ertrage und Aufwendungen aus Ergebnisabfihrungsvertradgen in Héhe von TEUR 15.130 (im Vor-
jahr TEUR 11.659) entfallen auf den auf Grund eines Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsver-
trags Ubernommenen Gewinn der Francotyp-Postalia GmbH, Berlin, und der FP Produktions-
gesellschaft mbH, Wittenberge, sowie des Gbernommenen Verlustes der FP InovoLabs GmbH, Ber-
lin.

5. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens in Hohe von TEUR 2.016 (im Vorjahr
TEUR 1.298) entfallen ausschlieRlich auf verbundene Unternehmen.

6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Die Zinsertrage in Hohe von TEUR 334 (im Vorjahr TEUR 674) entfallen mit TEUR 334 auf verbunde-
ne Unternehmen (im Vorjahr TEUR 674).

7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

In den Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 1.209 (im Vorjahr TEUR 1.515) sind Gberwiegend Zin-
sen aus Bankdarlehen in Hohe von TEUR 1.127 (im Vorjahr TEUR 1.433) enthalten.

Neben den Darlehenszinsen bestehen Aufwendungen aus Aufzinsung der Ruckstellung flr Pensions-
verpflichtungen in H6he von TEUR 27 (im Vorjahr TEUR 26).

Die Aufwendungen aus der Ruickstellungsabzinsung betragen im Geschéftsjahr 2015 TEUR 31 (im
Vorjahr TEUR 26).

8. AuRRerordentliche Aufwendungen

Die aufRerordentlichen Aufwendungen (TEUR 9, im Vorjahr TEUR 9) ergeben sich aus der Anpassung
der Pensionsriickstellung an BilMoG.

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Steueraufwand in H6he von TEUR 3.916 (im Vorjahr TEUR 1.965) enthélt auch periodenfremde
Steueraufwendungen und entféllt vollstdndig auf das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit.
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V. Sonstige Angaben

1. Durchschnittliche Anzahl der Arbeithehmer

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt neben drei Vorstanden 33 Angestellte (im Vorjahr
27). Von den Angestellten sind 2 Angestellte in leitender Funktion. Bei den 33 Angestellten handelt
sich um 21 weibliche und 12 mannliche Angestellte.

2. Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der FP Holding bestand im Berichtszeitraum 2015 aus drei Personen. Dem Geschéfts-

verteilungsplan fir den Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG nach stellen sich die Zustandig-
keiten der Vorstandsmitglieder wie folgt dar.

Name Bestellung Ende der Bestel- | Zustandigkeitsbereiche
lung

Radiger Andreas | 11. Januar 2016 | Dezember 2019 |e  Strategische Geschéaftsentwicklung
Gunther e Produktion/Einkauf/Qualitat
Diplom-Kaufmann e Personal/Recht/Compliance

e Finanzen/Rechnungswesen/Controlling

e Corporate Communications /Investor
Relations /Presse

e Interne Kommunikation

Hans Szymanski | Dezember 2008 |11. Januar 2016 |e Strategische Geschéftsentwicklung
Diplom-Okonom «  Produktion /Einkauf /Qualitét

e Entwicklung

e Personal /Recht /Compliance

¢ Finanzen /Rechnungswesen
/Controlling

¢ Informationstechnik

Thomas Grethe Juni 2013 Juni 2016 e (Strategische Geschaftsentwicklung)
Bankkaufmann e Interne Revision
und

) ) e Business Development /Product Portfo-
Betriebswirt lio Management

e Corporate Communication /Marketing
/Brand Management

e Vertrieb Deutschland /International

/Produktmanagement
Sven Meise Februar 2015 Januar 2018 e (Strategische Geschaftsentwicklung)
Diplom- e Entwicklung

Betriebswirt ¢ Informationstechnik

e Digitale Losungen (freesort, iab, Men-
tana-Claimsoft)

Seit 11. Januar 2016 ist Herr Gunther Vorstandsvorsitzender.
Die Vorstandsmitglieder waren im Geschéftsjahr 2015 aul3erhalb des FP-Konzerns in keinen gesetz-

lich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen vertreten.
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Folgende Ubersicht zeigt die Mitglieder des Aufsichtsrats der Francotyp-Postalia Holding AG mit ihren
Tatigkeiten auRerhalb der Gesellschaft und mit sonstigen Verwaltungs-, Management- oder Aufsichts-
ratsmandaten bzw. Mandaten bei vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen:

(Mitglied des Auf-
sichtsrats seit

28. Juli 2012;
Stellvertretender
Vorsitzender seit
27. Juni 2013)

Siegburg

e Geschaftsfuhrer der Unigloves Service
und Logistik GmbH, Troisdorf

e Geschaftsfuhrer der Unigloves Arzt-
und Klinikbedarfshandels Gesellschaft
mbH, Troisdorf-Spich

Name Berufliche Tatigkeit Sonstige Verwaltungs- oder
Aufsichtsratsmandate bzw.
Mandate bei vergleichbaren in-
und ausléandischen Kontroll-
gremien
Klaus Réhrig e Geschaftsfuhrender Gesellschafter der keine
(Mitglied und Mercury Capital Unternehmensbera-
stellvertretender tungs- GmbH, Wien, Osterreich
Vorsitzender des | o Geschaéftsfiihrer, MAM Babyartikel
Aufsichtsrats seit GmbH, Wien, Osterreich
1. April 2013; e Geschaftsfiihrer, R3 Beteiligungen
Vorsitzender seit GmbH, Wien, Osterreich
9. April 2013) e Geschaftsfihrer, Active Ownership
Capital SARL, Hesperange, Luxem-
burg
Robert Feldmeier | ¢ Geschaéftsfuihrer der Unigloves GmbH, keine

Botho Opper-
mann

(Mitglied des Auf-
sichtsrats seit

27. Juni 2013)

e Geschaftsfihrender Gesellschafter der
Internet Business Solutions Nord UG
(haftungsbeschrankt), Wentorf bei
Hamburg

e Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Internet Business Solutions Std UG
(haftungsbeschrankt), Wentorf bei
Hamburg

e Geschaftsfihrender Gesellschafter der
Internet Business Solutions Ost UG,

Prasident des Verwaltungsra-
tes der Internet Business Solu-
tions AG, Boppelsen, Schweiz
Aufsichtsrat der ID Information
und Dokumentation im Ge-
sundheitswesen GmbH & Co.
KGaA, Berlin

Verwaltungsrat der ID Suisse
AG, St. Gallen, Schweiz
Verwaltungsrat der HCG Hol-

(haftungsbeschrankt), Wentorf bei
Hamburg

e Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Internet Business Solutions West UG,
(haftungsbeschrankt), Wentorf bei
Hamburg

ding AG, Zug, Schweiz

Gesamtbeziige von Vorstand und Aufsichtsrat

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Vergiitung des Vorstandes fiir das Geschaftsjahr 2015. Diese
umfasst nach DRS 17 die direkt oder indirekt geleisteten Vergitungsbestandteile. Der beizulegende
Zeitwert der aktienbasierten Vergitung (Stock Options Tranche 2010 und Tranche 2015) ist in Uber-
einstimmung mit DRS 17 bereits im Jahr der Gewahrung der Zusage — im Geschéftsjahr 2010 bzw.
2015 — in den Gesamtbeziigen ausgewiesen worden. Der im Geschéftsjahr 2015 gewahrte Langfrist-
bonus als nicht aktienbasierte Verguitung wird erst mit Eintritt der langfristigen Bedingungen im Vergu-
tungsbericht gem. DRS 17 erfasst werden. Aufwandsbezogen sind im Jahresabschluss 2015 sowohl
der Langfristbonus fur Herrn Szymanski von TEUR -14 (im Vorjahr TEUR 34), fir Herrn Grethe von
TEUR -10 (im Vorjahr TEUR 24) und fur Herrn Meise von TEUR 0 (im Vorjahr TEUR 0) als auch je-
weils die variable einjahrige Vergitung in Héhe der wahrscheinlichen Zielerreichung erfolgswirksam
erfasst worden.
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In Bezug auf den Vergitungsbericht gemaf § 315 Abs. 2 Nr. 4 Satz 1 HGB verweisen wir auf den
Konzernlagebericht. Gem. DRS 17 stellt sich die Gesamtvergitung wie folgt dar:

Herr Szymanski

2011 2012 [2013 |2014 | 2015
Erfolgsunabhangige Komponente Festverglitung 203 240 253 275 275
Aufhebung (Freistellung und Abfindung) 369*
Nebenleistungen 11 15 11 12 14
Summe 214 255 265 287 658
Erfolgsbezogene Komponente
ohne langfristige Anreizwirkung Einjéhrige variable Vergitung: I 44 | 30 I 130 I 91%) I -11
mit langfristiger Anreizwirkung Mehrjéhrige variable Vergutung:
Stock Options Plan 2010 0 0 0 0 0
Stock Options Plan 2015 0 0 0 0 37
Langzeitbonus® 0 0 0 0 0
Summe 44 30 130 91 26
Versorgungsaufwand 76 76 76 76 76
Gesamtvergitung 334 361 471 454 760

Herr Grethe (Vorstandsmitglied ab 15. Juni 2013)

2012 | 2013 |2014 |2015

Erfolgsunabhéngige Komponente Festvergltung 0 119 200 230

Nebenleistungen 0 6 12 10

Summe 0 125 212 240
Erfolgsbezogene Komponente
ohne langfristige Anreizwirkung Einjahrige variable Vergiitung: | 0 | 20 | 36 | -11
mit langfristiger Anreizwirkung Mehrjahrige variable Verglitung:

Stock Options Plan 2015 0 0 0 54

Langzeitbonus* 0 0 0 0

Summe 0 20 36 43
Versorgungsaufwand 0 2 21 21
Gesamtvergutung 0 147 269 304

1 Dieser Riickstellungsbetrag stellt einen periodenfremden Aufwand i.H.v. TEUR 369 dar.

2 Dieser Betrag setzt sich zusammen aus einem periodenfremden Aufwand i.H.v. TEUR 40 und der Bildung einer
Ruckstellung i.H.v. TEUR 51.

3 Nicht aktienbasierte Vergutungen werden nach DRS 17 in der Gesamtvergitung erfasst, wenn die an die Zusage gekniipfte
Bedingung erfillt sind. Entsprechend der wahrscheinlichen Zielerreichung wurden TEUR -14 (im Vorjahr TEUR 34)
ergebniswirksam im Jahresabschluss 2015 als Auflosung der Rickstellung (im Vorjahr Zufihrung zu Rickstellungen)
bertcksichtigt.

Nicht aktienbasierte Vergitungen werden nach DRS 17 in der Gesamtvergitung erfasst, wenn die an die Zusage geknupfte
Bedingung erfllt sind. Entsprechend der wahrscheinlichen Zielerreichung wurden TEUR -10 (im Vorjahr TEUR 7)
ergebniswirksam im Jahresabschluss 2015 als Auflésung der Ruckstellung (im Vorjahr Zufihrung zu Ruckstellungen)
beriicksichtigt.
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Herr Meise (Vorstandsmitglied ab 1. Februar 2015)

2015

Erfolgsunabhangige Komponente Festverglitung 183

Nebenleistungen 18

Summe 201
Erfolgsbezogene Komponente
ohne langfristige Anreizwirkung Einjahrige variable Vergitung: 24
mit langfristiger Anreizwirkung Mehrjahrige variable Vergltung:

Stock Options Plan 2015 48

Langzeitbonus® 0

Summe 72
Versorgungsaufwand 19
Gesamtvergitung 292

FP hat keine alljahrlich wiederkehrenden Aktienoptionspléane, sondern regelmafiige mehrjahrige Akti-
enoptionsplane (siehe Abschnitt 1ll. 5.3). Vor diesem Hintergrund betragt der ratierliche Wert der Zu-
wendungen DCGK auf Jahresbasis aus dem Aktienoptionsplan 2010 fur die Jahre 2010 bis 2013 fir
den Vorstand Herrn Szymanski jeweils TEUR 53 und TEUR 36 fur 2014. Fir den Aktienoptionsplan
2015 betragt der Wert der Zuwendungen DCGK TEUR 3.

Der Wert der Zuwendungen DCGK auf Jahresbasis aus dem Aktienoptionsplan 2015 betragt fur Herrn
Grethe TEUR 5 und fur Herrn Meise TEUR 4.

Die in den obigen Tabellen als Versorgungsaufwand ausgewiesenen Betrage sind Zuschiisse zur Al-
tersvorsorge und Teil der an die Vorstande gezahlten fixen Entgelte.

Die Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Vorgaben anzusetzenden
Werten aus der Dienstwagennutzung.

Fur Pensionsverpflichtungen gegeniiber den aktiven Vorstandsmitgliedern sind wie im Vorjahr nur
unwesentliche Betrage zurlickgestellt (2015: TEUR 2; 2014: TEUR 2).

Fur Pensionsverpflichtungen gegentber ehemaligen Vorstandsmitgliedern der Francotyp-Postalia
Holding AG sind zum 31.12.2015 TEUR 603 (im Vorjahr TEUR 495) zuriickgestellt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner baren Auslagen und seiner ihm fur
die Aufsichtsratstatigkeit etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer geschéaftsjahrlich eine feste im letzten
Monat des Geschaéftsjahres zahlbare Vergitung in Héhe von TEUR 30. Fir den Vorsitzenden betragt
die feste Vergutung ab dem Geschéftsjahr 2009 150 % und fur seinen Stellvertreter 125 % der Vergu-
tung fur das normale Aufsichtsratsmitglied.

Die Festverglitung des Aufsichtsrats betrug fir das Geschaftsjahr 2015 TEUR 113 (im Vorjahr
TEUR 113).

3. Als Aufwand erfasste Honorare fiir den Abschlussprifer

Die Hauptversammlung hat, basierend auf einer Empfehlung des Aufsichtsrats, die KPMG AG Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Berlin, zur Abschlusspriferin fur das Geschéftsjahr 2015 gewahlt. Die fur

5 Nicht aktienbasierte Vergutungen werden nach DRS 17 in der Gesamtvergutung erfasst, wenn die an die Zusage geknupfte
Bedingung erfullt sind. Entsprechend der wahrscheinlichen Zielerreichung wurden TEUR 0 (im Vorjahr TEUR 0)
aufwandswirksam im Jahresabschluss 2015 als Zufuhrung zu Ruckstellungen berucksichtigt.
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Dienstleistungen der Abschlusspriferin als Aufwand angefallenen Vergutungen werden gem. § 285
Nr. 17 HGB im Konzernanhang ausgewiesen.

4, Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Dem FP-Konzern nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne von IAS 24 sind assoziierte
Unternehmen und nicht konsolidierte Tochtergesellschaften einerseits und andererseits Personen so-
wie Unternehmen, die einen mafgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschéftspolitik des FP-
Konzerns ausuben kdnnen; nahestehende Personen sind des Weiteren Personen, die in Schlussel-
positionen des berichtenden Unternehmens tatig sind (jeweils einschlieBlich naher Fami-
lienangehoriger). Unternehmen, deren Finanz- und Geschéaftspolitk von den vorgenannten
nahestehenden Unternehmen und Personen mindestens maRgeblich beeinflusst wird, gehéren eben-
falls zu dem Kreis der Francotyp-Postalia nahestehenden Unternehmen und Personen.

Ein maRgeblicher Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik des FP-Konzerns kann auf einem An-
teilsbesitz an der FP Holding von 20 % oder mehr, einem Sitz im Vorstand der FP Holding oder einer
anderen Schlusselposition im FP-Konzern sowie auf vertraglichen oder satzungsgemafR3en Vereinba-
rungen beruhen.

Nahestehende Unternehmen und Personen des FP-Konzerns waren — neben den Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats (sowie deren nahen Familienangehdrigen) der FP Holding im Be-
richtsjahr:

das assoziierte Unternehmen FP Data Center Inc., Japan

die nicht konsolidierte Tochtergesellschaft FP Systems India Private Limited, Indien

die nicht konsolidierte Tochtergesellschaft FP Direct Ltd., Grof3britannien

Mercury Capital Unternehmensberatungs- GmbH, Wien, Osterreich (iiber ein Mitglied des Auf-

sichtsrates)

MAM Babyartikel GmbH, Wien, Osterreich (iiber ein Mitglied des Aufsichtsrates)

R3 Beteiligungen GmbH, Wien, Osterreich (iiber ein Mitglied des Aufsichtsrates)

Active Ownership Capital SARL, Hesperange, Luxemburg (lUber ein Mitglied des Aufsichtsrates)

Geschéftsfiihrer der Unigloves GmbH, Siegburg (Uber ein Mitglied des Aufsichtsrates)

Geschéftsfiihrer der Unigloves Service und Logistik GmbH, Troisdorf (Uber ein Mitglied des Auf-

sichtsrates)

e Geschaftsfuhrer der Unigloves Arzt-und Klinikbedarf Handelsgesellschaft mbH, Troisdorf-Spich
(Gber ein Mitglied des Aufsichtsrates)

e Geschaftsfihrender Gesellschafter der Internet Business Solutions Nord UG (haftungsbe-
schrankt), Wentorf bei Hamburg (Uber ein Mitglied des Aufsichtsrates)

e Geschaftsfihrender Gesellschafter der Internet Business Solutions Sud UG (haftungsbeschrankt),
Wentorf bei Hamburg (tber ein Mitglied des Aufsichtsrates)

e Geschéaftsfihrender Gesellschafter der Internet Business Solutions Ost UG, (haftungsbeschrankt),
Wentorf bei Hamburg (Uber ein Mitglied des Aufsichtsrates)

e Geschéftsfuhrender Gesellschafter der Internet Business Solutions West UG, (haftungsbe-
schrankt), Wentorf bei Hamburg (Uber ein Mitglied des Aufsichtsrates)

e Prasident des Verwaltungsrates der Internet Business Solutions AG, Boppelsen, Schweiz (iber
ein Mitglied des Aufsichtsrates)

e CamTech GmbH, Berlin (Uber ein Mitglied des Vorstands).

An den Kreis der nahestehenden Unternehmen und Personen, die einen mafgeblichen Einfluss auf
die Finanz- und Geschéaftspolitik des FP-Konzerns haben, sind im Berichtsjahr 2015 wie im Vorjahr
keine Vergitungen gezahlt worden.

Hinsichtlich der Gesamtbezige des Vorstands und des Aufsichtsrats verweisen wir auf den nachfol-
genden Punkt ,Gesamtbeziige von Vorstand und Aufsichtsrat".
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5. Konzernabschluss

Fur die Francotyp-Postalia Holding AG wird ein Konzernabschluss erstellt. Dieser wird im elektroni-
schen Bundesanzeiger eingereicht und bekannt gemacht.

6. Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG haben eine Erklarung zum Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG abgegeben und diese Erklarung auf der Internetseite der Gesell-
schaft (http://www.fp-francotyp.com/FP/unternehmen/investoren/corporate-governance/entsprechens-
erklaerung) dauerhaft zuganglich gemacht.

7. Aktionarsstruktur

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat im Geschéftsjahr 2015 von ihren Anteilseignern gemafi § 21
Abs. 1 WpHG folgende Mitteilungen erhalten und gemaf 8§ 26 Abs. 1 WpHG und § 26a WpHG vero6f-
fentlicht:

Veroffentlichung vom 7. Januar 2015

Die Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbh, Dusseldorf, Deutschland hat uns gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Berlin,
Deutschland am 2. Januar 2015 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an die-
sem Tag 6,46% (das entspricht 1.043.901 Stimmrechten) betragen hat.

Veroffentlichung vom 8. Januar 2015

Die Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH, Disseldorf, Deutschland hat uns gemal § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Berlin,
Deutschland am 2. Januar 2015 die Schwelle von 3% und 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 6,46% (das entspricht 1.043.901 Stimmrechten) betragen hat. 3,02% der Stimmrechte
(das entspricht 487.401 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR 8§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG
zuzurechnen.

Veroffentlichung vom 8. Februar 2015

Die HANSAINVEST Hanseatische Investment-GmbH, Hamburg, Deutschland hat uns gemafl § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Francotyp-Postalia Holding AG, Berlin,
Deutschland am 2. Januar 2015 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an die-
sem Tag 0,4950 % (das entspricht 80.000 Stimmrechten) betragen hat.

8. Wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat und der ordentlichen Hauptversammlung 2016 vorschlagen, den
Bilanzgewinn von 17.966.212,29 EUR wie folgt zu verwenden:

Ausschittung von 0,12 EUR Dividende je

dividendenberechtigter Stiickaktie 1.919.526,72 EUR
Gewinnvortrag 16.046.685,57 EUR
Bilanzgewinn 17.966.212,29 EUR
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Mit Wirkung zum 11. Januar 2016 wurde Ridiger Andreas Ginther zum Mitglied und neuen Vorsit-
zenden des Vorstandes der Francotyp-Postalia Holding AG bestellt. Herr Glinther ist Nachfolger von
Herrn Hans Szymanski, dessen Bestellung zugleich beendet wurde. Herr Gunther ist fir die Ge-
schaftsbereiche Strategische Geschaftsentwicklung, Produktion/Einkauf/Qualitat, Personal/Recht/
Compliance, Finanzen/Rechnungswesen/Controlling, Corporate Communications/Investor Relati-
ons/Presse und Interne Kommunikation verantwortlich.

Dariiber hinaus sind nach dem Ende des Geschéftsjahres keine Vorgange von besonderer Bedeutung
eingetreten, die eine nennenswerte Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- oder Vermdégenslage der
Francotyp-Postalia Holding AG gehabt hatten.

Berlin, 31. Méarz 2016

Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG

Rudiger Andreas Ginther Thomas Grethe Sven Meise
Vorsitzender
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Francotyp-Postalia Holding AG, Berlin

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2015

FP°

fp-francotyp.com

Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen
des
1.1.2015 Zugange Abgange 31.12.2015 1.1.2015 Geschéftsjahres  Zuschreibungen Abgange 31.12.2015 | 31.12.2015 31.12.2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ghnliche Rechte und Werte 149 59 0 208 148 10 0 0 158 50 1
Il.  Sachanlagen
1. Grundstilicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 1.176 163 0 1.339 44 74 0 0 118 1.221 1.132
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung 184 54 43 195 48 26 36 38 157 136
1.360 217 43 1.534 92 100 0 36 156 1.378 1.268
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 29.417 0 0 29.417 19.757 0 0 0 19.757 9.660 9.660
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 53.123 0 0 53.123 0 0 0 0 0 53.123 53.123
82.540 0 0 82.540 19.757 0 0 0 19.757 62.783 62.783
84.049 276 43 84.282 19.997 110 0 36 20.071 64.211 64.052

Anlage zum Anhang




KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

FP Holding
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und zusammengefasster Lagebericht

7 Bestatigungsvermerk

Den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:

Bestiitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Francotyp-Postalia Holding AG, Berlin,
(bis 26. Juli 2015: Birkenwerder) und ihren Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Buchfiih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfithrung und iiber den Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzuge-
ben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss un-
ter Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung und durch den Bericht iiber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und iiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfithrung, Jahresabschluss und Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschidtzungen des Vor-
stands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Berichts
iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

20 10.014517-1473945



KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

FP Holding
Priifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und zusammengefasster Lagebericht

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sitze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Francotyp-Postalia Holding AG. Der Bericht
iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 12. April 2016
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Erklarung zur Unternehmensfihrung und Corporate Governance-
Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat berichten jahrlich im Corporate Governance-Bericht Uber die Corporate
Governance des Unternehmens. Dieser ist ebenso wie die Entsprechenserklarung Bestandteil der
Erklarung zur Unternehmensfuhrung der Gesellschaft gemall § 289a Abs. 1 HGB. Mit dem
Deutschen Corporate Governance Kodex sollen die in Deutschland geltenden Regeln fir
Unternehmensleitung und -Uberwachung fiir nationale wie internationale Investoren transparent
gemacht werden. In seinen Bestimmungen und Regeln geht der Kodex auf die Bereiche
Aktionarsinteressen, Vorstand und Aufsichtsrat, Durchsichtigkeit der Unternehmensfiihrung und die
Aufgaben des Abschlussprifers ein. Vorstand und Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG
sehen sich den Interessen der Aktiondre und damit den Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex“) verpflichtet. Ebenso sorgen Vorstand und
Aufsichtsrat im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fur den Fortbestand des
Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung. Uber mégliche Abweichungen von den
Empfehlungen des Kodex berichten Vorstand und Aufsichtsrat sowohl in der Entsprechenserkléarung
als auch in den folgenden ausfiihrlichen Erlauterungen, bezogen auf den Kodex in seiner Fassung
vom 5. Mai 2015.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX

GemalR 8§ 161 Aktiengesetz erklaren Vorstand und Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG mit
der Entsprechenserklarung, welchen Empfehlungen des vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gegebenen ,Deutschen Corporate
Governance Kodex“ in der Fassung vom 5. Mai 2015 entsprochen wurde und wird, oder welche

Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden.

2.3.1 Die Einberufung sowie die vom Gesetz fir die Hauptversammlung verlangten Berichte und
Unterlagen einschlieBlich des Geschéftsberichts sind fur die Aktionére leicht erreichbar auf der
Internetseite der Gesellschaft zusammen mit der Tagesordnung zuganglich. Die Satzung der
Francotyp-Postalia Holding AG sieht nicht die Mdglichkeit einer Briefwahl vor. Die Gesellschaft wird

auch bei ihrer nédchsten Hauptversammlung von einer Briefwahl absehen.

2.3.3 Die Gesellschaft wird aufgrund des hohen Verwaltungsaufwands den Aktionaren die Verfolgung
der Hauptversammlung Uber moderne Kommunikationsmedien, z. B. Internet, nicht ermdglichen

kénnen.

3.8 Die Gesellschaft hat fur den Vorstand eine D & O-Versicherung abgeschlossen. Fir diese
Versicherung gilt der Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des

Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergutung des Vorstandsmitglieds gemaR § 93 Abs. 2 AktG.
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Fir den Aufsichtsrat wurde ebenfalls eine D & O-Versicherung abgeschlossen. Ein Selbstbehalt fir

den Aufsichtsrat soll bei der Neuverhandlung der Versicherung aufgenommen werden.

5.3.1 Solange der Aufsichtsrat nur aus drei Personen besteht, werden keine Ausschiisse gebildet, in
denen der Aufsichtsratsvorsitzende oder ein anderes Mitglied des Aufsichtsrats einen weiteren
Vorsitz innehaben kdnnte, da die Besetzung der Gremien gleich der Besetzung des Aufsichtsrats

ware.

5.3.2 Solange der Aufsichtsrat lediglich aus drei Personen besteht, nimmt der Aufsichtsrat in seiner

Gesamtheit die Aufgaben eines Prufungsausschusses wahr.

5.3.3 Fir die Bildung eines Nominierungsausschusses gelten die gleichen Bedingungen wie fir die

Ubrigen Ausschisse.

5.4.1 Der Aufsichtsrat hat bislang noch keine Regelgrenze fur die Zugehdorigkeit festgelegt, wird aber

Uber das Thema noch entscheiden.

5.6 Der Aufsichtsrat Uberprift in einem dreijahrigen Turnus die Effizienz seiner Téatigkeit unter

Zuhilfenahme eines externen Beraters. Jahrlich wird die Effizienz mit internen Mitteln Gberprift.

7.1.2 Der Konzernabschluss wird aufgrund des umfangreichen Konsolidierungsaufwandes innerhalb
von vier Monaten nach Geschéftsjahresende erstellt. Die Quartals-Finanzmitteilungen und der
Halbjahresbericht werden ebenfalls aufgrund des hohen Konsolidierungsaufwandes entsprechend der
Borsenordnung und des Transparenzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes spétestens innerhalb von zwei

Monaten nach Ende des Berichtszeitraums veroffentlicht.

Berlin, 7. April 2016

Fiir den Aufsichtsrat

Klaus Rohrig
Rudiger Andreas Guinther Thomas Grethe Sven Meise
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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GRUNDSATZLICHE INFORMATIONEN UBER DEN AUFBAU DER UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND DIE ZUGRUNDE LIEGENDEN REGELN

Die Francotyp-Postalia Holding AG mit Sitz in Berlin untersteht dem deutschen Aktienrecht und
verfligt Uber die Organe Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung. Die Unternehmensfiihrung
basiert auf einer engen und vertrauensvollen Zusammenarbeit aller Organe sowie einem regen und
stetigen Informationsfluss zwischen ihnen. Insbesondere auf der Hauptversammlung kénnen die

Aktionare Fragen an die Unternehmensleitung stellen und ihr Stimmrecht ausiiben.

Verantwortung zu Ubernehmen, gehért zum Selbstverstandnis des FP-Konzerns. Das Unternehmen
Ubernimmt Verantwortung fur Produkte und Prozesse, Mitarbeiter, Kunden und Partner genauso wie
far Umwelt und Gesellschaft. Dabei pflegt das Unternehmen einen offenen Umgang und befindet sich
in einem kontinuierlichen Dialog mit seinen Stakeholdern. Fir deutsche Aktiengesellschaften ist ein
duales FUhrungssystem, zusammengesetzt aus Vorstand und Aufsichtsrat, gesetzlich
vorgeschrieben. Satzungsgeman besteht der Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG aus drei
von der Hauptversammlung gewahlten Mitgliedern. Aus der Mitte des Aufsichtsrats werden der
Vorsitzende und ein stellvertretender Vorsitzender gewahlt. In der Geschéaftsordnung des

Aufsichtsrats, die sich das Gremium selbst gegeben hat, wird dessen Arbeitsweise geregelt.

Satzungsgemal finden kalenderjahrlich vier Sitzungen des Aufsichtsrats der Francotyp-Postalia
Holding AG statt, wobei zwei Sitzungen kalenderhalbjéhrlich stattzufinden haben. AuRerordentliche
Sitzungen werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden nach Bedarf und pflichtgemaflen Ermessen
einberufen. Der Aufsichtsrat kann entsprechend der Satzung eine oder mehrere Personen zum
Vorstand der Gesellschaft berufen. Seit Februar 2015 setzt sich der Vorstand der Francotyp-Postalia

Holding AG aus drei Vorstanden zusammen.

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter Berilicksichtigung der Belange der
Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen. Gemali
der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéaftsordnung fuhrt der Vorstand die Geschéfte der Gesellschaft
nach einheitlichen Planen und Richtlinien. Dabei tragt der Vorstand gemeinsam die Verantwortung fur
die gesamte Geschaftsfihrung der Gesellschaft. Im Rahmen der Gesamtverantwortung fiir die
Geschéftsfuhrung arbeiten die drei Vorstdnde in ihrem jeweils zugewiesenen Aufgabenbereich
kollegial und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens zusammen. Der Vorstand entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens und stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab. Neben der
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien, auch in den
Konzerngesellschaften, sorgt der Vorstand ebenso fir ein angemessenes Risikomanagement und -

controlling im Unternehmen. Naheres beschreibt der Risiko und Chancenbericht im
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Konzernlagebericht. Sitzungen des Vorstands finden in regelméafigen Abstdnden, nach Mdglichkeit

zweiwochentlich, statt.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Wegen der GroRe des Unternehmens und der durch die Satzung bestimmten Anzahl der Mitglieder
des Aufsichtsrats wird in der Regel auf die Bildung von Ausschiissen oder Gremien verzichtet. Aus
diesem Grund beschlie3t und Uberprift der Aufsichtsrat als Ganzes Fragen zum Thema des
Vergutungssystems fir den Vorstand einschlie3lich der wesentlichen Vertragselemente. Ebenso
nimmt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit die Aufgabe des Prifungsausschusses wahr. Damit
Ubernimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats zugleich die Aufgaben des Vorsitzenden des
Prifungsausschusses. Ein Mitglied des Aufsichtsrats verflugt Gber die geforderten besonderen

Kenntnisse im Bereich der Rechnungslegung.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ist das gemeinsame Ziel der engen
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat. In regelméRigen Abstdnden erértern Vorstand und
Aufsichtsrat den Stand der abgestimmten strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Uber alle fiir
das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements, der internen Rechnungslegung und der Compliance informiert der Vorstand den
Aufsichtsrat ebenfalls regelméafRig. Der Vorstand berichtet Uber eventuelle Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen und begriindet diese. Die Art und Weise,
wie der Vorstand informieren und berichten muss, hat der Aufsichtsrat in der Geschéaftsordnung fiir
den Vorstand festgelegt. Fir Entscheidungen oder Mafllnahmen, die die Ertrags-, Finanz- und
Vermoégenslage des Unternehmens grundlegend veréndern, und Uber Geschéfte von wesentlicher
Bedeutung sind in der Geschéftsordnung des Vorstands Zustimmungsvorbehalte zugunsten des

Aufsichtsrats bestimmt.

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat gemaR den Bestimmungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex fir die Mitglieder des Vorstands eine D & O-Versicherung abgeschlossen. Fir
diese Versicherung gilt der Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur
Hoéhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Vorstandsmitglieds geman § 93 Abs.
2 AktG. Fiur den Aufsichtsrat wurde ebenfalls eine D & O-Versicherung abgeschlossen. Ein
Selbstbehalt fur den Aufsichtsrat soll bei der Neuverhandlung der Versicherung aufgenommen

werden.

VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Francotyp-Postalia Holding AG entspricht den Empfehlungen des Kodex, die Vergitungen fur den

Vorstand und den Aufsichtsrat individualisiert offenzulegen. Die Grundziige der Vergutungssysteme
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und die Vergutung sind im Vergltungsbericht, der Teil des Konzernabschlusses und des

Einzelabschlusses ist, dargestellt.

INTERESSENKONFLIKTE

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und dirfen bei ihren
Entscheidungen und im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen verfolgen
noch anderen Personen Vorteile gewédhren, oder Geschéftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, fur sich nutzen. Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenskonflikte dem Aufsichtsrat offen
und informiert die Ubrigen Mitglieder des Vorstands. Ebenso legt jedes Aufsichtsratsmitglied
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offen. Uber aufgetretene Interessenskonflikte und
deren Behandlung informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die Hauptversammlung. Im Jahr

2015 sind keine offenlegungspflichtigen Interessenskonflikte entstanden.

DIVERSITY

Der Aufsichtsrat hat im Hinblick auf seine Zusammensetzung die vom Corporate Governance Kodex
empfohlene Zusammensetzung des Aufsichtsrats aus mannlichen und weiblichen Mitgliedern zu
bedenken. Gegenwartig befindet sich noch keine Frau im Aufsichtsrat der Gesellschaft. Im
Aktiengesetz sowie im Kodex wurde neu festgelegt, dass der Aufsichtsrat bérsennotierter
Gesellschaften fir den Anteil von Frauen Zielgrof3en definiert. Angesichts der Besetzung mit drei
Aufsichtsraten wurde ein Frauenanteil von null Prozent als Zielgréf3e festgelegt. Bei Wahlvorschlagen
an die Hauptversammlung bertcksichtigt der Aufsichtsrat das Thema Diversity. Maf3gebliche Leitlinie
fur den Wabhlvorschlag bleibt das Unternehmensinteresse, sodass der Aufsichtsrat die am besten
geeigneten Kandidatinnen bzw. Kandidaten vorschlagen wird. Weiterhin soll mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied das Kriterium der Internationalitét erfillen. Bereits heute verfiigt mindestens ein

Mitglied Uber die geforderten Eigenschaften.

In Ubereinstimmung mit den Neuregelungen im Aktiengesetz und im Deutschen Corporate
Governance Kodex hat der Aufsichtsrat eine ZielgréRe fiir den Anteil von Frauen im Vorstand fur den
Zeitraum bis 30. Juni 2017 beschlossen. Als ZielgroRe wurde null Prozent festgelegt. Gleichwohl wird
der Aufsichtsrat das Thema Diversity bei der Suche nach fachlich geeigneten Kandidaten fir neu zu
besetzende Vorstandspositionen beriicksichtigen. Malf3geblich bleibt aber das Interesse des
Konzerns, sodass der Aufsichtsrat die am besten geeigneten Kandidatinnen bzw. Kandidaten

vorschlagen wird.
Daneben ist der Vorstand verpflichtet, eine ZielgréRe fir den Frauenanteil in der ersten soweit

vorhanden auch in der zweiten Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen. Fir den FP-

Konzern hat der Vorstand festgelegt, dass der aktuelle Status nicht unterschritten werden soll.
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Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats enthélt eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder. Das
Aufsichtsratsmandat soll spatestens mit Ablauf der Hauptversammlung enden, die auf die Vollendung
des 70. Lebensjahres folgt. Eine Regelgrenze fir die Zugehérigkeitsdauer wurde bislang nicht

festgelegt, wird aber vom Aufsichtsrat besprochen.

EFFIZIENZPRUFUNG

Der Aufsichtsrat Uberprift in einem dreijahrigen Turnus die Effizienz seiner Téatigkeit unter
Zuhilfenahme eines externen Beraters. Jahrlich wird die Effizienz mit internen Mitteln Uberprift. Die

letzte Effizienzprufung wurde in der zweiten Jahreshalfte 2013 und fiir 2014 durchgefuhrt.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Der Vorstand beruft mindestens einmal im Jahr die Hauptversammlung ein. Die Aktiondre nehmen
auf der Hauptversammlung den festgestellten Konzern- bzw. Jahresabschluss und die
entsprechenden Lageberichte entgegen, beschlieBen gegebenenfalls Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns und uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands. Ebenfalls
wahlen die Teilnehmer der ordentlichen Hauptversammlung in jedem Geschéftsjahr den

Abschlussprufer neu.

In der Hauptversammlung nehmen die Aktionare der Francotyp-Postalia Holding AG ihre
Mitverwaltungs- und Kontrollrechte wahr. Sie haben die Mdglichkeit, ihre Stimmrechte selbst
auszulben oder es durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl — auch durch eine Vereinigung von
Aktionaren — ausliben zu lassen. Zudem wird den Aktiondren die persodnliche Wahrnehmung ihrer
Rechte erleichtert, indem die Gesellschaft einen Stimmrechtsvertreter zur Verfigung stellt, der auch
wahrend der Hauptversammlung zu erreichen ist. Die Gesellschaft verdffentlicht die fur die
Hauptversammlung verlangten Unterlagen zusammen mit der Tagesordnung fiur die Aktionare leicht
zuganglich auf der Internetseite. Zugleich werden die Unterlagen den Aktionaren durch ihre Banken

direkt Ubermittelt. Die Satzung sieht nicht die Moglichkeit einer Briefwahl vor.

Selbstverstandlich liegt es im Interesse der Gesellschaft und auch im Interesse der Aktionare, die
Hauptversammlung zlgig abzuwickeln. SatzungsgemanR steht dem Versammlungsleiter entsprechend
die Mdglichkeit zur Verfugung, das Frage- und Rederecht der Aktiondre zeitlich angemessen zu
beschranken. Bedingt durch einen hohen organisatorischen Aufwand ist eine komplette Internet-

Ubertragung der Hauptversammilung weiterhin nicht vorgesehen.

TRANSPARENZ

Corporate Governance bedeutet fir die Francotyp-Postalia Holding AG eine verantwortungsbewusste
und transparente Fihrung und Kontrolle des Unternehmens. Dazu gehort insbesondere die

Gleichbehandlung der Aktiondre bei der Weitergabe von Informationen. Allen Aktionéaren,
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Finanzanalysten und vergleichbaren Adressaten werden sdmtliche neue Tatsachen unverziglich zur
Verflgung gestellt. Dies beinhaltet die Verbreitung der Informationen in Deutsch und in Englisch
sowohl auf der Internetseite der Francotyp-Postalia Holding AG als auch die Nutzung von Systemen,

die eine gleichzeitige Veroffentlichung von Informationen im In- und Ausland gewahrleisten.

Wesentliche wiederkehrende Veréffentlichungen und Termine werden im Finanzkalender mit
ausreichendem Zeitvorlauf publiziert. Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben informiert die
Francotyp-Postalia Holding AG auf ihrer Internetseite, wenn Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie ihnen nahestehende Personen FP-Aktien oder sich darauf beziehende Derivate
erworben oder verdufR3ert haben. Laut § 15a des Wertpapierhandelsgesetzes sind diese Personen
verpflichtet, Transaktionen offenzulegen, wenn der Wert im Kalenderjahr 5.000 Euro erreicht oder

Uberschreitet.

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen Mitteilung und Veréffentlichung von Geschéften in
Aktien der Gesellschaft hinaus soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf
beziehende Finanzinstrumente von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden,
wenn er direkt oder indirekt groBer als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Da der
Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien tUbersteigt, wird der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat hier

aufgefihrt:

AKTIONAR (DIREKT) Anzahl der Aktien in %

Hans Szymanski 120.000 0,7
(Vorstandsmitglied bis 11.
Januar 2016)

Botho Oppermann 261.948 1,6
(Aufsichtsrat)

AKTIONAR (INDIREKT) Anzahl der Aktien in %

Klaus Rohrig 1.660.000 10,3
(Aufsichtsratsvorsitzender) Uber
3R Investments Ltd

RECHNUNGSLEGUNG

Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Konzernabschluss und — wahrend des
Geschéftsjahres — zusatzlich durch die Quartalsberichte und den Halbjahresbericht informiert.
Abweichend von der Empfehlung des Kodex wird der Konzernabschluss der Francotyp-Postalia
Holding AG aufgrund des umfangreichen Konsolidierungsaufwandes innerhalb von vier Monaten
nach Geschéftsjahresende erstellt. Die Quartalsberichte und der Halbjahresbericht werden ebenfalls

aufgrund des hohen Konsolidierungsaufwandes entsprechend der Bérsenordnung und des

7/9




@

Transparenzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes spétestens innerhalb von zwei Monaten nach Ende des

Berichtszeitraums veroffentlicht.

Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte werden nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind aufgestellt. Der gesetzlich vorgeschriebene
und fiir die Besteuerung und Dividendenauszahlung maRgebliche Jahresabschluss wird nach den
Vorschriften des HGB erstellt. Ein internes Kontrollsystem und einheitliche Bilanzierungsgrundsatze
stellen sicher, dass ein angemessenes Bild der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage sowie der
Zahlungsstréme aller Konzerngesellschaften wiedergegeben wird. Daruber hinaus stellt der Vorstand

ein angemessenes Risikomanagement- und Kontrollsystem im Unternehmen sicher.

Zeitnah und regelmafig unterrichtet er den Aufsichtsrat Uber bestehende Risiken und ihre
Entwicklung. Der Aufsichtsrat berat Gber das Risikomanagement und ist vor dem Hintergrund des 8§
107 Abs. 3 AktG in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes BilMoG explizit mit der
Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, der internen Kontrollsysteme und
Revisionssysteme, des Rechnungslegungsprozesses und der Abschlussprifung, insbesondere deren
Unabhangigkeit, befasst. Eine Aufstellung der Beziehung zu Aktionéren, die im Sinne des IAS 24 als
nahe stehende Personen zu qualifizieren sind, verdffentlicht die Gesellschaft innerhalb ihres

Konzernabschlusses.

ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Aufsichtsrat hat dem Beschluss der Hauptversammlung 2015 folgend die KPMG AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Berlin, mit der Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses 2015
beauftragt. Mit dem Abschlusspriifer wurde gemaR den Empfehlungen des Kodex vereinbart, dass er
den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziglich Gber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde unterrichtet,
die wahrend der Prifung auftreten, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Zudem berichtet
der Abschlussprifer sofort Uber alle fur die Aufgabe des Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfilhrung der Abschlussprifung ergeben. Falls der
Abschlussprifer Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Compliance zum Kodex nach § 161 AktG ergeben, wird er den Aufsichtsrat informieren

bzw. dies im Prufungsbericht vermerken.

COMPLIANCE

Der Vorstand hat fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin
(Compliance). Fragen der Compliance sind regelmafig Gegenstand der Beratung zwischen dem
Aufsichtsrat bzw. Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstand. Die Unternehmenskultur des FP-

Konzerns ist von Vertrauen und gegenseitigem Respekt sowie dem Willen zur strikten Einhaltung von
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Gesetzen und internen Regelungen gepragt. Dennoch sind RechtsverstéRe durch individuelles
Fehlverhalten nie ganz auszuschlieBen. Das Unternehmen setzt alles daran, dieses Risiko so weit
wie mdglich zu minimieren und Fehlverhalten aufzudecken und konsequent zu verfolgen. Von
zentraler Bedeutung ist die Beachtung rechtlicher und ethischer Regeln und Grundsatze.
Festgeschrieben sind sie, wie auch der verantwortungsbewusste Umgang mit Insiderinformationen, in
der Compliance-Richtlinie. Allen Mitarbeitern dient sie zur Orientierung fiir ein integres Verhalten im

Geschéftsverkehr. Fuhrungskrafte und Mitarbeiter werden zur Compliance-Richtlinie geschult.
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