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KLARE WEGE FUR IHRE
BRIEFKOMMUNIKATION

Wir sind der Spezialist fiir Briefkommunikation. Unsere Produkte und Dienstleistungen
unterstiitzen Unternehmenskunden bei simtlichen Prozessen rund um den Brief —vom
Frankieren und Kuvertieren eines physischen Briefs tiber die Konsolidierung bis hin
zur Hybrid-Mail und dem vollelektronischen Versand. Der Vorteil fiir unsere Kunden:
Sie kdnnen mafigeschneiderte Losungen aus einer Hand nutzen.
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Kennzahlen und

Fakten

MIT UNSEREN PRODUKTEN
BEDIENEN WIR ALLE KANALE

Wir sind der erste Multi-Channel-Provider fiir Briefkommunikation. Unsere Produkte teilen wir in drei Bereiche ein:
Frankieren und Kuvertieren, Softwarelésungen und Dienstleistungen.

- INDIVIDUELL INTELLIGENT
FRANKIEREN / KUVERTIEREN BRIEF-DIENSTLEISTUNGEN

Unsere Frankiersysteme sorgen fiir eine einfache Sind die Briefe fertig fiir den Versand, ist intelli-

Briefkommunikation. Tagliche Aufgaben werden gentes Portosparen angesagt. In Deutschland

schneller und genauer erledigt. FP-Frankiermaschi- bieten wir die Konsolidierung von Geschaftspost

nen laden das Porto elektronisch und frankieren an, d. h. wir holen Briefe direkt im Unternehmen

die jeweiligen Briefe automatisch. Zusatzlich konnen ab, sortieren diese nach Postleitzahlen und liefern

unsere Kunden ihre Geschaftsbriefe mit dem eige- sie dann gebliindelt bei einem Briefzentrum der

nen Firmenlogo oder Werbebotschaften versehen, Deutschen Post oder alternativen Postzustellern

um das Image ihrer Briefpost zu erhéhen. ein. Dadurch kénnen unsere Kunden nicht nur
Zeit, sondern durch die Gewahrung von Rabatten
auch Kosten sparen.

INNOVATIV

[AS PASIERT SOFTWARELOSUNGEN
- MIT Meinem BRi? | Im Zeitalter des Internets werden immer

mehr Briefe per Mausklick verschickt. Auf
dem Gebiet der digitalen Briefkommunika-
tion sind wir Vorreiter und bieten innovative
Softwarel6sungen fiir Geschafts- genauso
wie fiir Privatkunden an. Je nach Wunsch
kénnen unsere Kunden zwischen dem hyb-
riden oder dem vollelektronischen Versand
ihrer Briefe wahlen. Dies sind die Losungen
fiir die Briefkommunikation der Zukunft.
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KENNZAHLEN

Werte gemaf Konzernabschluss in Mio. Euro 2010 2009 Veranderung %
Umsatz 1473 129,0 14,2
Umsatzzuwachs in Prozent 14,2 -9,3
Wiederkehrende Umsitze 1,8 95,5 171
EBITDA 25,5 20,6 23,8
in Prozent vom Umsatz 17,3 16,0
EBITA 14,4 9,2 56,5
in Prozent vom Umsatz 9,8 71
Betriebsergebnis EBIT 7,5 -15,7 n/a
in Prozent vom Umsatz 51 -12,2
Jahresiiberschuss 2,7 -16,6 16,3
in Prozent vom Umsatz 1,8 -12,9
Free Cashflow 9,4 9,8 -3,5
in Prozent vom Umsatz 6,4 76
Grundkapital 14,7 14,7
Eigenkapital 19,6 15,3 28,1
in Prozent der Bilanzsumme 14,4 1,4
Eigenkapitalrendite in Prozent 13,8 -108,5
Fremdkapital 116,3 19,0 -2,3
Nettoschulden 31,8 41,0 -22,4
Nettoverschuldungsgrad in Prozent 162,0 268,0
Bilanzsumme 135,9 134,3 1,2
Aktienkurs zum Jahresende in Euro 3,15 1,62 94,4
Gewinn je Aktie in Euro 0,23 -1,12 120,5
Mitarbeiteranzahl (genaue Anzahl) 113 1.041 6,9
Konzernumsatzentwicklung Umsatzverteilung nach Segmenten
in Mio. Euro in%
129,0 147,3
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FRANCOTYP IM UBERBLICK

Die FP-Gruppe ist der erste Multi-Channel-Provider fiir Briefkommunikation. Unser Traditionsunternehmen mit Hauptsitz in Birkenwerder
bei Berlin ist in liber 8o Landern tatig und beschaftigt weltweit mehr als 1.100 Mitarbeiter. Im Zuge der Liberalisierung der Postmarkte
hat sich die Gruppe von einem Hersteller von Frankiermaschinen zu einem Experten fiir die Briefkommunikation entwickelt.

Das bedeutet: Wir bedienen alle Versandkanale rund um den Brief — vom traditionellen Weg bis zum rechtsverbindlichen E-Mail-Versand.
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__Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Erklarung zur Unternehmensfiihrung  Investor Relations

VORWORT DES VORSTANDS

Ihre FP-Gruppe befindet sich auf einem guten Weg.

Nach tber flinf Jahren konnte das Unternehmen
wieder einen Konzerngewinn in Hohe von 2,7 Mio.

iy  Euroerwirtschaften. Diese positive Entwicklung
Euro streben wir auch fiir die nachsten Jahre an. Mittel-
Mio. und langfristig wollen wir profitabel wachsen und

2010 den Unternehmenswert nachhaltig steigern. Mit
Konzel'l'lgew“‘n einer klaren Strategie und der Konzgentragtion auf
i A eine Steigerung der Finanz- und Ertragskraft haben
e wir die Voraussetzungen dafiir geschaffen, diese
Ziele zu erreichen kénnen.

Shn %MLN‘*LQ. A‘A#Ohaﬁw ol )dtz'tt{owq;q/

2010 steigerte die FP-Gruppe den Gesamtumsatz auf 147,3 Mio. Euro im Vergleich zu 129,0 Mio. Euro
im Vorjahr. Dabei stiegen die Umsatze im Heimatmarkt Deutschland ebenso wie in den auslandi-
schen Markten. Angesichts der erfolgreichen Restrukturierung in den vergangenen beiden Jahren,
deutlich niedrigerer Abschreibungen sowie eines strengen Kostenmanagements konnte die Ge-
sellschaft auch das Ergebnis deutlich verbessern. Das EBITDA stieg auf 25,5 Mio. Euro im Vergleich
zu 20,6 Mio. Euro im Jahr 2009. Vor Restrukturierungskosten erzielte das Unternehmen sogar ein
EBITDA von 26,8 Mio. Euro. Damit konnte die FP-Gruppe ihre Prognosen iibertreffen.

Alle diese Kennzahlen belegen: Die Restrukturierung zahlt sich aus. Wir haben die FP-Gruppe so auf-
gestellt, dass wir von den Veranderungen der Postmarkte profitieren. Dabei gibt es im Wesentlichen
zwei Trends, die wir beobachten und fiir uns nutzen: die Liberalisierung und die Digitalisierung.

In vielen Landern Europas schreitet die Liberalisierung der Postmarkte voran. Mit dem Konsolidie-
rungsgeschaft bieten wir in Deutschland ein vielfaltiges Produkt- und Preisspektrum und kénnen
immer mehr Unternehmen und Behdrden von den Vorteilen dieser Dienstleistung tiberzeugen.

Einen noch starkeren Einfluss libt dagegen der technologische Fortschritt aus. Als wichtiger Trend
zeichnet sich hier insbesondere die Digitalisierung ab. Gemeinhin wird in unserem Geschaft Digi-
talisierung gleich Email gesetzt und entsprechend iiber das bevorstehende Aussterben des Briefes
spekuliert. Doch der Brief wird von den neuen Medien nicht abgelost, er verandert sich nur, und
diese Veranderung haben wir ganz klar als Chance fiir eine zukunftsweisende Weiterentwicklung
unseres Geschafts verstanden.

3
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DIE VORSTANDE

Andreas Drechsler (links)
Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG -
(cso)

Jahrgang 1968, Diplom-Kaufmann und Bankkaufmann
verantwortlich fiir Vertrieb, Marketing / Produktma-
nagement, Strategische Geschdftsentwicklung, Service

Hans Szymanski (rechts)
Vorstandssprecher der Francotyp-Postalia Holding AG —
(CEO&CFO)

Jahrgang 1963, Diplom-Okonom, verantwortlich fiir
Finanzen, Controlling, Rechnungswesen, Produktion /
Logistik, Einkauf, IT, Forschung und Entwicklung,

International / Quality Management, Corporate Audi- Personal und Recht

ting und Investor Relations

Diese Entwicklung haben wir friihzeitig vorhergesehen. Die Beteiligung an der Mentana-Claim-
soft AG ist in dieser Hinsicht ein entscheidender strategischer Schritt. Die FP-Gruppe ist schon langst
nicht mehr nur ein Frankiermaschinenhersteller. Bereits vor Jahren haben wir unsere Produktpalette
um innovative Softwarelésungen erweitert und damit deutlich vor unseren Wettbewerbern die
Zeichen der Zeit erkannt. Jetzt kénnen wir unseren Kunden auch den absolut sicheren und rechts-
verbindlichen vollelektronischen Versand ihrer Dokumente anbieten. Damit sind wir der erste Multi-
Channel-Provider fiir die Briefkommunikation, der alle Versandkanale rund um den Brief bedienen
kann —von physisch liber hybrid bis vollelektronisch.

Der hybride Brief ist eine Mischung aus elektronischem Versand und physischer Zustellung, d.h.

das Dokument wird vom Absender digital versandt und der Empfanger erhdlt den gewohnten, klas-
sischen Brief. An dieser Stelle haben wir die Erfahrung gemacht, dass der klassische Brief gerade im
Zeitalter der zunehmenden digitalen Kommunikation eine hohe Aufmerksamkeit beim Empfanger
erzeugt und daher fiir viele Versender weiterhin ein attraktives Kommunikationsmedium darstellt.
Dieser Bereich hat groRes Potenzial. Im vergangenen Jahr konnten wir das Portal WEB.DE als Partner



_Vorwort des Vorstands

fir unseren Online-Briefdienst FP webbrief gewinnen. Seit April dieses Jahres bieten wir dieses inno-
vative Produkt auch liber das GMX.DE-Portal an. Im Rahmen dieser Kooperation konnen die Nutzer
sich direkt tiber ihr E-Mail-Postfach beim Online-Briefdienst einloggen und ihre Briefe einfach und
kostengiinstig verschicken. Dariiber hinaus treiben wir die Internationalisierung der Hybrid-Mail
voran. Nach GroRbritannien, Belgien und Osterreich werden wir die Markteinfiihrung auch in wei-
teren Landern forcieren, um die Potenziale dieses Angebots voll auszuschépfen.

Mit der mehrheitlichen Beteiligung an der Mentana-Claimsoft AG haben wir die strategische Aus-
richtung der FP-Gruppe zum ersten Multi-Channel-Provider fiir die Briefkommunikation vorange-
trieben. Als Unternehmen hat sich Mentana-Claimsoft vor allem im Bereich der elektronischen
Signatur einen Namen gemacht. Zudem ist das Unternehmen Mitglied in dem von der Bundesre-
gierung unterstiitzten De-Mail-Projekt. Im Verlauf des Jahres 2011 wird die Mentana-Claimsoft AG
die De-Mail-Zertifizierung beantragen, um zukiinftig als eines der ersten Unternehmen auch den
Dokumentenversand gemaR den Anforderungen des De-Mail-Gesetzes liber das Internet anzu-
bieten. Damit sind wir die Experten auf dem Gebiet der vollelektronischen Briefkommunikation.

Die Wurzeln der FP-Gruppe sehen wir nach wie vor im klassischen Frankiermaschinengeschaft. Unser
traditionelles Geschaft macht noch immer den Lowenanteil des Umsatzes aus. Unser Fokus wird
kiinftig darauf liegen, dem Kunden alle Produkte aus einer Hand, maRgeschneidert und auf seine
Wiinsche abgestimmt, zu einem optimalen Preis-Leistungs-Verhaltnis zur Verfiigung zu stellen. Zu
diesem Zweck haben wir das neue Frankiersystem Phoenix entwickelt, das wir im ersten Quartal
2012 in unseren wichtigsten Markten einfiihren werden.

Die Produktion dieser neuen Frankiermaschinengeneration wird im brandenburgischen Wittenberge
erfolgen. Im vergangenen Jahr haben wir zahlreiche Gesprache liber den erforderlichen Neuaufbau
einer Produktion gefiihrt. Die Neuausrichtung ist eine zentrale MaBnahme zur nachhaltigen Zu-
kunftssicherung der FP-Gruppe und bedeutet zugleich, dass wir die Produktion in Birkenwerder bis
Ende Marz 2012 schlieBen werden.

Fiir das Frankiermaschinengeschaft erwarten wir Impulse in neuen Markten. 2011 wollen wir in den
franzdsischen Markt einsteigen. Wir rechnen mit der Zulassung fiir das kleine Frankiersystem my-
mail im laufenden Jahr. Weitere Wachstumschancen sehen wir insbesondere in den Schwellenlan-
dern, wo wir unsere Aktivitaten verstarken werden, um neue Kundengruppen zu erschlieBen.

Sie sehen: Wir sind auf einem guten Weg, den Unternehmenswert der FP-Gruppe mittel- und lang-
fristig nachhaltig zu steigern. An dieser Stelle mochten wir uns bei allen Kunden fiir das Vertrauen
in die FP-Gruppe herzlich bedanken. Unser Dank gilt ebenso allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fir ihre Leistungen und ihr Engagement im vergangenen Geschaftsjahr. Herzlicher Dank ge-
biihrt auch lhnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, Freunde und Partner, fiir Ihr Vertrauen
in die FP-Gruppe. Wir werden kiinftig alles daran setzen, um die Marktstellung des Unternehmens
weiter auszubauen und freuen uns, wenn Sie uns auch weiterhin auf diesem Weg begleiten.

e

Hans Szymanski Andreas Drechsler
(Vorstandssprecher) (Vorstand)
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ZEIT- UND KOSTENERSPARNISSE
REALISIEREN

Wir bieten maRRgeschneiderte Losungen. Unsere Frankiersysteme kommen bei der professionellen
Verarbeitung von Briefen zum Einsatz und bieten unseren Kunden erhebliche Zeit- und Kostenerspar-
nisse. Ob Kleinunternehmen oder Konzern — die Produkte und Dienstleistungen aus unserem Haus
leisten individuelle und optimale Unterstiitzung bei der Briefkommunikation.




Francotyp-Postalia AG ~ Geschaftsbericht 2010 — Frankieren und Kuvertieren
Brief-Dienstleistungen

Softwarelsungen

FRANKIEREN UND
KUVERTIEREN

Ein Unternehmen muss taglich viele Briefe
verarbeiten. Unsere maRgeschneiderten Kuvertieren Wiegen Versand
Losungen unterstutzen Sie dabei.

ie Verarbeitung von Briefen per Hand ist sehr auf- ~

wendig. Nach dem Ausdrucken helfen Kuvertier-
maschinen in einem ersten Prozessschritt dabei, die Briefe
zu falzen und zu kuvertieren. Frankiermaschinen fran- Geschiftspapier/ Frankieren Konsolidieren
kieren die jeweiligen Briefe automatisch und greifen Beilagen
dabei auf das bereits elektronisch aufgeladene Porto-
guthaben zuriick. Eine Waage findet immer das richtige

Porto. \/

—

Zusammen mit der Freimachung druckt die Maschine
auch Werbemotive und individuell programmierbare
Textnachrichten. So sieht individuelle und professionelle
Briefverarbeitung aus.

Druck DV-Freimachung Sortieren

Rechte Seite:

Der klassische Brief erzeugt gerade im Zeitalter der zunehmenden

d./igitalen Kommunikatjon eine hohe Aufmerksamkeit beim Emp- Digitalisierter oder Klischee Abholung
fédnger und ist daher fiir viele Versender weiterhin ein attraktives vollelektronischer

Kommunikationsmedium. Versand
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Lagebericht S. 52

Nachtragsbericht S. 68

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Jg/z,y ?ce/zw‘c Alts ovrcttinee, cned /4%0‘&;-(_/

der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2010 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die damit in Zusammenhang stehenden Entscheidun-
gen getroffen. Insgesamt fanden im vergangenen Jahr 13 Sitzungen, davon vier ordentliche und neun
aulerordentliche, statt.

Zu sieben Sitzungen ist der Aufsichtsrat mit personlicher Anwesenheit der Mitglieder des Auf-
sichtsrats und des Vorstands zusammengetreten. Ferner hat der Aufsichtsrat sechs Sitzungen im
Wege einer Telefonkonferenz abgehalten. SchwerpunktmaRig wurden in den Sitzungen folgende
Themen behandelt:

« Vertrieb und Ausweitung der Vertriebsorganisation
« Produkte und neue Produkte
« Aufbau eines neuen Produktionsstandortes

+ Umfinanzierung der bestehenden Bankverbindlichkeiten

Die Sitzungen mit personlicher Anwesenheit von Aufsichtsrat und Vorstand fanden am 1. Februar
2010, 25. Mdrz 2010, 1. Juni 2010, 30. Juni 2010, 25. August 2010, 30. September 2010 und am 7. De-
zember 2010 statt. Am 15. Februar 2010, 22. Juni 2010, 13. Oktober 2010, 21. Oktober 2010, 8. Novem-
ber 2010 und am 10. Dezember 2010 wurden die Aufsichtsratssitzungen in Form einer Telefonkon-
ferenz abgehalten.

Lediglich zu einer Sitzung fehlte ein Mitglied krankheitsbedingt, zu den librigen Terminen tagte
der Aufsichtsrat vollzahlig. An zehn der insgesamt 13 anberaumten Aufsichtsratssitzungen hat der
Gesamtvorstand teilgenommen.

Beratung und Aufsicht im kontinuierlichen Dialog
mit dem Vorstand

Das Geschaftsjahr 2010 hat die ersten Erfolge der im Jahr 2009 vom Vorstand beschlossenen stra-
tegischen Neuausrichtung der FP-Gruppe gezeigt. Dies dufRerte sich zum einen in einer positiven Ent-
wicklung der UMSATZ- UND ERTRAGSENTWICKLUNG - .Zum anderen konnte die FP-Gruppe im abgelau-
fenen Geschaftsjahr eine Reihe von strategischen Erfolgen erzielen. Zu nennen sind hier etwa die
Zulassung der ultimail fiir den indischen Markt, die Partnerschaft mit United Internet, die Griindung
einer eigenen Tochtergesellschaft in Schweden, die vorbereitenden MaBnahmen fiir einen Eintritt
in den franzosischen Markt und zuletzt der kauf eines 51%igen Anteils an der MENTANA-cLAIM-
SOFT AG '~ . Mit dieser Akquisition Anfang 2011 hat die FP-Gruppe den entscheidenden Schritt zu ei-
nem Unternehmen getan, das dem Kunden alle Produkte fiir eine effiziente Briefkommunikation
anbieten kann.

Zu allen strategischen Projekten hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ebenso wie liber die Ge-
schaftspolitik, die Geschaftslage und -entwicklung, die Rentabilitét, die Unternehmensplanung ein-
schlieBlich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung der Gesellschaft sowie liber Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von der Planung ausfiihrlich durch schriftliche und miindliche Berichte un-



terrichten lassen. Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vorstands eingehend diskutiert und die Ent-
wicklungsperspektiven des Unternehmens und der einzelnen Geschaftsbereiche mit dem Vorstand
intensiv erortert. Auch aufRerhalb der Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand den Aufsichtsrat regel-
maRig Uber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und wesentliche Geschaftsvorfalle informiert.
In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat stets friihzeitig eingebunden.
Sofern zu EinzelmalRnahmen des Vorstands Entscheidungen des Aufsichtsrats erforderlich waren, hat
der Aufsichtsrat dariiber — gegebenenfalls auch per Umlaufbeschluss — Beschliisse gefasst.

STRATEGISCHE ENTWICKLUNG DER FP-GRUPPE

Ein besonderer Schwerpunkt der Aufsichtstatigkeit lag — insbesondere vor dem Hintergrund der
herausfordernden vergangenen Jahre —im Jahr 2010 auf der Entwicklung der Francotyp-Postalia
Holding AG zum ersten Multi-Channel-Provider fiir die Briefkommunikation. Aus diesem Grund hat
der Aufsichtsrat am 11. Februar 2010 eine aulRerordentliche Sitzung einberufen, die sich ausschlieRR-
lich der Vertriebsorganisation und -strategie der FP-Gruppe im In- und Ausland widmete. In dieser
Sitzung informierte der Vorstand den Aufsichtsrat zudem liber das anstehende Projekt, den opti-
malen Produktionsstandort fiir die neue Frankiermaschinengeneration PHOENIX = zu ermitteln.

Mit Beschluss der darauffolgenden telefonischen Sitzung des Aufsichtsrats vom 15. Februar 2010
hat der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands zugestimmt, einen externen Berater mit der
Potenzialanalyse fiir den Produktionsstandort des Phoenix zu beauftragen. Uber den Fortgang der
Potenzialanalyse und die Entwicklung eines entsprechenden Konzeptes hat der Vorstand dem Auf-
sichtsrat im Verlauf des Jahres regelmaRig berichtet und sich mit dem Aufsichtsrat eng abgestimmt.
Gegenstand der Analyse waren mogliche Standorte in den USA, Singapur, Bulgarien und Deutsch-
land. Diese wurden nicht nur aufgrund von Lohnkostenparametern begutachtet. Ganz wesentliche
Uberlegungen bezogen auch die Kosten fiir die Wareneingangs- und -ausgangslogistik mit ein. Ge-
maR der erarbeiteten umfassenden Kriterien fielen Standorte in den USA, Singapur und Bulgarien
raus. Letztendlich entschieden sich Vorstand und Aufsichtsrat in der auBerordentlichen Sitzung
vom 22.Juni 2010 fiir einen Standort in Deutschland. Dariiber hinaus wurde beschlossen, dass das
Unternehmen versuchen soll, die Bedingungen, die fiir einen optimalen Produktionsstandort in
Deutschland gelten, direkt am bereits existierenden Produktionsstandort Birkenwerder einzufiihren.

Am 24.Juni 2010 wurde der Wirtschaftsausschuss der Francotyp-Postalia GmbH und der Francotyp-
Postalia Vertrieb und Service GmbH, beides Tochtergesellschaften der Francotyp-Postalia Holding AG,
gemanR des von Vorstand und Aufsichtsrat gefassten Beschlusses liber die Planungen zum Aufbau
einer neuen Produktionslinie fiir das Produkt Phoenix am Standort Birkenwerder und iiber die Pla-
nungen einer umfassenden Restrukturierung zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit, der
Optimierung der Geschaftsprozesse sowie zur Ergebnis- und Liquiditatsverbesserung informiert.

__ Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht S. 39

n
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Der Aufsichtsrat unterstiitzte das Konzept zur nachhaltigen Sicherung des Produktionsstandortes
Birkenwerder, um die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens zu erhalten und eine erfolgreiche Ein-
flihrung der neuen Frankiermaschinengeneration im Jahr 2012 zu gewdhrleisten. In zahlreichen Ver-
handlungen konnte das Unternehmen jedoch keine Einigung mit den Arbeitnehmervertretern tiber
den Erhalt des Produktionsstandortes erzielen. Anfang 2011 stimmte der Aufsichtsrat der Entschei-
dung des Vorstands zu, die Produktion in Birkenwerder zu schlieBen und diese am neuen STANDORT
Lagebericht $.78 = WITTENBERGE ~ aufzubauen. Uber die Entwicklung des Projekts wird der Aufsichtsrat regelméaRig

und ausfiihrlich vom Vorstand informiert.

FINANZ-, ERTRAGS- UND VERMOGENSLAGE

In jeder Sitzung hat der Vorstand dem Aufsichtsrat liber die Finanz-, Ertrags- und Vermogenslage

der FP-Gruppe Bericht erstattet. Themen von besonderer Bedeutung wurden zwischen Aufsichts-

rat und Vorstand ausfiihrlich besprochen. Ein besonderes Augenmerk hatte der Aufsichtsrat dabei
auf die Entwicklung der Finanzlage. Hier konnte der Vorstand den Aufsichtsrat in der Sitzung vom
1.Juni 2010 mitteilen, dass er zum Ende desselben Monats eine Sondertilgung eines Kredites in Hohe
von 4 Mio. Euro tatigen wird.

Des Weiteren haben Aufsichtsrat und Vorstand in der Sitzung vom 30.Juni 2010 die Auswirkung der
durch Beschluss von Bundestag und Bundesrat beschlossenen Anderung des Umsatzsteuergesetzes
auf die Umsatz- und Ertragssituation der FP-Gruppe erortert, die zum 1.Juli 2010 in Kraft getreten
ist. Demnach verlor die Deutsche Post AG ihr Umsatzsteuerprivileg fiir den Geschaftskundenbereich.
Selbige Regelung gilt seitdem auch fiir die Post-Wettbewerber, sofern diese ihre Dienste flachen-
deckend anbieten. Zu diesen Wettbewerbern zahlen auch die FP-Tochter freesort GmbH und iab -
internet access GmbH, die fiir ihre Kunden Konsolidierungs- und Frankierserviceleistungen erbringen.

HAUPTVERSAMMLUNG

In seiner Sitzung vom 25. Mdrz 2010 hat der Aufsichtsrat liber die Agenda der im Juni 2010 anste-
henden Hauptversammlung beraten. Als wesentliche Punkte der Agenda wurden der Beschlussvor-
schlag fiir einen Aktienoptionsplan und das Vorstandsvergiitungssystem erdrtert. Letzteres wurde
vor allem vor dem Hintergrund der neuen Anforderungen durch das Gesetz der Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung (VorstAG) besprochen. Vorstand und Aufsichtsrat sind tiberein gekommen,
der Hauptversammlung 2010 einen entsprechenden Beschlussvorschlag tiber die Billigung des Sys-
tems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Francotyp-Postalia Holding AG vorzulegen.

AKTIONARE — UMPLATZIERUNG EINES GROSSEN AKTIENANTEILS

Der bisherige Hauptaktionar der Francotyp-Postalia Holding AG, Quadriga Capital Private Equity
Fund Il L.P, verduBerte seine Anteile im Dezember 2010. Mehr als fiinf Jahre war das Private-Equity-
Unternehmen an der Gesellschaft beteiligt und hielt einen Stimmrechtsanteil von 26,3 %. Wie es das
Geschaftsmodell der Gesellschaft vorsieht, werden Beteiligungen maximal drei bis fiinf Jahre ge-
halten. Der Zeitpunkt eines Ausstiegs war somit rein zeitlich gegeben. Die Anteile sind breit ge-
streut an institutionelle Investoren in Deutschland, Frankreich, GroRbritannien und der Schweiz
verkauft worden. Damit hat sich der Streubesitz der Francotyp-Postalia Holding AG deutlich auf
rund 92 % erhoht.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

AUFSICHTSRAT

Wie bereits im Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2009 berichtet, war mit Beschluss
vom 12. August 2009 Herr Dr. Claus Gerckens als Nachfolger fiir Herrn George Marton bis zur néachs-
ten Hauptversammlung gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden. Die Wahl von



Herrn Dr. Gerckens als Aufsichtsratsmitglied auf der Hauptversammlung am 1. Juli 2010 erfolgte
gemaR Ziffer 10 Abs. 4 der Satzung fiir die restliche Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds, d. h.
er ist bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr
2010 Beschluss fasst, in den Aufsichtsrat gewahlt.

Herr Dr. Gerckens war bis zum 31.Januar 2009 Vorsitzender des Vorstands der BOWE SYSTEC AG und
ist Geschaftsfiihrer der GVG Industrieverwaltungs GmbH, der Butenfeld Vermdgensverwaltungs

GmbH und der Kénigsdorf Vermogensverwaltungs-GmbH jeweils in Augsburg. Er verfiigt als unab-
hangiges Mitglied des Aufsichtsrats und als ehemaliger Wirtschaftspriifer und Steuerberater liber
die gemal’ § 100 Abs. 5 AktG geforderten personlichen Voraussetzungen fiir Aufsichtsratsmitglieder.

GemaR Ziffer 5.5.2 des Corporate Governance Kodex haben Mitglieder des Aufsichtsrats liber mog-
liche Interessenkonflikte zu berichten. Im vergangenen Geschaftsjahr hat ein Mitglied des Auf-
sichtsrats einen Interessenkonflikt offen gelegt.

VORSTAND

In seiner Sitzung vom 8. November 2010 hat der Aufsichtsrat beschlossen, Herrn Hans Szymanski
mit Wirkung zum 1.Januar 2011 zum Sprecher des Vorstands zu ernennen. Zugleich ist beschlossen
worden, den bestehenden Vorstandsdienstvertrag, der noch bis zum 31. Dezember 2011 lauft, um
drei Jahre zu verldngern. Die Laufzeit der Verlangerung beginnt somit am 1.Januar 2012 und endet
am 31. Dezember 2014.

In einer weiteren Sitzung am 10.Januar 2011 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den bestehenden
Vorstandsdienstvertrag mit Herrn Andreas Drechsler bis zum 22. Februar 2015 zu verlangern. Herr
Drechsler leitet seit Februar 2009 in der Funktion des Vertriebsvorstands das weltweite operative
Geschaft.

Mit diesen vorzeitig vorgenommenen personellen Entscheidungen auf Vorstandsebene gewahrleistet
der Aufsichtsrat die Kontinuitat der erfolgreichen operativen und strategischen Arbeit des Vorstands.
Dies hat fiir den Aufsichtsrat vor allem vor dem Hintergrund der vergangenen Jahre groRRe Bedeutung.

RECHTSSTREITIGKEITEN DR. SLUMA

Nach wie vor hat sich der Aufsichtsrat mit den anhangigen Klagen befasst, die aus dem Widerruf
der Bestellung und der Kiindigung des Vorstandsdienstvertrages von Herrn Dr. Heinz-Dieter Sluma
als Vorstand der Gesellschaft aus wichtigem Grund resultierten.

Abberufungsklage (LG Neuruppin, 6 O 26 / 09, OLG Brandenburg 6 U 114 /10)

Im Mérz 2009 hat Herr Dr. Sluma Klage auf Feststellung der Unwirksamkeit des Widerrufs der Be-
stellung zum Vorstand und der Kiindigung seines Dienstvertrages erhoben. Das Verfahren war beim
Landgericht Neuruppin unter dem Aktenzeichen 6 O 26 / 09 anhangig. Mit Urteil vom 5. November
2010 hat das Gericht die Klage abgewiesen. Herr Dr. Sluma hat gegen das erstinstanzliche Urteil
Berufung eingelegt. Das Verfahren wird nunmehr beim Brandenburgischen Oberlandesgericht unter
dem Aktenzeichen 6 U 114/10 weitergefiihrt. Die erste miindliche Verhandlung ist vom Oberlandes-
gericht auf den 27. September 2011 terminiert worden.

Vergiitungsklage (LG Neuruppin, 6 O 27/ 09, OLG Brandenburg 6 U 115/10)

Ebenfalls im Marz 2009 hat Herr Dr. Sluma Klage auf Zahlung der seit der auf3erordentlichen Kiin-
digung seines Dienstvertrages riickstandigen Vergiitung erhoben. Das Verfahren war beim Land-
gericht Neuruppin unter dem Aktenzeichen 6 O 27/ 09 anhangig. Am 5. November 2010 wurde die
Klage auf laufende Vergiitung seit Kiindigung des Dienstvertrages durch ein sogenanntes Teilurteil
abgewiesen. Die Entscheidung tiber den Bonus-Anspruch fiir 2008 nebst Aufrechnung von Schadens-
ersatzanspriichen bleibt einem Schlussurteil vorbehalten.

__ Bericht des Aufsichtsrats
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Herr Dr. Sluma hat gegen das erstinstanzliche Urteil Berufung eingelegt. Das Verfahren wird
nunmehr beim Brandenburgischen Oberlandesgericht unter dem Aktenzeichen 6 U 115/10 weiter-
gefiihrt. Die erste miindliche Verhandlung ist vom Oberlandesgericht auf den 27. September 201
terminiert worden.

Anfechtungsklage (LG Neuruppin, 6 O 73/09)

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hatte am 23.Juni 2009 beschlossen, Herrn Dr. Sluma das
Vertrauen zu entziehen. Gegen den Beschluss der Hauptversammlung hatte Herr Dr. Sluma ebenfalls
Klage erhoben. Mit Endurteil vom 5. November 2010 hat das Landgericht Neuruppin den Beschluss
der Hauptversammlung, mit welcher dem Klager das Vertrauen entzogen wurde, fiir nichtig erklart.
Das Urteil ist rechtskraftig.

Ausfuihrliche Informationen zum Prozesssachstand finden sich auf der Internetseite der Francotyp-

www.francotyp.com/de/ () Postalia Holding AG unter HTTP://WWW.FRANCOTYP.COM/DE/INVESTOREN.HTML = .
investoren.html|

Arbeit in Ausschiissen

Wegen der UnternehmensgroRe der Francotyp-Postalia Holding AG und der durch die Satzung auf
drei bestimmten Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde auf die Bildung von Ausschiissen
oder Gremien verzichtet. Solange der Aufsichtsrat lediglich aus drei Personen besteht, nimmt der
Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit auch die Aufgabe eines Priifungsausschusses (Audit Commit-
tee) wahr.

Insofern priift und liberwacht der Aufsichtsrat den Rechnungslegungsprozess genauso wie die Wirk-
Risiko-und = samkeit des internen KONTROLLSYSTEMS - ,des RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS - und des internen
Chancenbericht 5.71 Revisionssystems. Die Priifung und Uberwachung beruht auf den regelmiRigen Berichten von Sei-
ten des Vorstands.

Jahres- und Konzernabschlussprifung ausfiihrlich erortert

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Lagebericht sowie den
Konzernabschluss und Konzernlagebericht zu priifen. Gleiches gilt fiir den Bericht und die Feststel-
lungen des Abschlusspriifers bzw. des Konzern-Abschlusspriifers. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Berlin, hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der Francotyp-Postalia Holding AG
zum 31. Dezember 2010 sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zum 31. Dezem-
Bestdtigungsvermerk S.151 1= ber 2010 gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten BESTATIGUNGSVERMERK - versehen.

GemaR §315a HGB wurden der Konzernlagebericht und der Konzernabschluss auf der Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellt. Der Abschlusspriifer hat die Priifungen
unter Beachtung der vom Institut fiir Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Da der Aufsichtsrat keinen eigenen Priifungs-
ausschuss gebildet hat, hat der Gesamtaufsichtsrat die Priifung der genannten Unterlagen vorgenom-
men. Diese sind zusammen mit den Priifungsberichten der KPMG AG vom Vorstand rechtzeitig dem
Aufsichtsrat zugesandt worden.

In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 6. April 2011 wurden in Gegenwart des Abschlusspriifers,
der Uiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifungen berichtete, der Jahresabschluss 2010, der
Konzernjahresabschluss 2010 und die jeweiligen Lageberichte unter Einbeziehung der Priifungs-
berichte umfassend behandelt. Der Aufsichtsrat stimmt mit der vom Vorstand in seinen Berichten
und Jahresabschliissen ausgefiihrten Darstellung der Situation des Unternehmens und den Ergeb-
nissen der Abschlusspriifungen liberein. Dementsprechend hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen
zu erheben. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse mit Beschluss vom

13. April 201 gebilligt. Damit sind diese gemaR § 172 AktG festgestellt.



Vorwort des Vorstands __ Bericht des Aufsichtsrats
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex (Kodex) gemal § 161 AktG, die nunmehr entsprechend § 289a HGB Bestandteil der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung ist, abgegeben und machen diese den Aktiondren auf der Website der
Francotyp-Postalia Holding AG dauerhaft zuganglich. Vorstand und Aufsichtsrat entsprechen in
weiten Teilen den Anregungen und Empfehlungen des Kodex. Die ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG - ,die auch im Geschaftsbericht 2010 zu finden ist, und die Entsprechenserkldrung er-
ldutern im Detail, wo Vorstand und Aufsichtsrat von den Empfehlungen und Anregungen des Kodex
abweichen. Erstmalig hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2010 eine Effizienzpriifung durchgefiihrt.
Diese wird in regelmaRigen Abstanden wiederholt werden.

Wie im Bericht des Aufsichtsrats vom vergangenen Jahr mitgeteilt, hatten Vorstand und Aufsichts-
rat gemeinsam beschlossen, die bestehenden Compliance Regelungen zu aktualisieren und zusatz-
lich neue, fiir alle Gesellschaften der FP-Gruppe geltende verbindliche Regelungen einzufiihren.
Insofern haben Vorstand und Aufsichtsrat entsprechende MalRnahmen in Bezug auf die Compliance
Regelungen besprochen und die Umsetzung veranlasst (Sitzungen vom 1.Juni und 30. September 2010).

Danksagung

Nachdem die FP-Gruppe in den vergangenen Jahren schwierige Zeiten durchlebte, sieht der Auf-
sichtsrat das Unternehmen nunmehr auf einem guten Weg. Der Aufsichtsrat dankt den Vorstanden,
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Betriebsrat fiir ihr Engagement. Ebensolcher
Dank gilt den Aktiondren, die dem Unternehmen ihr Vertrauen entgegengebracht haben.

Im April 201

Der Aufsichtsrat
Francotyp-Postalia Holding AG
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Prof. Dr. Michael J. A. Hoffmann
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der Francotyp-Postalia Holding AG

Christoph Weise, Jahrgang 1953 (0. Abb.)
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Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Dr. Claus Gerckens (0. Abb.)
Jahrgang 1950, Dr. rer. soc.
Mitglied im Aufsichtsrat

der Francotyp-Postalia Holding AG
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG UND CORPORATE
GOVERNANCE BERICHT

V orstand und Aufsichtsrat berichten jahrlich im Corporate Governance Bericht liber die Corporate
Governance des Unternehmens. Dieser ist ebenso wie die Entsprechenserklarung Bestandteil
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Gesellschaft gemaR § 289a Abs.1 HGB.

Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex sollen die in Deutschland geltenden Regeln fiir
Unternehmensleitung und -iiberwachung fiir nationale wie internationale Investoren transparent
gemacht werden. In seinen Bestimmungen und Regeln geht der Kodex auf die Bereiche Aktiondrs-
interessen, Vorstand und Aufsichtsrat, Durchsichtigkeit der Unternehmensfiihrung und die Aufga-
ben des Abschlusspriifers ein. Vorstand und Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG sehen
sich den Interessen der Aktiondre und damit den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,,Kodex“) verpflichtet. Ebenso sorgen Vorstand und Aufsichtsrat im
Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fiir den Bestand des Unternehmens und
seine nachhaltige Wertschépfung. Uber mégliche Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex
berichten Vorstand und Aufsichtsrat sowohl in der Entsprechenserklarung wie auch in den folgen-
den ausfiihrlichen Erlauterungen bezogen auf den Kodex in seiner Fassung vom 26. Mai 2010.

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2011 ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Gemal §161 Aktiengesetz erkldren Vorstand und Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG
mit der Entsprechenserklarung, welchen Empfehlungen des vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gegebenen ,Deutschen Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 26. Mai 2010 entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden.

231 Dadie Gesellschaft bei ihrer ndachsten Hauptversammlung keine Briefwahl durchfiihren
wird, wird sie die entsprechenden Formulare nicht auf ihrer Internetseite veréffentlichen.

2.3.3 Die Gesellschaft wird bei ihrer nachsten Hauptversammlung von einer Briefwahl absehen.
Die Satzung der Francotyp-Postalia Holding AG sieht bislang nicht die M&glichkeit einer
Briefwahl vor. Zudem ist sie bislang nicht ausreichend erprobt und mit Rechtsunsicherhei-
ten behaftet.

52  Solange der Aufsichtsrat nur aus drei Personen besteht, werden keine Ausschiisse gebildet,
in denen der Aufsichtsratsvorsitzende oder ein anderes Mitglied des Aufsichtsrats einen
weiteren Vorsitz innehaben kénnte, da die Besetzung der Gremien gleich der Besetzung
des Aufsichtsrats ware.



— Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

5.3.1 Aus dem gleichen Grund werden keine fachlich qualifizierten Ausschiisse gebildet.

5.3.2 Solange der Aufsichtsrat lediglich aus drei Personen besteht, nimmt der Aufsichtsrat in sei-
ner Gesamtheit die Aufgaben eines Priifungsausschusses (Audit Committee) wahr.

5.3.3 Fiir die Bildung eines Nominierungsausschusses gelten die gleichen Bedingungen wie fiir
die librigen Ausschiisse.

5.4.6 Eine erfolgsorientierte Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist satzungsgemaf
nicht vorgesehen. Die Diskussion tiber mogliche Anpassungen ist vorgesehen.

71.2  Der Konzernabschluss wird aufgrund des umfangreichen Konsolidierungsaufwandes in-
nerhalb von vier Monaten nach Geschaftsjahresende erstellt. Die Quartalsberichte und der
Halbjahresbericht werden ebenfalls aufgrund des hohen Konsolidierungsaufwandes ent-
sprechend der Bérsenordnung und des Transparenzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes spa-
testens innerhalb von zwei Monaten nach Ende des Berichtszeitraums veroffentlicht.

Birkenwerder, 6. April 2011
Fiir den Aufsichtsrat
Prof. Dr. Michael J. A. Hoffmann

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Ftir den Vorstand
j Oﬁ/‘/‘ﬂ/

Hans Szymanski Andreas Drechsler
(Vorstandssprecher) (Vorstand)
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GRUNDSATZLICHE INFORMATIONEN UBER DEN AUFBAU DER UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND DIE ZUGRUNDE LIEGENDEN REGELN

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat ihren Sitz in Birkenwerder und untersteht damit als deutsche
Gesellschaft dem deutschen Aktienrecht. Fiir deutsche Aktiengesellschaften ist ein duales Fiihrungs-
system zusammengesetzt aus Vorstand und Aufsichtsrat gesetzlich vorgeschrieben. Satzungsgemaf
besteht der Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG aus drei von der Hauptversammlung
zu wahlenden Mitgliedern. Aus der Mitte des Aufsichtsrats werden der Vorsitzende und ein stell-
vertretender Vorsitzender gewahlt. In der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, die sich das Gremium
selbst gegeben hat, wird dessen Arbeitsweise geregelt.

SatzungsgemaR finden kalenderjahrlich vier Sitzungen des Aufsichtsrats der Francotyp-Postalia
Holding AG statt, wobei zwei Sitzungen kalenderhalbjahrlich stattzufinden haben. AulRerordentli-
che Sitzungen werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden nach Bedarf und pflichtgemaBem Ermes-
sen einberufen.

Der Aufsichtsrat kann entsprechend der Satzung eine oder mehrere Personen zum Vorstand der Ge-
sellschaft berufen. Zurzeit setzt sich der Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG aus zwei Vor-
standen zusammen. Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung
in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter Beriicksichtigung der Belan-
ge der Aktiondre, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Grup-
pen. GemaR der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fiihrt der Vorstand die Geschafte der
Gesellschaft nach einheitlichen Planen und Richtlinien, dabei tragt der Vorstand gemeinsam die
Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung der Gesellschaft. Im Rahmen der Gesamtverant-
wortung fir die Geschaftsfiihrung haben die beiden Vorstande in ihrem jeweils zugewiesenen
Aufgabenbereich kollegial und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens zusammenzuarbeiten.
Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens und stimmt diese mit dem
Aufsichtsrat ab. Neben der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmens-
internen Richtlinien auch in den Konzernunternehmen sorgt der Vorstand ebenso fiir ein angemes-
senes Risikomanagement und -controlling im Unternehmen. Naheres beschreibt der Risikobericht
im Konzernlagebericht. Sitzungen des Vorstands finden in regelmaRigen Abstanden, nach Méglich-
keit zweiwdchentlich statt.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Wegen der GroRRe des Unternehmens und der durch die Satzung bestimmten Anzahl der Mitglie-
der des Aufsichtsrats wird in der Regel auf die Bildung von Ausschiissen oder Gremien verzichtet.
Aus diesem Grund beschliet und tberpriift der Aufsichtsrat als Ganzes Fragen zum Thema des
Verglitungssystems fiir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente. Ebenso
nimmt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit die Aufgabe eines Priifungsausschusses (Audit Com-
mittee) wahr. Damit Gbernimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats zugleich die Aufgaben des Vor-
sitzenden des Priifungsausschusses. Ein Mitglied des Aufsichtsrats verfiigt tiber die geforderten
besonderen Kenntnisse im Bereich der Rechnungslegung.



— Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ist das gemeinsame Ziel der engen Zusam-
menarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat. In regelmaRigen Abstanden erértern Vorstand und Auf-
sichtsrat den Stand der abgestimmten strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Uber alle fir
das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements, der internen Rechnungslegung und der Compliance informiert der Vorstand
den Aufsichtsrat ebenfalls regelmaRig. Der Vorstand berichtet tiber eventuelle Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Pldnen und Zielen und begriindet diese. Die Art und Weise,
wie der Vorstand informieren und berichten muss, hat der Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung fir
den Vorstand festgelegt. Fiir Entscheidungen oder MalRnahmen, die die Vermégens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens grundlegend verandern und tiber Geschafte von wesentlicher Be-
deutung, sind in der Geschaftsordnung des Vorstands Zustimmungsvorbehalte zugunsten des
Aufsichtsrats bestimmt.

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat gemaR den Bestimmungen des Deutschen Corporate
Governance-Kodex fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wie auch des Vorstands eine D & O-Versi-
cherung abgeschlossen, die einen Selbstbehalt von 10 % des Schadens enthilt.

VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Francotyp-Postalia Holding AG entspricht den Empfehlungen des Kodex, die Vergiitungen fiir
den Vorstand und den Aufsichtsrat individualisiert offenzulegen. Die Grundziige der Vergiitungs-
systeme und die Vergiitung sind im VERGUTUNGSBERICHT - , der Teil des Konzernlageberichts und
Lageberichts ist, dargestellt.

INTERESSENKONFLIKTE

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und diirfen bei ihren Ent-
scheidungen und im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen verfolgen
noch anderen Personen Vorteile gewahren oder Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen,
fiir sich nutzen. Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat offen und in-
formiert die librigen Mitglieder des Vorstands. Ebenso legt jedes Aufsichtsratsmitglied Interessen-
konflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offen. Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Be-
handlung informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die Hauptversammlung.

DIVERSITY

Der Aufsichtsrat hat im Hinblick auf seine kiinftige Zusammensetzung die vom Corporate Gover-
nance-Kodex empfohlene Zusammensetzung des Aufsichtsrats aus mannlichen und weiblichen
Mitgliedern zu bedenken. Gegenwartig befindet sich noch keine Frau im Aufsichtsrat der Gesell-
schaft. Bei insgesamt drei Aufsichtsratsmitgliedern wird ein weiblicher Aufsichtsrat als angemessen
angesehen. Bei der fiir die Hauptversammlung 2011 vorgesehenen Wahl des Aufsichtsrats wird
vorerst keine Kandidatin zur Wahl gestellt. Dies geschieht im Interesse der Francotyp-Postalia Hol-
ding AG, die sich momentan in einer Restrukturierung befindet. Es erscheint deswegen notwendig,

Lagebericht S. 87
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zunachst die Kontinuitat in der Arbeit des Aufsichtsgremiums zu bewahren. Das Thema Diversity
wird der Aufsichtsrat bei der Suche nach fachlich geeigneten Kandidaten fiir neu zu besetzende
Vorstandspositionen beriicksichtigen.

Weiterhin soll mindestens ein Aufsichtsratsmitglied das Kriterium der Internationalitat erfiillen.
Bereits heute verfiigt ein Mitglied liber die geforderten Eigenschaften.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Der Vorstand beruft mindestens einmal im Jahr die Hauptversammlung ein. Die Aktionare nehmen
auf der Hauptversammlung den festgestellten Konzern- bzw. Jahresabschluss und die entsprechen-
den Lageberichte entgegen, beschlieRen liber die Verwendung des Bilanzgewinns und in diesem
Zusammenhang auch Ulber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands. Eben-
falls wahlen die Teilnehmer der ordentlichen Hauptversammlung in jedem Geschaftsjahr neu den
Abschlusspriifer.

In der Hauptversammlung nehmen die Aktionare der Francotyp-Postalia Holding AG ihre Mitverwal-
tungs- und Kontrollrechte wahr. Sie haben die Moglichkeit, ihre Stimmrechte selbst auszuiiben oder
sie durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl —auch durch eine Vereinigung von Aktionaren — aus-
liben zu lassen. Zudem wird den Aktiondren die personliche Wahrnehmung ihrer Rechte erleichtert,
indem die Gesellschaft einen Stimmrechtsvertreter zur Verfligung stellt, der auch wahrend der
Hauptversammlung zu erreichen ist.

Die Gesellschaft veroffentlicht die fiir die Hauptversammlung verlangten Unterlagen zusammen
mit der Tagesordnung fiir die Aktiondre leicht zuganglich auf der Internetseite. Dariiber hinaus
wird allen in- und auslandischen Finanzdienstleistern, Aktionaren und Aktionarsvereinigungen
angeboten, die Einberufung der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen auf
elektronischem Wege zu Gbermitteln, sofern der Francotyp-Postalia Holding AG die Zustimmung
dazu vorliegt. Selbstverstandlich liegt es im Interesse der Gesellschaft und auch im Interesse der
Aktiondre, die Hauptversammlung zligig abzuwickeln. SatzungsgemaR steht dem Versammlungs-
leiter entsprechend die Moglichkeit zur Verfligung, das Frage- und Rederecht der Aktiondre zeitlich
angemessen zu beschranken. Bedingt durch einen hohen organisatorischen Aufwand ist eine kom-
plette Internet-Ubertragung der Hauptversammlung weiterhin nicht vorgesehen.

TRANSPARENZ

Corporate Governance bedeutet fiir die Francotyp-Postalia Holding AG eine verantwortungsbewusste
und transparente Fiihrung und Kontrolle des Unternehmens. Dazu gehort insbesondere die Gleich-
behandlung der Aktionare bei der Weitergabe von Informationen. Allen Aktionaren, Finanzanalys-
ten und vergleichbaren Adressaten werden samtliche neue Tatsachen unverziiglich zur Verfiigung
gestellt. Dies beinhaltet die Verbreitung der Informationen in Deutsch und in Englisch sowohl auf
der Internetseite der Francotyp-Postalia Holding AG als auch die Nutzung von Systemen, die eine
gleichzeitige Veréffentlichung von Informationen im In- und Ausland gewahrleisten. Wesentliche
wiederkehrende Veroffentlichungen und Termine werden im Finanzkalender mit ausreichendem
Zeitvorlauf publiziert.



— Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben informiert die Francotyp-Postalia Holding AG auf ihrer
Internetseite, wenn Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe stehende Per-
sonen FP-Aktien oder sich darauf beziehende Derivate erworben oder verdufRert haben. Laut § 15a
des Wertpapierhandelsgesetzes sind diese Personen verpflichtet, Transaktionen offenzulegen, wenn
der Wert im Kalenderjahr 5.000 Euro erreicht oder liberschreitet.

RECHNUNGSLEGUNG

Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Konzernabschluss und — wahrend des Ge-
schaftsjahres — zusatzlich durch die Quartalsberichte und den Halbjahresbericht informiert. Ab-
weichend von der Empfehlung des Kodex wird der Konzernabschluss der Francotyp-Postalia Hol-
ding AG aufgrund des umfangreichen Konsolidierungsaufwandes innerhalb von vier Monaten
nach Geschaftsjahresende erstellt. Die Quartalsberichte und der Halbjahresbericht werden eben-
falls aufgrund des hohen Konsolidierungsaufwandes entsprechend der Bérsenordnung und des
Transparenzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes spatestens innerhalb von zwei Monaten nach Ende
des Berichtszeitraums verdffentlicht.

Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte werden nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt. Der gesetzlich vorgeschriebene und fiir die Besteuerung und Dividen-

denauszahlung malgebliche Einzelabschluss wird nach den Vorschriften des HGB erstellt.

Eine Aufstellung der Beziehung zu Aktiondren, die im Sinne des IAS 24 als nahe stehende Personen
zu qualifizieren sind, veréffentlicht die Gesellschaft innerhalb ihres Konzernabschlusses.

ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Aufsichtsrat hat dem Beschluss der Hauptversammlung 2010 folgend die KPMG AG Wirtschafts-

prifungsgesellschaft, Berlin, mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2010 beauftragt.

Mit dem Abschlusspriifer wurde gemaR den Empfehlungen des Kodex vereinbart, dass er den Auf-
sichtsratsvorsitzenden unverziiglich tiber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde unterrichtet, die
wahrend der Priifung auftreten, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Zudem berich-
tet der Abschlusspriifer sofort liber alle fiir die Aufgabe des Aufsichtsrates wesentlichen Feststel-
lungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben. Falls der
Abschlusspriifer Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat ab-
gegebenen Compliance zum Kodex nach §161 AktG ergeben, wird er den Aufsichtsrat informieren
bzw. dies im Priifungsbericht vermerken.
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DIENSTLEISTUNG SCHAFFT VORTEILE

Unsere Kunden haben inzwischen zahlreiche Moglichkeiten, ihre Postverarbeitung nicht nur bei der
Erstellung von Briefen, sondern auch bei der Einlieferung bei Zustellern effizienter zu gestalten. Dies
bedeutet nicht nur eine Optimierung des Prozesses, sondern auch eine wesentliche Kosteneinsparung.

Will ein Unternehmen seine Briefe nicht mehr selbst zur Post bringen, dann kann es auf unsere
Dienstleistung zuriickgreifen und die Geschaftspost abholen lassen. Als Spezialist rund um den Brief
erbringen wir diese Dienstleistung taglich und lGibergeben die Geschaftspost an ein zuverlassiges
Zustellunternehmen. So kommen die Briefe auf schnellstem Wege zum Empfanger, und unsere Kunden
sparen auf intelligente Weise Zeit und Geld.
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BRIEFDIENST-
LEISTUNGEN

In vielen Unternehmen werden taglich viele
Briefe verschickt. Mit unseren zuverlassigen
und intelligenten Dienstleistungen sparen
sich unsere Kunden den taglichen Gang
zum Postamt.

I n Deutschland bieten wir ab einem Volumen von 50

Postsendungen pro Tag die Konsolidierung von Ge-
schaftspost an und erméglichen unseren Kunden damit,
Rabatte in Anspruch zu nehmen. Die Prozessschritte sind
einfach: Unsere Tochtergesellschaft freesort holt die Brie-
fe in den Unternehmen ab. In bundesweit neun eigenen
Sortierzentren werden alle eingesammelten Briefe kon-
solidiert, d. h. nach Postleitzahlen sortiert, und dann ge-
biindelt bei einem Briefzentrum der Deutschen Post oder
alternativen Postzustellern eingeliefert. So profitieren
auch kleine Unternehmen von den auf grol3e Briefvolu-
men ausgerichteten Portorabatten.

Rechte Seite:

Kunden haben inzwischen in vielen liberalisierten Postmdrkten
zahlreiche Moglichkeiten, ihre Postverarbeitung nicht nur in der
Erstellung von Briefen, sondern auch in der Einlieferung bei Zu-
stellern effizienter zu gestalten. Dies bedeutet nicht nur eine Opti-
mierung des Prozesses, sondern auch eine wesentliche Kosten-
einsparung. Eine dieser Dienstleistungen ist die Konsolidierung
von Post.
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DIE FP-AKTIE — HERVORRAGENDES
JAHR IN GUTEM BORSENUMFELD

Performance der Francotyp-Postalia-Aktie (04.01.2010 — 28.02.2011) [Verlauf in EUR, Volumen in Stiick]
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I n einem insgesamt guten Borsenumfeld entwickelte sich die FP-Aktie wie schon im Vorjahr du-

Berst positiv. Die Erfolge der Restrukturierung, gute Geschaftszahlen sowie positive Analysten-
kommentare gaben der Aktie im Jahresverlauf wichtige Impulse fiir den Kursanstieg. Im November
2010 hatte die FP-Gruppe die Umsatz- und Gewinnprognose fiir 2010 erhoht.

Die Kursentwicklung spiegelt auch das steigende Vertrauen in die mittelfristigen Aussichten des Kon-
zerns wider. Hieran will das Unternehmen 2011 und dariiber hinaus ankniipfen und die Attraktivitat
der Aktie sowohl institutionellen als auch privaten Investoren vermehrt vorstellen. Die positive Ge-
winnentwicklung, ein starker Free Cash Flow und der hohe Anteil an wiederkehrenden Umsétzen
untermauern die guten Aussichten der FP-Gruppe.

ERHOLUNG DER KAPITALMARKTE SETZT SICH FORT

Die FP-Aktie startete in das Jahr 2010 mit einem Kurs von 1,62 Euro. Nach verhaltenem Jahresbeginn
erlebte die Aktie im Friihling einen starken Kursanstieg und bewegte sich bis November 2010 in der
Tendenz seitwarts. Ende November folgte bis zum Jahreshoch bei 3,45 Euro im Xetra-Handel ein
starker Kursanstieg. Der Wert beendete das Jahr 2010 bei einem Kurs von 3,15 Euro. Durchschnittlich
wechselten 2010 pro Handelstag rund 20.000 Aktien den Besitzer. In der Spitze wurden knapp
300.000 FP-Aktien an einem Tag gehandelt.



Insgesamt verzeichnete die FP-Aktie einen Kursanstieg von 83 % im Jahr 2010. Damit hat sich die
Aktie erneut weit besser als die Kapitalmarkte entwickelt. Im Vergleich: Der US-Leitindex Dow
Jones gewann im Jahresverlauf 10 % und das deutsche Bérsenbarometer DAX legte um rund 16 %
zu. Der deutsche Nebenwerte-Index SDAX verbesserte sich 2010 um 46 %. Auch im Vergleich zu
den borsennotierten Wettbewerbern, der US-amerikanischen Pitney Bowes und der franzésischen
Neopost, schnitt die FP-Aktie positiv ab. Das Wertpapier von Pitney Bowes gewann im Jahr 2010
rund 7% und Neopost 13 %.

AKTIONARSBASIS VERBREITERT

Zum Ende des Borsenjahres 2010 hat die FP-Gruppe ihre Aktionarsstruktur noch einmal verbreitert.
Die Altaktiondre Quadriga Capital und Stockwell, die rund 34,64 % der FP-Aktien hielten, haben Ende
2010 ihre Anteile gestreut an institutionelle Investoren in der Schweiz, Deutschland, Frankreich und
GroBbritannien verkauft, sodass der Streubesitz nun bei rund 92 % liegt. Das Unternehmen selbst
halt 2,5% der Aktien.

Aus dem Streubesitz lagen zum 31. Dezember 2010 borsenpflichtige Mitteilungen folgender Inves-
toren vor, die jeweils einen Stimmrechtsanteil von mehr als 3% hielten: Amiral Gestion (11,30 %),
Financiére de L'Echiquier (5,11 %), Eric Spoerndli (5,02 %) und KBL Richelieu (4,85%). Am 4. Februar
2011 unterschritt der Stimmrechtsanteil von KBL Richelieu die Schwelle von 3% und betrug an die-
sem Tag 2,07 %.

Aktionarsstruktur

in%

2,5%
Eigene Aktien

50%
Eric Spoerndli

92,5%
Streubesitz
Verteilung der im Streubesitz befindlichen Aktien (in %)
Amiral Gestion 1,3
Financiére d L'Echiquier 5,11

KBL Richelieu 4,85

_ Investor Relations
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Die FP-Gruppe verfligt damit liber eine breite Basis europdischer institutioneller Investoren. Zu-
dem verdffentlichen mit Hauck & Aufhduser und Warburg Research zwei Finanzinstitute regelma-
Big Studien zum Unternehmen.

GUTE BEZIEHUNGEN ZWISCHEN INVESTOREN UND UNTERNEHMEN

Fiir die auf nachhaltige Wertsteigerung ausgerichtete Unternehmensstrategie ist eine kontinuier-
liche, offene und transparente Kommunikation mit allen Kapitalmarktteilnehmern sehr wichtig.
Ziel ist es, die Marktteilnehmer Uiber die Entwicklung der FP-Gruppe regelmaRig und ausfiihrlich zu
informieren. Der direkte Kontakt zu Analysten, Investoren und Banken ist dem Vorstand von groRer
Bedeutung. Dabei ist es das erklarte Ziel, die Informationseffizients zwischen dem Kapitalmarkt
und der FP-Gruppe zu erhohen. In diesem Sinne stellen wir alle wesentlichen und kapitalmarktre-
levanten Informationen nicht nur tiber digitale Medien und unsere Website zur Verfligung. Vor-
stand und Investor Relations-Team nutzen und suchen zudem gerne Méglichkeiten zu Einzelge-
sprachen, Investorenkonferenzen und Roadshows, um das Geschaftsmodell des Unternehmens zu
erlautern und die Potenziale der Gruppe aufzuzeigen.

Im November 2010 nahm das Unternehmen erneut am Deutschen Eigenkapitalforum in Frankfurt
teil, der europaweit wichtigsten Plattform fiir die Eigenkapitalfinanzierung mittelstandischer Un-
ternehmen. Die FP-Gruppe prasentierte sich hier zahlreichen Investoren und Analysten. Zudem ver-
anstaltete das Unternehmen jeweils zur Verdffentlichung der Quartalszahlen Telefonkonferenzen,
in denen das Management die Geschaftsentwicklung darlegte und Fragen von Analysten und In-
vestoren beantwortete.
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T WMK Wi i ko, sl
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Sabina Prtiser, Leiterin Investor Relations / Public Relations




Dariiber hinaus werden Investoren regelmaRig zum Investors‘ Day der FP-Gruppe eingeladen. Die-

ser Tag soll Investoren die Moglichkeit bieten, ausfiihrlich mit dem Vorstand aktuelle Themen zur

Geschaftsentwicklung zu besprechen. So stand der Investor’s Day 2010 ganz im Zeichen der Hybrid-
Mail-Produkte. Anfang 2011 nutzte der Vorstand den Investor’s Day als Gelegenheit, die strategische
Entwicklung zum ersten Multi-Channel-Provider fiir die Briefkommunikation und die dafiir geplan-

ten MaBnahmen, z. B. Neuaufbau der Produktionslinie Phoenix, vorzustellen und intensiv mit den

Investoren zu diskutieren.

Eine wichtige Plattform fiir den direkten Dialog mit den Aktiondren war die Hauptversammlung

der FP-Gruppe am 1.Juli 2010 in Berlin. Auf der Hauptversammlung waren rund 73 % des stimmbe-
rechtigten Aktienkapitals vertreten.

In Zukunft wird das Unternehmen seine IR-Arbeit weiter intensivieren. Neben zusatzlichen Road-
shows in europadischen Landern werden die Vorstande nicht nur Einzelgesprache mit bestehenden
und potenziellen Anlegern nutzen, um die Attraktivitat des Geschadftsmodells der FP-Gruppe dar-
zulegen, sondern auch vermehrt an Kapitalmarktkonferenzen teilnehmen.

Eine zentrale Anlaufstelle fiir alle Aktiondre ist der Investor Relations-Bereich auf der Website des
Unternehmens. Unter HTTP://WWW.FRANCOTYP.COM - findet der Besucher umfangreiche Hinter-
grundinformationen iiber das Unternehmen sowie alle relevanten Publikationen, wie Geschafts-

und Quartalsberichte, Ad-hoc- und Pressemitteilungen. Fiir weitere Informationen kann jeder Inte-
ressierte zudem das Investor Relations-Team unter Tel. +49 (0)3303 525 410 kontaktieren.

Kennzahlen zur FP-Aktie

Anzahl der Aktien

14,7 Mio. Stiick

Art der Aktien

Inhaberaktie

Grundkapital

14,7 Mio. Euro

Stimmrechte

Jede Aktie gewahrt eine Stimme

WKN FPH9oO0
ISIN DEoooFPHgo000
Borsenkirzel FHP

Handelssegment

Amtlicher Markt (Prime Standard)

Borsenplatze

Xetra und regionale deutsche Borsen

Designated Sponsor

Close Brothers Seydler Bank

Coverage Warburg Research, Hauck & Aufhauser
Bekanntmachungen Elektronischer Bundesanzeiger
Schlusskurs Xetra 30.12.2009 1,62 Euro
Jahreshochstkurs Xetra 3,45 Euro
Jahrestiefstkurs Xetra 1,72 Euro
Schlusskurs Xetra 30.12.2010 3,15 Euro
Marktkapitalisierung zum 31.12.2010 46,3 Mio. Euro

Ergebnis je Aktie

0,23 Euro

(€))

_ Investor Relations
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SOFTWARELOSUNGEN FUR DIE
BRIEFKOMMUNIKATION DER ZUKUNFT

Unsere innovativen Softwarelésungen funktionieren einfach und schnell.
Mit einem Mausklick kann ein Brief liber das Internet unter Gewahrleistung
hochster Sicherheitsstandards verschickt werden.
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Brief-Dienstleistungen

— Softwarelésungen

SOFTWARE-
LOSUNGEN

Im Zeitalter des Internets werden immer

mehr Briefe per Mausklick verschickt. Auf
diesem Gebiet sind wir Vorreiter und bieten
innovative und sichere Softwarelésungen.

W ir stellen unseren Kunden zwei digitale Versand-
wege zur Verfligung: Hybrid-Mail und vollelek-
tronischer Versand.
Die Hybrid-Mail ist die Verbindung von elektronischer
und physischer Post. Der Brief wird vom Absender digi-
tal verschickt, der Empfanger bekommt einen klassi-
schen Brief zugestellt. Dazwischen Gibernehmen wir
das Ausdrucken und Frankieren sowie die Kuvertierung
und Ubergabe der Briefe an einen Zustelldienstleister.
Der klassische Brief erzielt gerade im Zeitalter der ver-
starkt digitalen Kommunikation hohe Aufmerksamkeit
beim Empfanger und ist daher fiir viele Versender wei-
terhin ein attraktives Kommunikationsmedium.
Beim vollelektronischen Versand versenden Sie |hre Brie-
fe digital und sicher mit rechtsverbindlicher Signatur.
Der Empfanger erhalt einen von den Behdrden anerkann-
ten elektronischen Brief. So funktioniert innovative Brief-
kommunikation im 21.Jahrhundert.

Rechte Seite:

Gemeinhin wird in unserem Geschdft Digitalisierung gleich E-Mail
gesetzt und entsprechend liber das bevorstehende Aussterben
des Briefes spekuliert. Doch der Brief wird von den neuen Medien
nicht abgeldst, er verdndert sich und diese Verdnderung verstehen
wir als Chance.
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YOUR MAIL IS OUR BUSINESS
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Hannover, Marz 2011

CeBIT 2011

Sehr geehrter Hefr Wittenburg,

vielen Dank fur das sehr nette Telefonat und Ihr Interesse an
der Francotyp-Postalia.

— Wir laden Sie herzlich ein, uns in diesem Jahr auf der CeBIT f
zu besuchen und freuen uns, Sie auf unserem Messestand in
Halle 8, Stand D08 begriiBen zu durfen. :
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Konzernlagebericht — — Geschaft und Rahmenbedingungen

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Geschaftstatigkeit

Die Francotyp-Postalia Holding AG (FP-Gruppe) mit Hauptsitz in Birkenwerder bei Berlin ist ein Kom-

plettdienstleister fiir Briefkommunikation. Im Zuge der Liberalisierung der Postmarkte hat sich die

FP-Gruppe von einem Hersteller von Frankiermaschinen zu einem Multi-Channel-Anbieter entwi-

ckelt. Das Unternehmen bedient samtliche Versandkanale rund um den Brief — vom Frankieren und

Kuvertieren eines physischen Briefs {iber die konsoLIDIERUNG = bis hin zur HYBRID-MAIL - und ‘= GlossarS.152
dem vollelektronischen Versand. Damit kann die FP-Gruppe Unternehmenskunden jeder GréRen-

ordnung samtliche Produkte sowie Dienstleistungen fiir eine einfache und kostengiinstige Brief-

kommunikation anbieten.

Seine Geschaftstatigkeit unterteilt das Unternehmen in drei Produktbereiche: Frankieren und
Kuvertieren, Softwareldsungen und Dienstleistungen.

PRODUKTBEREICHE

Produktbereich Frankieren und Kuvertieren

In ihrem traditionellen Produktbereich Frankieren und Kuvertieren konzentriert sich die FP-Gruppe
auf die Entwicklung, die Fertigung, den Vertrieb sowie die Vermietung von Frankier- und Kuver-
tiermaschinen.

Mit Frankiermaschinen kdnnen Kunden ihre Post in kurzer Zeit automatisiert frankieren. Die Effizienz
der Verarbeitung der Ausgangspost steigt so erheblich, da das jeweilige Porto elektronisch in die
Maschine geladen wird und die Frankierung mit dem jeweils richtigen Wert erfolgt. In einigen Lan-
dern spart der Kunde zusatzlich Porto, da die nationalen Postorganisationen einen Rabatt bei der
Freimachung durch Frankiermaschinen gewahren. Alle Frankiermaschinen sind von den nationalen,
gesetzlich autorisierten, 6ffentlichen oder privaten Postgesellschaften zertifiziert. Diese Zertifikate
schlieRen auch die unterschiedlichen von den Postorganisationen geforderten Tinten als Verbrauchs-
materialien ein.

Das Produktspektrum reicht von der kleinen Frankiermaschine mymaiL - bis zur groBen Maschine
CENTORMAIL - ,die bis zu 150 Briefe pro Minute frankiert. Diese Profi-Frankiermaschine ermittelt
in einem Arbeitsgang samtliche Sendungsdaten, bringt zeitgleich individuelle Aufdrucke an und
speichert alle Sendungsdaten fiir die Weiterverarbeitung in anderen Anwendungen. Ein angeschlos-
senes Sortiermodul, das die frankierte Post nach festgelegten Kriterien sortiert, erhoht weiter die
Effizienz der Briefverarbeitung.

Wichtigster Umsatztrager im Bereich Frankiermaschinen ist das sogenannte AFTER-SALES-GESCHAFT =
mit seinen wiederkehrenden Umsatzen fiir Verbrauchsmaterialien und Dienstleistungen. Dazu
zahlen das Teleportogeschaft, der Verkauf von Verbrauchsmaterialien, die Erstellung von Klischees,
Servicedienstleistungen oder auch Softwarelésungen fiir die Kostenstellenverwaltung. Im Einzelnen
ist darunter Folgendes zu verstehen: Jede Frankiermaschine kann automatisch mit einem Guthaben
fiir das notwendige BriIEFPORTO - aufgeladen werden. Fiir diese Dienstleistung erhalt die FP-Gruppe
eine Servicegebiihr,das sogenannte TELEPORTO - . Zu den Verbrauchsmaterialien geh6ren im We-
sentlichen die unterschiedlichen Tinten fiir die Frankiermaschinen. Diese werden, abhangig vom
Frankiermaschinenmodell, in Form einer Farbbandkassette oder als Kartusche geliefert. Zu den
Verbrauchsmaterialien zahlt auch die Erstellung von kundenspezifischen Klischees, die den Fran-
kieraufdruck durch werbende bzw. informierende Texte und Bilder erganzt. Im Bereich der Service-
dienstleistungen bietet die FP-Gruppe - je nach Land und Kundensegment — unterschiedlich ge-
biindelte Wartungs- und Servicevertrage an.

Glossar S.152

Glossar S.153

Glossar S.152, 153
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Produktbereich Softwarel6sungen

Durch den technologischen Fortschritt im Bereich der Postbearbeitung ergeben sich vielfaltige
Wachstumschancen. Nach dem Borsengang erwarb die FP-Gruppe bereits Ende 2006 eine Mehr-
heitsbeteiligung an der internet access GmbH lilibit Berlin Gesellschaft fiir Kommunikation und
Digitaltechnik (iab), Berlin, einem Softwarespezialisten im Bereich der digitalen Briefkommunikation.

Die innovativen Softwarelésungen funktionieren einfach und schnell. Mit einem Mausklick kann ein
Brief liber das Internet und unter Gewahrleistung hochster Sicherheitsstandards verschickt wer-
den. Dabei gibt es fiir die Kunden grundsatzlich zwei verschiedene Varianten: die HYBRID-MAIL >
und kiinftig auch die vollelektronische Losung.

Die Mischung aus elektronischer und physischer Post wird Hybrid-Mail genannt. Der Brief wird vom
Absender digital verschickt, der Empfanger erhilt einen klassischen Brief. Die FP-Gruppe tibernimmt
den gesamten Herstellungsprozess — vom Ausdrucken mit Frankieren und Kuvertieren bis zur Ubergabe
der Briefe an einen Zustelldienstleister. Da der Brief digital verschickt wird, entfallen fiir den Kunden
die hohen Aufwendungen fiir Papier, Umschlag und Drucker sowie Wegekosten zur Post beziehungswei-
se zum Briefkasten. Die Vorteile von traditionellen Briefen bleiben dabei erhalten. Gleichzeitig ermdg-
licht Hybrid-Mail die Schonung der Umwelt, da sich der physische Transportweg vom Absender zum
Empfinger durch die elektronische Ubermittlung deutlich verringern I3sst. Diesen Service bietet die
FP-Gruppe sowohl fiir Geschaftskunden als auch fiir Privatpersonen bereits ab einem einzigen Brief an.

Fiir kleine Unternehmen und Freiberufler eignet sich die Einstiegslésung Fp wesmaAiL > , groRRe
Unternehmen setzen auf Fp BUsINESsMAIL - . Beide Losungen funktionieren wie ein virtueller
Drucker, d.h. Dokumente aus Windows-Umgebungen kénnen per Mausklick verschickt werden.
Die Online-Losung Fp wesBRIEF > wurde fiir Privatkunden entwickelt. Diese Anwendung wird
tiber einen Internetbrowser geladen. Danach tragt der Nutzer seinen Text in eine Maske ein, wie
man es von einem Textprogramm gewohnt ist. Im vergangenen Jahr konnte die FP-Gruppe das
Portal WEB.DE als Partner fiir ihren Online-Briefdienst FP webbrief gewinnen. Im Rahmen der
Kooperation konnen die Nutzer sich direkt tiber ihr E-Mail-Postfach beim Online-Briefdienst ein-
loggen und damit Briefe einfach und kostengtinstig verschicken.

Bei der vollelektronischen Lésung verschicken die Kunden ihre Briefe digital und sicher mit rechts-
verbindlicher Signatur und der Empfanger erhalt einen rechtsverbindlichen elektronischen Brief.
Den Einstieg in diesen Bereich sicherte sich die FP-Gruppe durch die mehrheitliche UBERNAHME DER
MENTANA-CLAIMSOFT AG - . Das Unternehmen ist auf elektronische Signaturen spezialisiert und
bietet zudem Produkte zur Absicherung elektronischer Dokumente und zur rechtsverbindlichen
Kommunikation.

Mit diesem strategischen Schritt baut die FP-Gruppe den Produktbereich Softwarelésungen konsequent
aus und rundet ihr Produktportfolio optimal ab, um ihre Multi-Channel-Strategie den Kunden anzu-
bieten. Das Unternehmen ist damit der erste Komplettdienstleister fiir die Briefkommunikation, der
samtliche Versandkanile bedienen kann.

Produktbereich Dienstleistungen

Im Produktbereich Dienstleistungen bietet der Experte fiir Briefkommunikation die konsoLiDIE-
RUNG - von Geschaftspost an. Hier profitiert das Unternehmen von der zunehmenden Liberalisie-
rung des Postmarktes. Nach dem Borsengang erwarb das Unternehmen Ende 2006 die freesort GmbH.

freesort zahlt mit neun Niederlassungen im Bundesgebiet zu den fiihrenden unabhangigen Kon-
solidierern von Geschaftspost im deutschen Markt. Die Dienstleistung der Konsolidierung umfasst
die Abholung von Briefen in den Unternehmen, die Sortierung der Briefe nach Postleitzahlen und
die Auslieferung bei einem Briefzentrum der Deutschen Post oder alternativen Postzustellern.
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Seit der Liberalisierung gewdhrt die Deutsche Post fiir konsolidierte Briefe Rabatte, die sich inzwi-
schen auf bis zu 38 % belaufen. Einen Teil dieses Rabatts gibt die FP-Gruppe an die Kunden weiter.
Fiir Unternehmen bedeutet Konsolidierung also Zeit- und Geldersparnis.

WESENTLICHE ABSATZMARKTE UND WETTBEWERBSPOSITION

Mit ihren Frankiermaschinen ist die FP-Gruppe weltweit in den wichtigsten Markten vertreten, dar-
unter in Deutschland, den USA und GroBbritannien. Mit insgesamt rund 254.000 installierten Fran-
kiermaschinen liegt der Marktanteil des Unternehmens weltweit bei 10 %; damit ist die FP-Gruppe
weltweit der drittgroRte Anbieter. In Deutschland und Osterreich ist das Unternehmen mit einem
Marktanteil von 43 % bzw. 47 % Marktfiihrer.

Der weltweite Vertrieb erfolgt iiber zehn eigene Tochtergesellschaften in den wichtigsten Markten
sowie einem dichten Handlernetzwerk in 44 Landern. Ende 2010 hat sich das Unternehmen fiir
den Einstieg in den franzdsischen Markt fiir Frankiermaschinen entschieden. Eine entsprechende
Vereinbarung wurde mit der franzdsischen Post unterzeichnet. Die FP-Gruppe rechnet mit einer
Zulassung im laufenden Jahr und will im ersten Schritt das kleine Frankiersystem mymail in den
Markt einfiihren.

Auf dem wachstumsstarken asiatischen Markt agiert das Unternehmen seit Anfang 2009 mit der
Tochtergesellschaft Francotyp-Postalia Asia Pte. Ltd. in Singapur. Von dort baut die FP-Gruppe ihr
Vertriebsgeschaft sowie die Prasenz in Asien mit neuen Partnern und Kunden aus. Kernmarkte sind
Singapur gefolgt von Indien und Malaysia. Anfang 2010 ist das Unternehmen bereits in den indischen
Markt eingestiegen.

Im Bereich der Dienstleistungen konzentriert sich die FP-Gruppe auf den deutschen Markt. Im ver-
gangenen Jahr hat die FP-Gruppe die Internationalisierung ihrer Softwarelésungen vorangetrieben.
Nach der Einflihrung in GroRbritannien und Belgien im Jahr 2010 sollen kiinftig weitere Lander
folgen, um neue Absatzmarkte zu erschlief3en.

KONZERNSTRUKTUR

Die Francotyp-Postalia Holding AG ist die Obergesellschaft des FP-Konzerns und nimmt im Wesent-
lichen die Funktion einer Holding wahr. Die Gesellschaft hdlt 100 % der Geschaftsanteile an der
Francotyp-Postalia GmbH. In dieser sowie in ihren unmittelbaren und mittelbaren TOCHTERGESELL-
SCHAFTEN - ist das operative Geschaft des FP-Konzerns im Bereich Frankieren und Kuvertieren
gebiindelt. Zudem halt die Francotyp-Postalia Holding AG 100 % der Anteile an der freesort GmbH
sowie 51% an der iab. Diese beiden Gesellschaften bieten die Konsolidierung und die Softwareldsun-
genan.

Die FP InovoLabs GmbH wurde im Geschaftsjahr 2009 als 100 %-Tochter der FP Holding AG ge-
griindet. Weitere Informationen hierzu finden sich im Kapitel FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG - .

Im Geschéftsjahr 2010 erfolgte die Griindung der FP Sverige AB in Schweden. Damit verfiigt die
FP-Gruppe nun iiber zehn eigene Vertriebsgesellschaften und ist in den international wichtigen
Markten direkt vertreten.
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GmbH

Francotyp-Postalia >

Die Beteiligungsverhéltnisse sind in der folgenden Ubersicht zur Konzernstruktur dargestellt.

Francotyp-Postalia Holding AG

Francotyp-Postalia Sverige AB —— Franco Frankering Interessenter AB
FP Systems India Private Limited Italiana Audion S.r.1. (1)
Francotyp-Postalia International GmbH Ruys Handelsvereniging N.V. (NL)
Francotyp-Postalia N.V. (B) Francotyp-Postalia Ltd.

Francotyp-Postalia GmbH (A)

Francotyp-Postalia Inc. (USA) —— Francotyp-Postalia Canada Inc.

FP Direkt Vertriebs GmbH

Francotyp-Postalia Vertrieb und Service GmbH —— FPHanse GmbH

Francotyp-Postalia Asia Pte. Ltd., Singapur

FP Data Center Inc. Japan

Francotyp-Postalia Unterstiitzungsges. mbH

Kara Technologies Inc. (USA)

Frankierversand UG (mit beschrankter Haftung)

I iab GmbH >

iabV GmbH

I freesort GmbH >

I FP InovoLabs GmbH >

Anhang S.99 7

Am 18.Januar 2011 wurde die Verschmelzung der Gesellschaft Franco Frankering Interessenter AB
auf die Francotyp-Postalia Sverige AB eingetragen.

WESENTLICHE STANDORTE

Hauptsitz des Unternehmens und groRter Standort der FP-Gruppe ist Birkenwerder bei Berlin. Hier
erfolgen die Entwicklung und die Produktion der Frankiermaschinen. AuRerdem sind in Birkenwerder
zentrale Unternehmensbereiche wie Rechnungswesen, Einkauf und Konzernsteuerung angesiedelt.
Der weltweite Vertrieb der Frankier- und Kuvertiermaschinen erfolgt tiber zehn eigene Tochterge-
sellschaften in den wichtigsten Markten sowie iiber ein dichtes Handlernetzwerk. Eine Ubersicht
zu den Tochtergesellschaften findet sich auch im koNZERNANHANG - .
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Die Gruppe wird in den kommenden Monaten eine neue Produktionslinie im brandenburgischen

Wittenberge fiir die Produktion des neuen Frankiersystems PHOENIX - und fiir Teile der heute in =
Birkenwerder stattfindenden Fertigung aufbauen. Im Gegenzug ist die SchlieBung der Produktion

in Birkenwerder bis spatestens zum Ende des ersten Quartals 2012 geplant. Hauptsitz des Unter-

nehmens bleibt aber weiterhin Birkenwerder (siehe auch NACHTRAGSBERICHT = ). N

Die SchlieBung der Produktion in Singapur soll im Marz 2011 abgeschlossen sein. Dort hatte das Un-
ternehmen Vorprodukte produziert. Kiinftig wird diese Produktion komplett in Wittenberge erfolgen.

LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschafte der FP-Gruppe fiihrt ein ZwEIKGPFIGER VORSTAND - . Hans Szymanski ist fiir Finan- X
zen, Controlling und Rechnungswesen, strategische Geschaftsentwicklung, Produktion, Logistik,

Einkauf, Forschung und Entwicklung, IT, Personal und Recht zustandig. Im November 2010 verlan-

gerte der Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG den bestehenden Vorstandsvertrag mit

Hans Szymanski vorzeitig um drei Jahre bis zum 31. Dezember 2014. Zudem bestellte der Aufsichts-

rat Hans Szymanski mit Wirkung zum 1.Januar 2011 zum Vorstandssprecher.

Sein Vorstandskollege Andreas Drechsler ist fiir die Bereiche Vertrieb, Produktmanagement, Service
International, Qualitatsmanagement, Corporate Auditing und Investor Relations verantwortlich.
Anfang 2011 hatte der Aufsichtsrat dessen urspriinglich bis Februar 2010 laufenden Vorstandsver-
trag um weitere zwei Jahre verlangert.

Ein dreikopfiger Aufsichtsrat liberwacht die Tatigkeit des Vorstands und berdt diesen. MiTGLIEDER
DES AUFSICHTSRATS - sind Prof. Dr. Michael J. A. Hoffmann, Christoph Weise und Dr. Claus Gerckens. AN

MITARBEITER

Zum 31. Dezember 2010 beschaftigte die FP-Gruppe weltweit 1.113 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Vergleich zu 1.041 Arbeitnehmern ein Jahr zuvor. Dieser Anstieg ist auf einen Personalaufbau
bei den auslandischen und inlandischen Tochterfirmen zuriickzufiihren. Danach waren Ende 2010
insgesamt 709 Mitarbeiter (Vorjahr 691) bei den deutschen Gesellschaften und 404 Beschiftigte
(Vorjahr 350) bei den auslandischen Tochtergesellschaften angestellt.

In Deutschland zahlten 470 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Bereich Frankieren und Kuvertieren
(Vorjahr 466) und 239 zum Bereich Softwarel6sungen und Dienstleistungen (Vorjahr 225). Ende
2010 waren bei freesort 183 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt im Vergleich zu 172 ein
Jahr zuvor. Bei der iab stieg die Zahl der Beschaftigten auf 56 nach 53 im Vorjahr. Der Personalaufbau
in diesem Bereich unterstreicht die wachsende Bedeutung des Software- und Dienstleistungsgeschafts
fir das gesamte Unternehmen.

1.081 1121 1.041 1113

1100 — =

Mitarbeiterentwicklung *

1.050 — oo | — | oo | —

T.000 — e | = | e [ — [ e PR (-

Q50 — e | [ e | = | s PR (-

900 — e | = | e [ = [ s B

850 — e | | e [ = [ B

10

Glossar S.153

Nachtragsbericht S. 142

Vorstandsvorwort S. 4

AR-Bericht S.15

39



40 Francotyp-Postalia Holding AG ~ Geschaftsbericht 2010

UMWELTBERICHT UND QUALITATSMANAGEMENT

Die FP-Gruppe sieht den Umwelt- und Ressourcenschutz als integralen Teil ihrer Verantwortung, die
sie fiir Mitarbeiter, Kunden, Partner und die Gesellschaft tibernimmt. Eine groRe Bedeutung hat
dabei der verantwortungsbewusste Umgang mit Ressourcen und Materialien. So legt das Unter-
nehmen an alle Prozesse und Verfahren strenge Umweltschutzkriterien an, damit samtliche um-
weltrechtlichen Vorschriften jederzeit eingehalten werden kénnen.

Im vergangenen Geschaftsjahr hat die Francotyp-Postalia Holding AG ihr Umweltmanagementsys-
Glossar $.152 i= tem nach 1s0 14001:2004 - eingefiihrt. Das Unternehmen erfiillt damit alle Anforderungen gemaf3
DIN EN 150 14001:2009 = .In dem Umweltmanagementsystem sind die Verantwortlichkeiten, die
entsprechenden Verfahren sowie Ablaufe zur kontinuierlichen Verbesserung der Umweltbelastung
aus der betrieblichen Tatigkeit festgelegt. Ein wichtiges Ziel des Unternehmens besteht darin, die
Ablaufe in 6kologischer Hinsicht zu optimieren und ein Bewusstsein fiir den verantwortungsvollen
Umgang mit Ressourcen sowie ein entsprechendes Handeln bei allen Mitarbeitern zu schaffen.

Bereits im Jahr 2009 erhielt die englische Tochtergesellschaft Francotyp-Postalia Ltd das 1so-14001-

Glossar$.152 i= ZERTIFIKAT = . Die internationale Umweltmanagementnorm ISO 14001 legt weltweit anerkannte
Anforderungen an ein Umweltmanagementsystem fest und ist Teil einer Normenfamilie. Diese
Normenfamilie beinhaltet zahlreiche weitere Normen zu verschiedenen Bereichen des Umwelt-
managements, u.a. zu Okobilanzen, zu Umweltkennzahlen bzw. zur Umweltleistungsbewertung.
Sie kann sowohl auf produzierende als auch auf dienstleistungsorientierte Unternehmen ange-
wendet werden.

Die FP-Gruppe wird das Umweltmanagementsystem kontinuierlich weiterentwickeln, um so nach-
haltig den sich stetig verandernden Anforderungen des Umweltschutzes gerecht zu werden. Damit
investiert das Unternehmen in den Vertrieb und das Marketing der Produktpalette. In vielen inter-
nationalen Projekten ist die 1ISO-14001-Zertifizierung eine zwingende Bedingung, um an Ausschrei-
bungen teilnehmen zu kdnnen. Aber auch bestehende und vor allem neue Kunden achten zuneh-
mend auf umweltschonende Faktoren der Produkte.

Das Thema Umweltschutz spielt deshalb auch in der Produktentwicklung eine groRe Rolle. So brachte

Glossar$.152 \= das Unternehmen 2009 das erste Frankiersystem mit GoGREEN - -Funktionalitat auf den Markt
und unterstiitzt damit das Klimaschutzprogramm der Deutschen Post; diese erfasst kundenindivi-
duell die CO,-Emissionen, die beim Transport einer GOGREEN-Sendung entstehen. Die FP-Gruppe
ermoglicht auf diese Weise umweltbewussten Unternehmen den klimaneutralen Transport von ent-
sprechend frankierten Briefsendungen. Mit einer weiterentwickelten Frankiermaschine ldsst sich
das notwendige Logo parallel mit jeder Frankierung auf den Umschlag drucken.

Eine wichtige Rolle spielt zudem das Qualitdtsmanagement. Nach einem Uberwachungsaudit erhiel-
ten Anfang 2010 die Francotyp-Postalia GmbH, die Francotyp-Postalia Vertrieb und Service GmbH
und die FP Direkt GmbH erneut die Zertifizierung nach Din EN ISO 9001:2008 fiir drei Jahre. Dabei
bescheinigten die Auditoren den Gesellschaften insbesondere eine positive Entwicklung des Ma-
nagementsystems und registrierten Verbesserungen in Bereichen wie Entwicklung, Beschaffung
und Produktion.

Im Rahmen der Auditierung wurde dariiber hinaus ein Vergleich der Prozesse mit denen vergleich-
barer Industrien durchgefiihrt. Bei dieser Benchmark-Analyse erzielte die FP-Gruppe speziell im
Bereich der Kundenorientierung Bestnoten. Im summarischen Vergleich konnte das Unternehmen
ebenfalls iiberdurchschnittliche Ergebnisse erzielen.

Die Unternehmenstochter freesort ist zertifiziert vom Qualitatsverbund des Bundesverbands
Deutscher SachverstandigenRat e.V. Die iab GmbH verfiigt iiber die ISO-Zertifizierung nach DIN
EN ISO 9001:2008.
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GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Die FP-Gruppe ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und unterstiitzt beispiels-

weise Menschen mit Behinderungen. So achtet die Tochtergesellschaft freesort seit der Griindung

auf Barrierefreiheit und Behindertenfreundlichkeit. Das Unternehmen beschéftigt zahlreiche Taub-

stumme und Gehorlose und wurde dafiir von der Stadt Frankfurt am Main als barrierefreier und

behindertenfreundlicher Betrieb ausgezeichnet. Im vergangenen Jahr gewann das Unternehmen

den deutschen ARBEITSPLATZINVESTOR-PREIS = in der Kategorie ,,Behinderten-Arbeitsplatze”, ver- ‘= GlossarS.153
liehen vom Wirtschaftsclub Rhein-Main und der Bundesagentur fiir Arbeit. Damit werden jahrlich

Unternehmen ausgezeichnet, die sich in herausragender Weise ihrer Verantwortung, Arbeitsplatze

zu schaffen, bewusst sind.

Unternehmenssteuerung und Strategie
UNTERNEHMENSINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Der Vorstand nutzt das konzernweite Reporting-System sowie die strategische Konzernplanung
als Steuerungssystem. Die Strategie ist auf drei Jahre ausgelegt und wird jahrlich wahrend des
umfassenden Budgetprozesses iiberarbeitet sowie unterjahrig angepasst.

Alle Segmente berichten monatlich im Rahmen des konzernweiten Reportings liber Umsatz-,
Ergebnis- und Bilanzzahlen, die konsolidiert in die ver6ffentlichten Quartals- und
Geschaftsberichte des Konzerns eingehen. Zudem geben die Segmente monatlich eine Einschat-
zung der aktuellen und voraussichtlichen Geschaftsentwicklung ab.

Die Steuerung des Konzerns erfolgt liber die folgenden Kennzahlen:

- Umsatz

- EBITDA

- Net Working Capital

- Free Cashflow

- Jahresergebnis bzw. Monatsergebnis sowie

- die Zahl der auf den Markt gebrachten Frankiermaschinen

Damit stellt die FP-Gruppe sicher, dass Entscheidungen immer das Spannungsfeld zwischen
Wachstum, Profitabilitdt und Liquiditdt ausreichend beriicksichtigen.

Der Umsatz dient der Messung des Erfolgs am Markt. Mit dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) misst der Konzern die operative Leistungskraft und den Erfolg der ein-
zelnen Geschaftseinheiten. Daneben verwendet der Konzern noch die Kennzahl Ebitda-Marge, die
das EBITDA im Verhaltnis zum Umsatz darstellt.

Das net Working Capital errechnet sich aus den Vorraten zuziiglich Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Mit der Berlicksich-
tigung des Free Cashflows wird sichergestellt, dass die finanzielle Substanz des Konzerns erhalten
bleibt. Der Free Cashflow ergibt sich aus dem Saldo von Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatig-
keit abziiglich vorgenommener Investitionen.
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Die folgenden Komponenten sichern im Wesentlichen die Einhaltung des konzerninternen Steue-
rungssystems:

- RegelmaRige Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen

- RegelmaRige Sitzungen aller internationalen und nationalen Fiihrungskrafte
- Risiko- und Chancenmanagement

- Liquiditatsplanung

- Monatsberichte der Segmente

- Interne Revision

- Qualitatsmanagement

FINANZIELLE ZIELE

Das unternehmerische Handeln der FP-Gruppe ist auf die nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswertes und profitables Wachstum ausgerichtet. Zentrale Ziele sind die mittel- und langfristige
Steigerung des Umsatzes, des EBITDA und des Jahresgewinns sowie eine Verbesserung des Free
Cashflows und des Net Working Capitals.

Die FP-Gruppe arbeitet konzentriert daran, die strategischen Wettbewerbsvorteile auszubauen
und die Erfolgsfaktoren des Geschaftsmodells systematisch zu starken. Hierzu verfolgt das Unter-
nehmen einen Steuerungsansatz, der neben den Interessen der Stakeholder auch nichtfinanzielle
Werte berlicksichtigt.

NICHTFINANZIELLE ZIELE

Es gibt wesentliche nichtfinanzielle Ziele, die fiir den Erfolg eines jeden Unternehmens und damit
auch fir die FP-Gruppe wichtig sind:

Optimaler Service fiir die Kunden = Kundenzufriedenheit
Fairness gegenliber den Lieferanten = Qualitat
Engagement der Mitarbeiter = Motivation
Schonung der Ressourcen = Umweltbewusstsein
Verantwortung fiir das gesellschaftliche Umfeld =~ =  Vertrauen

Neben einer effizienten und gut gefiihrten Organisation haben die nichtfinanziellen Leistungsin-
dikatoren einen wichtigen Anteil an dem nachhaltigen Erfolg des Konzerns. Fiir die FP-Gruppe spielt
die Kundenzufriedenheit eine zentrale Rolle. Das Unternehmen will seine Kunden in bestméglicher
Weise beraten und maRgeschneiderte Lésungen anbieten. Mit dem Namen Francotyp-Postalia ver-
binden zahlreiche Kunden eine hervorragende Betreuung sowie einen einwandfreien und schnellen
Service. Solche Einschatzungen spiegeln sich auch in regelmaRigen Kundenbefragungen wider, in
denen das Unternehmen immer sehr gut abschneidet. Fiir das Unternehmen und die Mitarbeiter ist
es eine besondere Motivation, dieses hohe Niveau zu halten und kontinuierlich weiter zu verbessern.

Um eine hohe Kundenzufriedenheit erreichen zu kdnnen, ist die Qualitat der Produkte entscheidend.
Die FP-Gruppe bietet hervorragende Produkte und Dienstleistungen an. Hierzu gehdren auch hoch-
wertige Lieferanten. Eine intensive Zusammenarbeit mit den Lieferanten leistet dabei einen wich-
tigen Beitrag zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der FP-Gruppe. Die Auswahl der Zulieferer
erfolgt nach wichtigen Kriterien wie etwa Kosteneffizienz, wirtschaftliche Stabilitat und technolo-
gisches Potenzial.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Konzerns sind ein wesentlicher Teil des Kapitals. Ihre
Identifikation mit dem Unternehmen und ihr Engagement fiir dessen Ziele leisten einen entscheidenden
Beitrag zum Unternehmenserfolg. Die Potenziale der Mitarbeiter werden durch ein hohes Mal% an
Eigenverantwortung gefordert und geférdert.
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POSTMARKTE

Die Postmarkte sind derzeit einem radikalen Wandel unterworfen; sie haben sich im
vergangenen Jahrzehnt starker verandert als in den 500 Jahren seit ihrer Entstehung. Hier-
fiir sind vor allem die Liberalisierung und die Digitalisierung verantwortlich. Diese beiden
Entwicklungen beeinflussen unser Geschaft mafgeblich.
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DIE VERANDERUNG DER
POSTMARKTE NUTZEN*

LIBERALISIERUNG

Die Liberalisierung der Postmarkte, die verstarkt innerhalb der EU vorange-
trieben wurde, hat in vielen Landern zu einer Veranderung der Wettbewerbs-
landschaft gefiihrt. Neben neuen Anbietern, nicht nur bei der klassischen
Zustellung, sondern auch in den angrenzenden Geschaftsbereichen entlang
der Wertschopfungskette, ist ein vielfaltiges Produkt- und Preisspektrum
im Bereich der Postdienste entstanden. Davon profitiert auch unser Unter-
nehmen. Das Konsolidierungsgeschaft unserer Tochtergesellschaft freesort
ware ohne die Liberalisierung in Deutschland undenkbar.

DIGITALISIERUNG

Der vielleicht noch wichtigere Umbruch im Postmarkt geht vom technolo-
gischen Wandel aus. Mit der zunehmenden Verbreitung der E-Mail wird be-
reits seit Jahren tiber das Aussterben des Briefes spekuliert —doch der Brief
wird von den neuen Medien nur teilweise abgeldst. Was wir aber beobach-
ten, ist die Erweiterung des Kommunikationsspektrums und die Veranderung
des Kommunikationsprozesses durch elektronische Moglichkeiten. Versen-
der und Empfanger kdnnen aus einer Palette von Kommunikationskandlen
auswahlen — physisch, hybrid oder vollelektronisch.
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Dr. Monika Plum, Manager Strategy & Markets

* Dieses Zusatzkapitel ist nicht Bestandteil des gepriiften Konzernlageberichts.
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Ein weiteres wichtiges nichtfinanzielles Ziel der FP-Gruppe ist der verantwortungsbewusste Um-
gang mit Ressourcen und der Schutz der Umwelt. National wie international spielen der Umwelt-
und der Ressourcenschutz eine immer groBere Rolle. Fiir die FP-Gruppe ist dies nicht nur Pflicht-
aufgabe, sondern Teil der Verantwortung, die sie fiir Mitarbeiter, Kunden, Partner und die Gesellschaft
Ubernimmt.

STRATEGIE

Als weltweit tatiger Dienstleister und Experte fiir die Briefkommunikation verfolgt die FP-Gruppe
eine Wachstumsstrategie mit vier Schwerpunkten:

1. Ausbau des Frankier- und Kuvertiermaschinengeschafts in traditionellen Markten
2. Einstieg in neue, wachstumsstarke Markte in den Schwellenlandern
3. Ausbau des Postdienstleistungsgeschafts in Deutschland

4. Neue Wachstumschancen durch Wechsel zu Softwarelésungen

Markte
A

Neue Wachstumsmaglich-

g::j Expansion in Schwellenlénder keiten durch Wechsel zu
Softwarelosungen
E
o Wachstum in traditionellen Zunahme von Postdienst-
§ Mérkten leistungen
)
> Produkte
traditionell neu

Bei ihrer strategischen Ausrichtung antizipiert die FP-Gruppe Verdnderungen in den Markten.
Durch die Industrialisierung und Globalisierung sowie technologische Innovationen und Regulie-
rungsanderungen ergeben sich vielfaltige Potenziale fiir das Unternehmen.

Die Globalisierung fiihrt zu einer zunehmenden Vernetzung von Unternehmen {iber Landergrenzen
hinweg, was neue Méoglichkeiten fiir Dienstleister in der Briefkommunikation er6ffnet. Neue Mark-
te und grolRe Wachstumspotenziale entstehen zugleich durch die Industrialisierung der Schwellen-
lander. DIE INTERNATIONALE POSTORGANISATION UPU - stellte Ende 2010 fest, dass in zahlreichen
Schwellenldandern das Briefvolumen steigt.

Ein kurzer Vergleich macht es augenfallig: In den USA werden im Jahr mehr als 600 Briefe je Ein-
wohner verschickt, dagegen entfallen auf einen indischen Biirger zurzeit nicht einmal 10 Briefe pro
Jahr. Das zu erwartende hohere Briefaufkommen in Lindern wie Indien wird zugleich die Anforde-
rungen an eine professionelle Briefverarbeitung erhéhen. Unternehmen in Schwellen- und Industrie-
landern werden hierbei auf eine sich stetig weiterentwickelnde Technologie zuriickgreifen, die
hochsten Sicherheitsanspriichen geniigt.

Glossar S.154
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Dank innovativer Technologien zeichnet sich weltweit ein Trend hin zur parallelen Nutzung unter-
schiedlicher Methoden der Postverarbeitung ab. Neben dem traditionellen Briefversand treten Soft-
wareldsungen und die elektronische Briefkommunikation in den Vordergrund.

In Deutschland wird 2011 die DE-mAIL > eingefiihrt, ein Kommunikationsmittel, das den verbind-
lichen und vertraulichen Austausch elektronischer Dokumente lber das Internet erméglicht. Die
FP-Gruppe hat Anfang 2011 mehrheitlich MENTANA-cLAIMSOFT = (ibernommen, ein Mitglied des
De-Mail- Projektes.

Der deutsche Markt ist bereits seit Anfang 2008 vollstandig liberalisiert und das Gros der EU-Staaten

wird 2011 und 2013 folgen. Die FP-Gruppe wird mittel- und langfristig von der zunehmenden Libe-
ralisierung der Postmarkte profitieren.

Industrialisierung Globalisierung

Weltweites Netzwerk
grenziiberschreitender
Kommunikation

Entwicklung der
Schwellenldnder

Bediirfnis nach hohen Sicher-
heitsstandards und alter-
nativen Frankiermethoden

Liberalisierung und
Deregulierung der Markte

Technologie Regulierung

Forschung und Entwicklung
AUSRICHTUNG DER AKTIVITATEN

Schwerpunkt im Berichtszeitraum 2010 war die Neuentwicklung der Frankiersystem-Plattform
Phoenix. Sie besteht aus einem Grundgerat, das in vier Geschwindigkeitsvarianten angeboten wird,
einer automatischen Briefzufiihrung sowie An- und Ablage. Zahlreiche Innovationen im Bereich der
Mechatronik, der Softwaresteuerung und des Distributionsprozesses kennzeichnen diese neueste
Frankierplattform. Der Start der Serienproduktion ist fiir das zweite Quartal 2012 geplant.

Fiir die Frankiersystemmodelle MYmAIL, OPTIMAIL30, ULTIMAIL und CENTORMAIL - wurden 35 Liander-
varianten neu entwickelt beziehungsweise verbessert, indem entweder neue Betriebssoftware oder
ein Update einer bestehenden Betriebssoftware erzeugt wurde. Die Modellpalette wird dadurch
bestandig in neue Markte hinein erweitert und in bestehenden Markten auf neue Anforderungen
ausgerichtet. Die 6sterreichische Post fiihrte maschinell lesbare Frankierabdrucke ein, im britischen
Markt wurden Frankiersysteme befahigt, neben den bekannten Frankierabdrucken fiir die Rovat
MAIL - alternativ Frankierabdrucke fiir drei private Zusteller zu erzeugen, sodass Kunden den preis-
wertesten Zusteller wahlen konnen.

Im Dezember wurde das postalische Zulassungsverfahren im franzésischen Markt eroffnet. Ein
weiterer wichtiger neuer Markt ist Indien. Hier wurden die letzten Optimierungen vorgenommen,
um die postalische Zulassung im kommenden Jahr zu erreichen.
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Zunehmender Bedarf besteht an neuen Lésungen zur Vernetzung von Frankiersystemen und an
der Weiterverarbeitung von Daten, die von Frankiersystemen erfasst worden sind. Fiir den US-Markt
wurde die neue PC-Software maiLoNne™ - entwickelt, die Nutzern einer ultimail oder centormail
drei Vorteile bietet: Sie konnen ihr Frankiersystem vom PC aus in tibersichtlicher Weise bedienen,
sie konnen alle fiir die Buchhaltung nétigen Kostenberichte erzeugen und ausdrucken und sie kdnnen
Aufkleber fiir die Freimachung von Packchen und Paketen erzeugen und ausdrucken, was von der
US Postgesellschaft besonders rabattiert wird. Weiterhin wurde die PC-Software maILREPORT - entwi-
ckelt, die insbesondere auf das Erstellen von Kostenberichten in verschiedenen Landern spezialisiert ist.

Glossar S.153

Glossar S.153

Anders als in der Telekommunikationsbranche und auf vielen E-Commerce-Plattformen werden
weltweit Porti liblicherweise im Voraus bezahlt und nicht beispielsweise am Monatsende per
Rechnung abgerechnet. Daher sind die im Voraus bezahlten elektronischen Portowerte besonders
gegen Manipulation zu schiitzen. Auf diesem Gebiet berat der Bereich Forschung und Entwick-
lung viele Postgesellschaften bei der Weiterentwicklung ihrer Sicherheitsanforderungen und
sorgt fiir deren Umsetzung innerhalb der internationalen Server-Infrastruktur der FP-Gruppe. Das
Jahr 2010 war gekennzeichnet von wesentlichen landeriibergreifenden Verscharfungen der Sicher-
heitsanforderungen in einschlagigen Standards der amerikanischen und europdischen Behdrden
fur die IT-Sicherheit.

Zusatzlich leistet der Bereich Vorentwicklungen auf den Gebieten des dynamischen Wiegens, des
Digitaldrucks, der Internettechnologien und der IT-Sicherheit / Kryptografie, um Produktinnovatio-
nen vorzubereiten.

Alle Produktinnovationen sind darauf ausgerichtet, die sich wandelnden Kundenprozesse besser

zu bedienen, als es bei bestehenden Produkten der Fall ist, und dadurch einen Beitrag zur Steige-

rung der Produktivitat unserer Kunden zu leisten. Mit der Weiterentwicklung zu einem Komplett-

anbieter gewinnen hierbei die Integration von Software- und Serverkonzepten sowie die Entwick-

lung von Schnittstellen fiir das outsourcING > an Bedeutung. = GlossarS.154

Ende 2009 wurde die InovoLabs GmbH als 100 %-Tochter der FP Holding AG gegriindet. Der Ge-
schaftszweck der InovoLabs umfasst Entwicklungs-, Beratungs- und Onlinedienstleistungen. Wei-
tere Bereiche sind die Ubernahme und Betreuung von Entwicklungsprojekten, der Vertrieb von
Innovationsprodukten sowie die Arbeitnehmeriiberlassung.

ERGEBNISSE

Das vergangene Jahr war gepragt von Entwicklungsarbeiten fiir die neue Maschinengeneration

Phoenix, der Entwicklung von LANDERVARIANTEN - sowie laufenden Optimierungen der beste- = Ausrichtung der Aktivitd-
henden Produkte. Im Vordergrund standen zudem Prozessinnovationen bei der Einbindung von ten .46
OUTSOURCING- - und Konsolidierungsdienstleistungen in bestehende Losungen.

MITARBEITER

Im Bereich Forschung und Entwicklung waren Ende 2010 52 festangestellte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigt; dies entspricht rund 5% der Konzernbelegschaft. Fiir bestimmte Projekte
werden bei Bedarf zusdtzliche externe Mitarbeiter eingesetzt. Ende 2010 betrug ihr Anteil 9,6 %
der festangestellten F & E-Belegschaft.

Der Unternehmensbereich libernimmt alle Entwicklungs- und Produktpflegeauftrage der FP-Gruppe

und besteht aus fiinf Fachabteilungen: Entwicklung Mechanik und Elektronik, Fertigungsiiberleitung,
Entwicklung Software, Compliance (Lifecycle-Management und Datenzentren-Administration) und
Projektleitung/ Controlling.
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INVESTITIONEN IN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im abgelaufenen Geschiftsjahr beliefen sich die Forschungs- und Entwicklungskosten auf insgesamt
7,9 Mio. Euro und lagen damit 11% unter dem Niveau des Vorjahres (8,9 Mio. Euro). Diese Werte sind
bereits gemindert um Fordergelder in Hohe von 1,4 Mio. Euro (im Vorjahr 0,2 Mio. Euro). Hiervon wur-
den 3,5 Mio. Euro nach IAS 38 aktiviert im Vergleich zu 2,8 Mio. Euro im Vorjahr. 4,4 Mio. Euro flossen in
den Aufwand gegeniiber 6,1 Mio. Euro im Jahr zuvor. Die Forschungs- und Entwicklungsquote, gemes-
sen am Umsatz, sank durch den deutlichen Umsatzanstieg 2010 auf 5,4 % (Vorjahr 6,9 %).
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12 — —
— Forschungs- und Entwicklungskosten *
- B - - in Mio. Euro
8 — — | [— — | [— —
6 — — | [—— | —

10

Rahmenbedingungen
GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Im vergangenen Jahr erholte sich die Konjunktur von der schwersten Krise seit dem Zweiten Welt-

GlossarS.154 = krieg. DER INTERNATIONALE WAHRUNGSFONDS (IWF) - vermeldete fiir die Weltwirtschaft ein Wirt-
schaftswachstum von 5,0 % fiir das Jahr 2010. Dabei verzeichneten die Industrielander einen Anstieg
des Bruttoinlandsprodukts um 3,0 %, die Schwellenldnder kamen auf ein Wachstum von 7,1%.

Die wirtschaftliche Erholung erfasste auch wichtige Markte, in denen die FP-Gruppe tatig ist. In
den USA stieg die Wirtschaftsleistung um 2,8 %, in den Euro-Staaten lag der Anstieg bei 1,8 %. Sehr
positiv entwickelte sich die Volkswirtschaft in Deutschland, dem Heimatmarkt der FP-Gruppe. Das
deutsche Bruttoinlandsprodukt erhéhte sich 2010 nach Angaben des IWF um 3,6 %. Deutschland
erholte sich damit deutlich schneller von den Folgen der Rezession als andere Staaten in Europa.

Noch héhere Wachstumsraten gab es in einigen asiatischen Landern. In China belief sich das Wirt-
schaftswachstum 2010 auf 10,3%, in Indien stieg das Bruttoinlandsprodukt auf 9,7 %. Die Dynamik in
diesen Zukunftsmarkten schafft fiir die FP-Gruppe ein gutes Umfeld, in dem sie ihre Wachstumsstra-
tegie vorantreiben kann.

Das Wechselkursverhdltnis zwischen Euro und US-Dollar spielt fiir die FP-Gruppe als exportorien-
tiertes Unternehmen eine wichtige Rolle. Die Entwicklung des US-Dollars war im vergangenen Jahr
von einer hohen Volatilitdt gekennzeichnet. Der Hochstkurs betrug im Januar 1,45 US-Dollar, ehe
in den darauffolgenden Monaten eine deutliche Abwartsbewegung zu beobachten war. Der Tiefst-
kurs lag im Juni 2010 bei 1,19 US-Dollar. Zum Jahresende 2010 kostete 1 Euro 1,33 US-Dollar im Ver-
gleich zu 1,44 US-Dollar im Jahr zuvor.
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Die FP-Gruppe bietet ihren Kunden seit Anfang 2011 vollelektronische Lésungen fiir die
Briefkommunikation an. Damit haben wir unser Leistungsspektrum erweitert und sind
nun der erste Multi-Channel-Provider fiir die Briefkommunikation.

ONISC
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VORREITER BEI
ELEKTRONISCHEN BRIEFEN®

Mit den neuen Lésungen kénnen Unternehmenskunden jeder Gré3enord-
nung ihre Briefe per Mausklick digital sicher versenden, und der Empfanger
erhalt einen rechtsverbindlichen elektronischen Brief. Um unseren Kunden
diesen Service anbieten zu kdnnen, hat sich unsere Gruppe Anfang 201
mehrheitlich an der Mentana-Claimsoft AG beteiligt. Die Mentana-Claim-
soft ist auf elektronische Signaturen spezialisiert und bietet zudem Produkte
zur Absicherung elektronischer Dokumente und zur rechtsverbindlichen
Kommunikation an. Als eines von drei Mitgliedern im De-Mail-Projekt wird
es im Verlauf des Jahres 2011 die De-Mail-Zertifizierung beantragen, um
gemaR den Anforderungen des De-Mail-Gesetzes den absolut vertraulichen
und zuverldssigen Versand von Dokumenten und Nachrichten iber das Inter-
net zu ermoglichen. Mit diesem neuen Angebot bauen wir unsere Markt-
stellung weiter aus und bieten moderne Losungen fiir die Zukunft, die in
Kombination mit den Produkten der iab unser Leistungsspektrum abrunden.

Unsere Tochtergesellschaft iab hat sich bereits vor vielen Jahren auf die Ent-
wicklung von innovativen Softwarelésungen spezialisiert. So bietet das Un-
ternehmen erfolgreich die Hybrid-Mail an. Bei dieser Mischung aus elektro-
nischer und physischer Post wird ein Brief vom Absender digital verschickt
und der Empfanger erhdlt einen normalen physischen Brief. Die iab liber-
nimmt das Ausdrucken und Frankieren sowie die Kuvertierung und Uber-
gabe der Briefe an einen Zustelldienstleister. Da der Brief digital verschickt
wird, entfallen fiir den Kunden die hohen Aufwendungen fiir Papier, Um-
schlag und Drucker sowie den Gang zur Post beziehungsweise zum Brief-
kasten. Diese Losung bieten wir seit vergangenem Jahr auch iiber das WEB.
DE-Portal an. Im Rahmen der Kooperation mit WEB.DE konnen sich unsere
Kunden nun direkt tiber ihr E-Mail-Postfach bei unserem Online-Briefdienst
einloggen und damit Briefe einfach und kostengtinstig verschicken.

Die Vorteile von traditionellen Briefen bleiben in jedem Fall erhalten. Gleich-
zeitig schont der hybride Versand von Briefen die Umwelt, da nur noch ein
Teil des Transportweges physisch erfolgt.

In den vergangenen Jahren hat sich die FP-Gruppe gezielt auf die Technologie
der Zukunft eingestellt. Fiir uns bedeutet technologischer Fortschritt gepaart
mit der Liberalisierung der Markte eine groBe Chance.

, Wit e ol Sponiatt é’w ga‘g‘adafu
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Dr. Alexander Seyferth, Geschdftsftihrer iab GmbH

* Dieses Zusatzkapitel ist nicht Bestandteil des gepriiften Konzernlageberichts.
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BRANCHENWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Konjunkturerholung belebte im abgelaufenen Geschaftsjahr die Investitionsneigung der Un-
ternehmen und damit auch die Nachfrage nach Frankier- und Kuvertiermaschinen.

Die FP-Gruppe ist traditionell auf das A- sowiE pAs B-sEGMENT > flir Maschinen mit kleinerem bis

mittlerem Briefaufkommen spezialisiert. Diese Markte zeigen eine sehr stabile Entwicklung, auch
weil Unternehmen vermehrt groBere Frankiermaschinen durch kleinere Gerate ersetzen.

A-Segment B-Segment C-Segment

1-200 Briefe /Tag 200-2000 Briefe/Tag > 2000 Briefe/Tag

Die Zahl der weltweit beférderten Geschaftsbriefe liegt unter Beriicksichtigung verschiedener Post-
statistiken™ bei rund 360 Milliarden pro Jahr. Der Grof3teil des Weltpostverkehrs findet dabei noch
in den Volkswirtschaften Europas und Nordamerikas statt.

Nach Angaben der Weltpostunion schwachte sich der Riickgang des weltweiten Briefvolumens
(Privat- und Geschaftspost) Ende des Jahres 2009 ab. Bis zur Jahresmitte 2010 erreichte das Volumen
wieder das Niveau vor der Krise. Das Briefvolumen entwickelt sich dabei regional sehr unterschied-
lich. Insbesondere in aufstrebenden und sich entwickelnden Landern ist nach Angaben der Weltpost-
union ein Wachstum des Briefvolumens zu beobachten. Fiir die FP-Gruppe ergeben sich daraus
Chancen in neuen Markten, wie beispielsweise Indien, Malaysia oder Singapur. Hier ist ein hohes
Interesse an Einsteigermodellen zu beobachten.

Wachstumschancen er6ffnet ebenso die zunehmende Liberalisierung der Postmarkte. In Deutschland
fiel das Briefmonopol bereits am 1. Januar 2008. Grundlage hierfiir ist eine EU-Richtlinie, die eine
Offnung aller européischen Postmirkte ab dem Jahre 2011 vorsieht. Durch Faktoren wie die Libera-
lisierung und den technologischen Wandel konnen Unternehmen alternative Angebote wie die
Konsolidierung und das Outsourcing nutzen, um die Effizienz ihrer Briefkommunikation zu erhéhen.
Hier entstehen attraktive neue Markte, wie die Entwicklung in den skandinavischen und baltischen
Landern zeigt.

In Deutschland wurde zum 1.Juli 2010 eine gednderte Regelung zur Besteuerung von Postdienst-
leistungen wirksam. Flichendeckende Postdienstleister sind damit ebenso von der Umsatzsteuer-
pflicht befreit wie die Deutsche Post. Von der Umsatzsteuer ausgenommen sind Briefsendungen
bis zu zwei Kilogramm, Pakete bis zu zehn Kilogramm sowie Einschreiben und Wertsendungen.
Fiir alle anderen Angebote fillt eine Umsatzsteuer an. Die gednderte Ausweislogik im Rahmen
der Neuregelung der Umsatzsteuer fiihrte bei der FP-Gruppe 2010 zu einem positiven Umsatzef-
fekt (im Folgenden wird dieser Effekt als ,,Umsatzeffekt” bezeichnet).

Positive Impulse erwartet die Branche von den Softwarelésungen. Die DIGITALISIERUNG = , so die
Einschatzung der Bundesnetzagentur in Deutschland, wird die schriftliche Kommunikation grund-
legend verandern. In diesem Bereich liegt nach deren Ansicht viel Potenzial fiir innovative Produkte.
GroRe Chancen verspricht insbesondere die De-Mail, ein Projekt der deutschen Bundesregierung,
das den verbindlichen und vertraulichen Austausch elektronischer Dokumente liber das Internet
ermoglichen soll. In diesem Zukunftsmarkt zahlt die FP-Gruppe mit ihren Losungen zu den Vorreitern.

GESAMTAUSSAGE ZU DEN RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft verzeichnete 2010 ein deutliches Wachstum. Die Volkswirtschaften haben sich
von den Folgen der Wirtschafts- und Finanzkrise erholt. Am starksten wuchs die Wirtschaft im asia-
tisch-pazifischen Raum, wahrend die Erholung in Nordamerika und Westeuropa vergleichsweise

' Weltpostunion, Poststatistiken und eigene Annahmen

Glossar S.152
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moderat ausfiel. Von den verbesserten gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen profitierte auch
die Postbranche. Die FP-Gruppe ist mit ihrer Strategie gut aufgestellt, um von den Wachstumschan-
cen im asiatisch-pazifischen Raum ebenso zu profitieren wie von der fortschreitenden Liberalisie-
rung der Postmarkte in Europa.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage

UMSATZENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2010 erwirtschaftete die FP-Gruppe einen Gesamtumsatz in Hohe von 147,3 Mio. Euro
nach 129,0 Mio. Euro im Vorjahr. Dabei stieg der Umsatz in Deutschland auf 76,9 Mio. Euro im Vergleich

zu 60,5 Mio. Euro im Jahr 2009. Auch die auslandischen Umsdtze erhéhten sich auf 67,0 Mio. Euro gegen-
liber dem Vorjahresniveau von 63,1 Mio. Euro.
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Neben dem Umsatzeffekt bei der freesort und iab (siehe unten) und neben Wechselkurseffekten
in Hohe von 2,6 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr beruhen die Veranderungen im Umsatz primar
auf Mengeneffekten und Veranderungen im Produktmix.

Die verbesserte wirtschaftliche Entwicklung spiegelte sich in einer Steigerung der Produktverkaufe
wider; der Umsatz lag 2010 bei 35,5 Mio. Euro nach 33,2 Mio. Euro im Vorjahr.

Die wiederkehrenden Umsatze, die aus dem Dienstleistungs- und Softwaregeschaft sowie den
Servicevertragen, dem Mietgeschaft, dem Teleporto und dem Verkauf von Verbrauchsmaterialien
fur die weltweit mehr als 254.000 Frankiermaschinen stammen, erhohten sich 2010 deutlich auf
11,8 Mio. Euro; 2009 lagen sie noch bei 95,5 Mio. Euro.

Das Mietgeschéft entwickelt sich weiterhin sehr positiv. Die Umsatzerldse lagen hier im Jahr 2010
bei 22,5 Mio. Euro gegeniiber 19,9 Mio. Euro im Jahr zuvor. Im Bereich Services und Verbrauchsma-
terialien nahmen die Umsatzerlose dagegen im vergangenen Jahr leicht ab.

Eine Verdoppelung des Umsatzes auf 24,6 Mio. Euro verzeichnete der Bereich Mail Services. Griinde
hierfiir liegen in der gednderten Ausweislogik im Rahmen der Neuregelung der Umsatzsteuer sowie
in der erfolgreichen Gewinnung zahlreicher Neukunden.
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Seit dem 1.Juli 2010 bilden iab und freesort die Weiterberechnung von Porto nicht mehr rein bilanziell
ohne Effekt auf die Gesamtergebnisrechnung ab, sondern zeigen den Verkauf von rabattiertem Porto

— Geschéaft und Rahmenbedingungen — Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

im Umsatz und den Kauf von rabattiertem Porto in den Materialkosten. Diese Umstellung wurde

im Rahmen der Umsatzsteuerreform im Zuge der Liberalisierung der Postmarkte nétig. Als Konse-

quenz aus der Reform des Umsatzsteuergesetzes ergibt sich, dass die freesort ihre Dienstleistungen
(,Konsolidierung" sowie , Konsolidierung plus Frankierservice“) nicht mehr in fremdem Namen,

sondern auf eigene Rechnung erbringt und diese sich somit vollstandig im Umsatz widerspiegeln.

Zuvor hat die freesort Porto in fremdem Namen fiir die Kunden erworben und den von der Deut-
sche Post AG gewahrten Portorabatt insgesamt an die Kunden weitergegeben. Fiir die erbrachte

Dienstleistung hatte die freesort eine Dienstleistungsgebiihr erhoben, die im Umsatz ausgewiesen

wurde. Bei der iab zeigen sich entsprechende Effekte bezliglich der Verrechnung von Porto. Insge-
samt entfallt hierauf ein Umsatzeffekt in Hohe von 12,3 Mio. Euro.

0,0 (0,0%) E Aufteilung der Umsatzerlose

;lg(t)gr:aol,l;((ag,g;/o) (in Mio. Euro)

5 55 (241%) S

Ertrage aus

2009: 33,2 (25,7%) 11,8 (75,9 %)

Wiederkehrende
2009: 95,5 (74,0 %)

Gesamt: 147,3

Umsatzerl6se nach Produkten und Dienstleistungen™
in Mio. Euro 2010 2009
Wiederkehrende Ertrage m,8 95,5
Vermietung 22,5 19,9
Service /Kundendienst 25,0 26,3
Verbrauchsmaterial 20,7 21,2
Teleporto 12,1 1,9
Mail Services 24,6 1,8
Software 6,9 4.4
Ertrdage aus Produktverkdufen 35,5 33,2
Frankieren 259 24,0
Kuvertieren 8,3 8,0
Sonstige 1,2 1,2
Gesamt 1473 128,7
Wiederkehrende Umsatzerlose in % 759 % 74,2 %
Nicht wiederkehrende Umsatzerlose in % 241% 258%
Natural Hedge in % 0,0 03
Gesamt 1473 129,0

* Umsatze nach IFRS ohne Intersegmentumsatze
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ERGEBNISENTWICKLUNG

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, das EBITDA, erhdhte sich im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr auf 25,5 Mio. Euro gegenliber 20,6 Mio. Euro im Jahr zuvor.

GlossarS.154 ‘= Das eBIiT = stieg 2010 auf 7,5 Mio. Euro gegeniiber -15,7 Mio. Euro im Vorjahr, als noch eine einmalige
Wertminderung das Ergebnis erheblich belastet hatte. Der Konzerngewinn erhéhte sich im vergange-
nen Jahr auf 2,7 Mio. Euro, wahrend im Vorjahr noch ein Verlust in Hohe von -16,6 Mio. angefallen war.

25,2 18,2 20,6 255
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EBITDA*
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R — B — B — N T F— Die Steigerung des EBITDA im dritten Jahr in

Folge bestitigt die eingeschlagene Strategie.

10 * Diese Grafik ist nicht Bestandteil des gepriiften
Konzernlageberichts.

ENTWICKLUNG WESENTLICHER POSTEN DER KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Angaben zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Veranderung
in Mio. Euro 2010 2009 in%
Umsatzerlose 147,3 129,0 14,2
Bestandsveranderungen -01 -3,0 -96,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 6,7 54 24
Gesamtleistung 154,0 131,4 17,2
Sonstige betriebliche Ertrage 42 2,0 10,0
Materialaufwand 48,5 32,5 492
Personalaufwand 52,6 48,4 8,7
Abschreibungen und Wertberichtigungen 18,1 36,2 -50,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 31,5 32,0 -1,6
Betriebsergebnis vor besonderen Ertragen
und Aufwendungen 75 -15,7 -147,8
Zinsergebnis -3,2 -3,5 -8,6
Sonstiges Finanzergebnis 0,5 0,0 n/a
Steuerergebnis -21 2,5 -184,0
Jahresergebnis 2,7 -16,6 -116,3
EBIT 75 -15,7 -147,8

EBITDA 25,5 20,6 23,8
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Materialaufwand

Im Geschaftsjahr 2010 erhohte sich der Materialaufwand auf 48,5 Mio. Euro im Vergleich zu 32,5 Mio.
Euro im Vorjahr. Hauptgrund dafiir sind die auf 21,6 Mio. Euro gegeniiber 9,3 Mio. Euro im Vorjahr
gestiegenen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen durch
die neue Ausweislogik im Rahmen der Neuregelung der Umsatzsteuer begriindet, da die FP-Gruppe
den Kauf von rabattiertem Porto seit dem 1.Juli 2010 in den Materialkosten ausweist.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe stiegen 2010 auf 26,9 Mio. Euro im Vergleich
zu 23,2 Mio. Euro im Jahr 2009. Griinde dafiir sind im Anstieg der Verkaufe von Hardware und in der
Entwicklung der Bestandsveranderungen zu finden.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhdhte sich im Geschaftsjahr 2010 auf 52,6 Mio. Euro im Vergleich zu 48,4 Mio.
Euro im Vorjahr. Der Anstieg ist auf eine Erhdhung der Mitarbeiterzahl (u.a. Schweden), erhdhte
Vertriebsaktivitaten sowie Wechselkurseffekte in Hohe von 0,6 Mio. Euro zurlickzufiihren. Die Restruk-
turierungskosten fiir diesen Bereich lagen bei 1,3 Mio. Euro im Vergleich zu 0,7 Mio. Euro im Jahr
zuvor. Die Einsparungen aus dem Standortsicherungsvertrag (siehe ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 NR.
8 HGB - ) lagen unverdndert bei rund 2,5 Mio. Euro.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken auf 31,5 Mio. Euro gegeniiber 32,0 Mio. Euro
im Vorjahr. Eine detaillierte Darstellung der Struktur der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ist im Konzernanhang dargestellt. Die in diesen Positionen enthaltenen Sonderaufwendungen im
Rahmen der Restrukturierung sanken 2010 auf 0,0 Mio. Euro im Vergleich zu 0,7 Mio. Euro in der
Vorjahresperiode.

EBITDA

2010 konnte die FP-Gruppe das EBITDA deutlich steigern: Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Finanz-
ergebnis und Abschreibungen verbesserte sich auf 25,5 Mio. Euro im Vergleich zu 20,6 Mio. Euro im
Vorjahr.Vor Restrukturierungskosten stieg das EBITDA sogar auf 26,8 Mio. Euro; fiir eine geplante

Restrukturierung in der Produktion bildete das Unternehmen 2010 eine Riickstellung in H6he von
1,3 Mio. Euro.

Abschreibungen und Wertminderungen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2010 verringerten sich die Abschreibungen und Wertminderungen
auf 18,1 Mio. Euro gegeniiber 36,2 Mio. Euro im Vorjahr. 2009 war eine einmalige Wertminderung
auf den Firmenwert der freesort GmbH in Hohe von 12,5 Mio. Euro angefallen. Des Weiteren verrin-
gerten sich die Abschreibungen auf die im Rahmen der Konzerngriindung bewerteten Kundenlisten
um 5,4 Mio. Euro.

Zinsergebnis

Im Jahr 2010 betrug das Zinsergebnis -3,2 Mio. Euro gegenliber -3,5 Mio. Euro im Jahr zuvor. Aufgrund
des riicklaufigen Forderungsbestands aus Finanzierungsleasing gingen die Zinseinnahmen dabei
auf 1,3 Mio. Euro nach 1,6 Mio. Euro im Jahr 2009 zuriick. Aufgehoben wurde dieser Effekt durch eine
deutliche Senkung der Zinsaufwendungen gegeniiber der BNP > um -0,6 Mio. Euro.

Finanzergebnis
Die FP-Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2010 ein im Wesentlichen wahrungsbedingtes Finanzergebnis
in Hohe von 0,5 Mio. Euro. Im Vorjahr war noch ein ausgeglichenes Finanzergebnis angefallen.

Konzernanhang S. 140

Glossar S.153
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Steuerergebnis

Das Steuerergebnis setzt sich aus einem Steuerertrag von 4,2 Mio. Euro sowie laufenden Steuer-
aufwendungen in Hohe von 6,2 Mio. Euro zusammen. In Summe belduft sich das Steuerergebnis
auf -2,1 Mio. Euro, wahrend im Vorjahr noch ein positives Ergebnis von 2,5 Mio. Euro angefallen war.
Das positive Steuerergebnis von 2009 lag mafigeblich in dem negativen Vorsteuerergebnis begriin-
det, wobei die Verluste in Folge der Wertminderung von Firmenwerten keinen Steuereffekt nach
sich zogen. Ferner wurden aktive latente Steuern in Hohe von 1,1 Mio. Euro bezogen auf Verlustvor-
trage angesetzt, fiir die in der Vorperiode aufgrund nicht absehbarer Nutzungsméglichkeiten keine
aktiven latenten Steuern gebildet worden waren. 2010 entspricht das Steuerergebnis im Wesentli-
chen dem erwarteten Steueraufwand (1,6 Mio. Euro), der sich auf der Basis des Vorsteuerergebnisses
und der Konzernsteuerquote ergibt. Der primare verbleibende Unterschied liegt in Steuereffekten
aus nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertragen in Héhe von 0,7 Mio. Euro (Vor-
jahr: 0,6 Mio. Euro) begriindet.

Konzernergebnis

Die positive Geschaftsentwicklung fiihrte 2010 zu einer deutlichen Ergebnisverbesserung. Wahrend
die FP-Gruppe im Jahr 2009 noch ein Konzernergebnis vor Anteilen anderer Gesellschafter von
-16,6 Mio. Euro erwirtschaftete, konnte sie 2010 in die Gewinnzone zurlickkehren. Der Gewinn lag
bei 2,7 Mio. Euro. Das Ergebnis pro Aktie stieg auf 0,23 Euro im Vergleich zu -1,12 Euro im Jahr 2009.

-2,8 -15,7 -16,6 2,7

. Konzernergebnis *

20 —

10

Geschaftsverlauf nach Segmenten

Das Unternehmen ist in die vier Segmente Produktion, Vertrieb Inland, Vertrieb Ausland sowie
zentrale Funktionen aufgeteilt. Die Segmentierung entspricht dem internen Berichtswesen der
FP-Gruppe und tragt zugleich der Weiterentwicklung des Unternehmens hin zu einem Komplett-
anbieter Rechnung.

Da die Segmente nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften berichten, werden in der Uberleitung

Glossar S.154 1= auf den Konzernabschluss sowohl die Anpassungsbuchungen nach iFrs = als auch die Konzern-
Konsolidierungsbuchungen aufgenommen. Die Konzern-Konsolidierungsbuchungen umfassen die
Konsolidierungen von Geschaftsbeziehungen zwischen den Segmenten. Konzerninterne Transakti-
onen erfolgen zu Marktpreisen. Da die Zahlen aus den Einzelabschliissen zu einem Gesamtsegmenter-
gebnis aufsummiert werden, enthalten die Segmentgesamtbetriage auch Intrasegmentzahlen
sowie Zwischengewinne.

Die in diesem Abschnitt dargestellten Umsatzwerte entsprechen jeweils den Umsatzerl6sen mit
externen Dritten des Segmentberichts.
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RADITIONELLE
MARKTE

Die FP-Gruppe hat sich von einem Frankiermaschinenhersteller zu einem Multi-Channel-

Provider fiir die Briefkommunikation entwickelt. Das Herzstlick unseres Unternehmens bil-
den nach wie vor Frankier- und Kuvertiermaschinen. Daher bauen wir dieses Geschaft in
neuen Markten weiter aus.
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WACHSTUM IN
TRADITIONELLEN MARKTEN*

Im traditionellen Produktbereich produziert und vertreibt unser Unternehmen
Frankier- und Kuvertiermaschinen fiir kleineres bis mittleres Postaufkommen.
Mit insgesamt rund 254.000 installierten Frankiermaschinen sind wir welt-
weit der drittgréBte Anbieter. In Deutschland und Osterreich ist unser Unter-
nehmen mit einem Marktanteil von 43 % bzw. 48 % der Marktfiihrer.

Insgesamt finden sich auf der Welt rund 2,7 Millionen im Markt bei Kunden
aufgestellte Frankiermaschinen, die sogenannte installierte Basis. Dabei sind
die USA, Frankreich, Deutschland und GroBbritannien die grof3ten Markte.
In den USA, Deutschland und Grof3britannien ist die FP-Gruppe bereits mit
eigenen Tochtergesellschaften prasent und dort hervorragend aufgestellt.

Ende 2010 haben wir uns fiir den Einstieg in den franzosischen Markt ent-
schieden, dem mit rund 250.000 installierten Frankiermaschinen grof3ten
Markt Europas. Im laufenden Jahr erwarten wir die Zulassung fiir unser
kleines Frankiersystem mymail, das wir in einem ersten Schritt in den fran-
zosischen Markt einfiihren wollen. Damit treiben wir die Expansion des
Geschafts konsequent voran.

Dank des Fokus auf das Segment der kleinen und mittleren Maschinen ist
unser Unternehmen optimal aufgestellt. Wahrend im Bereich der groBen
Briefmengen zunehmend digitale Losungen verwendet werden und die
traditionellen Frankiermaschinen in diesem Segment einen deutlichen
Riickgang erfahren, ist der Markt fiir kleinere Briefvolumina, in dem wir
mit unseren Traditionsprodukten tatig sind, sehr stabil. Auch in Zukunft
werden wir Wachstumschancen in neuen Markten nutzen, um die Erfolgs-
geschichte unserer Frankier- und Kuvertiermaschinen fortzuschreiben.

* Dieses Zusatzkapitel ist nicht Bestandteil des gepriiften Konzernlageberichts.
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Phil Myers, Vice President International Sales
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SEGMENT VERTRIEB DEUTSCHLAND

Insgesamt erzielte die FP-Gruppe in ihrem deutschen Heimatmarkt einen Umsatz mit externen Drit-
ten von 76,9 Mio. Euro im Vergleich zu 60,5 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum. In Deutschland profi-
tierte die FP-Gruppe von zwei Entwicklungen: Neben der anziehenden Konjunktur fiihrte eine gean-
derte Ausweislogik im Rahmen der Neuregelung der Umsatzsteuer auf Postleistungen zum 1. Juli
2010 zu einem positiven Umsatzeffekt. So stieg im Bereich Dienstleistungen mit dem Konsolidie-
rungsspezialisten freesort der Umsatz auf 24,6 Mio. Euro gegeniiber 11,8 Mio. Euro im Jahr zuvor. Der
positive Effekt betrug dabei 9,7 Mio. Euro. Insgesamt lag das Geschaft tiber den urspriinglichen
Erwartungen. Mit 189 Millionen bearbeiteten Briefen iibertraf die freesort den Vorjahreswert von
170 Millionen.

Im Bereich Softwarel6sungen verbesserte sich der Umsatz ebenfalls auf 6,9 Mio. Euro im Vergleich
zU 4,4 Mio. Euro im Jahr 2009. Das Unternehmen profitierte dabei primar von dem Umsatzeffekt
in Hohe von 2,6 Mio. Euro aufgrund der Neuregelung der Ausweislogik.

Die Francotyp-Postalia Vertrieb und Service Gruppe (VSG), die fiir den Bereich Frankieren und Ku-
vertieren verantwortlich ist, erzielte einen Umsatz von 45,4 Mio. Euro nach 44,3 Mio. Euro im Jahr
zuvor. Im Neugeschaft spiirten die VSG wie auch die auslandischen Lindergesellschaften die hohe-
re Investitionsneigung der Unternehmen.

Die FP-Gruppe konnte 2010 in Deutschland ihr EBITDA-Ergebnis auf 10,2 Mio. Euro gegeniiber 9,7 Mio.
Euro im Vorjahr steigern. Hierbei zeigten sich bei der freesort positive Auswirkungen im Rahmen
von Anderungen der Rabattstrukturen der prac - .

i=  GlossarS.154
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Glossar S.153

Glossar S. 152

Zugleich konnte das Unternehmen in Deutschland mit einem Marktanteil von 42,9 % die Markt-
flihrerschaft im Frankiermaschinengeschaft untermauern. Impulse fiir das Produktgeschaft brachte
die Teilnahme an wichtigen Messen wie der cesiT - in Hannover sowie der posT ExPo - in Kopen-
hagen, einer weltweit flihrenden Veranstaltung fiir die internationale Post-, Express- und Versand-
branche. Die FP-Gruppe zeigte dort sowohl ihre Frankier- und Kuvertiermaschinen als auch die
innovativen Softwareldsungen und Postdienstleistungen.

SEGMENT VERTRIEB INTERNATIONAL

In ihrem Segment International, in dem samtliche Aktivitaten der auslandischen Tochtergesellschaf-
ten zusammengefasst werden, erwirtschaftete die FP-Gruppe im Geschaftsjahr 2010 einen Umsatz
mit externen Dritten von 67,0 Mio. Euro im Vergleich zu 63,1 Mio. Euro in der Vorjahresperiode. Der
Umsatzanstieg resultiert im Wesentlichen aus der globalen Erholung der Wirtschaft und der erhoh-
ten Investitionsneigung von Unternehmen.

Im Vergleich zum Vorjahr fiihrte die von der US-amerikanischen Post ausgesetzte Rate Change zu
einer Belastung des Umsatzes von 1,5 Mio. USD. Gegenlaufige Effekte waren die Griindung der schwe-
dischen Tochtergesellschaft (+1,9 Mio. Euro), eine deutliche Steigerung des Umsatzes in Osterreich
(+1,2 Mio. Euro), die stark durch die Einflihrung der 2D-BARCODE-TECHNOLOGIE - getrieben wurde,
sowie Wahrungseffekte in Hohe von 2,6 Mio. Euro.

Bei einem Umsatzplus in Hohe von 3,9 Mio. Euro steigerte die FP-Gruppe im Segment Vertrieb Inter-
national das EBITDA-Ergebnis um 1,7 Mio. Euro auf 15,3 Mio. Euro.

SEGMENT PRODUKTION

Im Segment Produktion fasst die FP-Gruppe ihre Aktivitdten der Produktion in Deutschland und
Singapur zusammen. Der Umsatz in diesem Segment lag 2010 bei 5,5 Mio. Euro nach 6,2 Mio. Euro
im Vorjahreszeitraum. Durch die Ubernahme des schwedischen Hindlergeschifts in die neu ge-
griindete schwedische FP-Tochtergesellschaft wird der entsprechende Umsatz seit April 2010 im
Segment Vertrieb International ausgewiesen.

Wachstumschancen sieht die FP-Gruppe im Asien-Geschaft. Seit 2009 ist die Gruppe mit einer 100 %-
Tochter in Singapur vertreten. Von Singapur aus baut die Francotyp-Postalia Asia Pte. Ltd. ein Handler-
Netzwerk im asiatisch-pazifischen Raum auf, um die sich bietenden Wachstumspotenziale zu nutzen.

Wahrend in der Produktion im Jahr 2009 noch ein EBITDA von -1,3 Mio. Euro ausgewiesen wurde,
konnte das Unternehmen im abgelaufenen Geschaftsjahr ein EBITDA von 7,1 Mio. Euro erzielen.
Hier machte sich eine Erhéhung der Anzahl produzierter Frankiermaschinen von rund 11.900 Ein-
heiten auf rund 18.300 Einheiten positiv bemerkbar.

Zusammenfassung der Ergebnisse pro Segment

Umsatz* EBITDA
Verdnde- Verdnde-
in Mio. Euro 2010 2009 rung 2010 2009 rung
Vertrieb Deutschland 76,9 60,5 16,4 10,2 9,7 0,5
Vertrieb International 67,0 63,1 3,9 15,3 13,6 17
Produktion 55 6,2 -0,7 71 13 8,4
FP-Gruppe? 1473 129,0 18,3 25,5 20,6 4,9

' Umsatzerlése mit externen Dritten

?In der Segmentberichterstattung wird das Segment ,Zentrale Funktionen“ zusatzlich ausgewiesen. Das Segment erzielt keine Umsétze mit externen Dritten.
Umsatzerlése wurden aus Dienstleistungen fiir Tochtergesellschaften generiert. Weitere Informationen zu diesem Segment und zur Konzerniiberleitung finden sich
im Konzernanhang.
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Finanzlage
GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

Zentrales Ziel des Finanzmanagements ist es, finanzielle Risiken zu vermeiden und die finanzielle
Flexibilitat zu sichern. Die FP-Gruppe erreicht dies durch den Einsatz verschiedener Finanzierungs-
instrumente. Bei deren Auswahl werden Flexibilitat, Art der Kreditauflagen, bestehendes Falligkeits-
profil sowie die Kosten der Finanzierung beriicksichtigt. Die langerfristige Liquiditatsprognose erfolgt
auf Basis der operativen Planung. Grundsatzlich stammt ein wesentlicher Teil der Liquiditat der
FP-Gruppe aus der operativen Geschaftstatigkeit der Segmente mit dem daraus resultierenden
Mittelzufluss. Ergdnzend nutzt das Unternehmen Finanzierungsleasing und Kredite von Finanzin-
stituten. Eine wichtige SteuerungsgroRe fiir die Kapitalstruktur der FP-Gruppe ist der Nettover-
schuldungsgrad. Dieser ergibt sich aus dem Verhdltnis von Nettoschulden zu Eigenkapital. Diese
Kennzahl verbesserte sich zum 31. Dezember 2010 auf 162 %; im Vorjahr lag die Quote noch bei 268 %.

FINANZIERUNGSANALYSE

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte die FP-Gruppe ihre Finanzkraft weiter starken. Dabei nutzte
sie zu ihrer Finanzierung in erster Linie den Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit sowie
bestehende Kreditvereinbarungen mit Finanzinstituten. Diese Verbindlichkeiten gingen zum 31. De-
zember 2010 auf 44,3 Mio. Euro gegenliber 51,8 Mio. Euro im Jahr zuvor zurlick. Beziiglich moglicher
Auswirkungen von sich andernden Zinsniveaus und Kreditkonditionen wird auf den Abschnitt ,,Si-
cherungspolitik und Risikomanagement“ im KONZERNANHANG - verwiesen. Der Bestand an liquiden
Mitteln stieg dagegen auf 31,4 Mio. Euro im Vergleich zu 29,6 Mio. Euro zum 31. Dezember 2009.
Zu den Schulden zahlen die Kreditverbindlichkeiten (44,3 Mio. Euro, Vorjahr 51,8 Mio. Euro) sowie
die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (2,7 Mio. Euro, Vorjahr 3,4 Mio. Euro). In die Finanz-
mittel werden neben den liquiden Mitteln die eigenen Anteile (1,8 Mio. Euro, Vorjahr 1,8 Mio. Euro)
und die Wertpapiere (0,7 Mio. Euro, Vorjahr 0,7 Mio. Euro) einbezogen sowie die PORTOGUTHABEN = ,
die von der FP-Gruppe verwaltet werden (18,6 Mio. Euro, Vorjahr 17,9 Mio. Euro), herausgerechnet.

Prognosebericht
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Der daraus resultierende Nettoverschuldungsgrad wird laufend liberpriift. Er stellte sich zum Jahres-
ende im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Entwicklung der Nettoschulden

in Mio. Euro 31.12.2010 31.12.2009
Schulden 47,0 55,2
Finanzmittel -15,3 -14,2
Nettoschulden 31,8 41,0
Eigenkapital 19,6 15,3
Nettoverschuldungsgrad 162 % 268 %

Die Francotyp-Postalia GmbH als Kreditnehmerin und die Francotyp-Postalia Holding AG als Garantie-
geberin haben bereits 2005 mit der BNP Paribas S.A., Frankfurt am Main, einen Kreditvertrag liber
89,5 Mio. Euro abgeschlossen. Der Kreditvertrag diente zu Beginn insbesondere der Finanzierung
des Kaufpreises fiir die Akquisition der FP-Gruppe durch die spatere Francotyp-Postalia Holding AG.
Auf die Akquisitionsfinanzierung entfielen dabei 69,5 Mio. Euro des gesamten Kreditbetrages, der
teilweise in US-Dollar in Anspruch genommen wurde.

Die Bedingungen des Kreditvertrages wurden im Oktober 2006 u.a. im Hinblick auf den Bérsen-
gang geandert. Zum einen verpflichteten sich die kreditgebenden Banken zur Gewahrung eines
weiteren Darlehens in Hohe von 16,0 Mio. Euro, das die FP-Gruppe zur Riickfiihrung eines Gesellschaf-
terdarlehens verwandte. Weiterhin wurde vereinbart, dass seitdem auch Akquisitionen mit diesem
Rahmenvertrag finanziert werden kdnnen. Nach dem Bérsengang nutzte die FP-Gruppe 5,0 Mio.
Euro zur Finanzierung des Kaufpreises fiir die Beteiligung an der iab. Die unter dem Kreditvertrag
in Anspruch genommenen Darlehensbetrage, einschlieRlich einer in Anspruch genommenen Be-
triebsmittelkreditlinie, sind nach einem festen Tilgungsplan spatestens am fiinften Jahrestag der
Borseneinfithrung vollstandig zurlickzuzahlen. Im Jahr 2010 beliefen sich die Tilgungen auf 7,9 Mio.
Euro. Nahere Erlduterungen finden sich im ANHANG - , der Bestandteil des Jahresabschlusses ist,
sowie im RISIKOBERICHT - . AuBerdem finden sich im NACHTRAGSBERICHT - zusatzliche Informati-
onen zur PROLONGATION - des Kreditvertrages.

INVESTITIONSANALYSE

Die FP-Gruppe verfolgt eine fokussierte Investitionsstrategie und konzentriert sich dabei insbe-
sondere auf Investitionen, die der Weiterentwicklung des Unternehmens zu einem Komplettan-
bieter fiir die Briefkommunikation dienen. Die Investitionen erh6hten sich 2010 auf 13,1 Mio. Euro
nach 7,4 Mio. Euro im Vorjahr. Die Aktivierung von Entwicklungskosten erhéhte sich 2010 auf

3,5 Mio. Euro gegentiber 2,8 Mio. Euro im Vorjahr, da die FP-Gruppe ihre Entwicklungsleistung fiir
das Projekt Phoenix, in dessen Rahmen eine neue und innovative Frankiermaschinenfamilie ent-
wickelt wird, erhéhte. Das Entwicklungsprojekt maiLone - (Softwarelésung insbesondere fiir den
Markt in den USA) wurde 2010 fertiggestellt.

Die Investitionen in sonstige immaterielle Vermogenswerte erhohten sich ebenfalls. Sie lagen 2010
bei 1,0 Mio. Euro im Vergleich zu 0,6 Mio. Euro ein Jahr zuvor. Auch bei den Investitionen in Sachan-
lagen (ohne vermietete Erzeugnisse) gab es im vergangenen Jahr eine Zunahme, und zwar auf

2,1 Mio. Euro gegeniiber 1,3 Mio. Euro im Jahr 2009. Investitionen in vermietete Erzeugnisse erhoh-
ten sich aufgrund eines verbesserten Absatzes auf 3,0 Mio. Euro im Vergleich zu 2,7 Mio. Euro ein
Jahr zuvor. Die Ubernahme des Frankiermaschinengeschifts von Ricoh in Schweden fiihrte zu einem
Anstieg der Investitionen in Unternehmenswerte auf 3,5 Mio. Euro nach o,0 Mio. Euro ein Jahr
zuvor. Mit dieser Akquisition sichert sich FP den direkten Zugang zu einem wichtigen Absatzmarkt.
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Angaben zu wesentlichen Investitionsverpflichtungen werden im koNzZERNANHANG - unter Tz.10,
Abschnitt IV gemacht.

Investitionen

in Mio. Euro 2010 2009
Aktivierung von Entwicklungskosten 3,5 2,8
Investitionen in sonstige immaterielle Vermogenswerte 1,0 06
Investitionen in Sachanlagen (ohne vermietete Erzeugnisse) 21 13
Investitionen in vermietete Erzeugnisse 3,0 2,7
Investitionen in Unternehmenserwerbe 3,5 0,0
Investitionen 13,1 74

LIQUIDITATSANALYSE

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit erhdhte sich im Geschaftsjahr 2010 auf 22,2 Mio.
Euro gegeniiber 17,5 Mio. Euro im Jahr zuvor. Wesentlich hierbei ist die bessere operative Performance
mit einem um 4,9 Mio. Euro verbesserten EBITDA. Das NET WORKING CAPITAL - ,also die Vorrate
zuzliglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen, verbesserte sich auf 19,5 Mio. Euro nach 20,1 Mio. Euro im Jahr 2009.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit belief sich im Geschaftsjahr 2010 auf 12,7 Mio. Euro nach
7,7 Mio. Euro im Vorjahr. Beziiglich dieser Veranderung wird auf den Punkt INVESTITIONSANALYSE -
verwiesen.

Der Free Cashflow, der Saldo von Mittelzufluss aus der Geschaftstatigkeit und dem Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit, lag damit bei 9,4 Mio. Euro gegeniiber 9,8 Mio. Euro in der Vorjahres-
periode, obwohl das Unternehmen verstarkt investiert und eine Akquisition in Schweden durch-
gefiihrt hat.

2010 lag der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit bei -8,6 Mio. Euro nach -4,4 Mio. Euro im Jahr zuvor.
Dieser resultiert aus Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzierungsleasing, aus der Pflichttilgung
von Bankkrediten und einer Pflichtsondertilgung von Bankkrediten in Hohe von 4,1 Mio. Euro (im
Vorjahr erfolgte keine Pflichtsondertilgung).

Der dargestellte Finanzmittelfonds ergibt sich aus den Bilanzpositionen ,Liquide Mittel” sowie
»Wertpapiere“ abziiglich , Teleportogelder*.

Im Rahmen des Konsortialdarlehens besteht eine nicht in Anspruch genommene Betriebsmittellinie
in Hohe von 2,5 Mio. Euro.
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Liquiditatsanalyse

in Mio. Euro 31.12.2010 31.12.2009
1. Mittelzufliisse und -abfliisse aus laufender

Geschiftstatigkeit
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 22,2 17,5
2. Mittelzufliisse und -abfliisse aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit -12,7 77
3. Mittelzufliisse und -abfliisse aus

Finanzierungstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -8,6 -4,4
Finanzmittelbestand
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 0,8 54
Wechselkursbedingte Anderungen des
Finanzmittelfonds 0,3 0,0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 12,4 70
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 13,4 12,4

Vermogenslage und Vermogensstrukturanalyse

Die Bilanz zum 31. Dezember 2010 ist gepragt durch eine Verminderung der langfristigen Vermo-
genswerte und langfristigen Schulden sowie durch eine Erhdhung der kurzfristigen Vermogens-
werte, der kurzfristigen Schulden und des Eigenkapitals.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2009 erhéhte sich die Bilanzsumme um 1,6 Mio. Euro auf 135,9 Mio. Euro.
Der Anteil der langfristigen Vermogenswerte an der Bilanzsumme verringerte sich dabei von 51,8 %
auf 48,3 %. Die kurzfristigen Vermogenswerte deckten die kurzfristigen Schulden zum 31. Dezember
2010 zu 110,5 % im Vergleich zu 121,8 % ein Jahr zuvor.

Aktiva
150
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LANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Innerhalb der langfristigen Vermogenswerte sanken die immateriellen Vermoégenswerte zum

31. Dezember 2010 von 32,7 Mio. Euro leicht auf 31,3 Mio. Euro. Wesentliche darin enthaltene Positi-
onen sind Firmenwerte mit 8,5 Mio. Euro (Vorjahr 8,5 Mio. Euro), Kundenlisten mit 5,1 Mio. Euro (Vor-
jahr 3,9 Mio. Euro) und Entwicklungskosten fiir selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte nebst
noch nicht abgeschlossenen Entwicklungsprojekten mit 12,7 Mio. Euro (Vorjahr 12,4 Mio. Euro). Von
den Kundenlisten entfallen 4,4 Mio. Euro auf die im Jahr 2010 erworbenen Kundenbeziehungen in
Schweden. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, die im Rahmen der Entstehung
des Konzerns 2005 und der Akquisitionen der freesort und der iab gebildet wurden, tibersteigen
aber den Zugang der schwedischen Kundenlisten, sodass in Summe ein Riickgang der immateriellen
Vermogenswerte zu verzeichnen ist.

Zum 31. Dezember 2010 verminderten sich die Sachanlagen auf 18,4 Mio. Euro gegentiber 19,7 Mio. Euro
im Vorjahr. Die Anlagen in Finanzierungsleasingverhaltnissen reduzierten sich von 4,4 Mio. Euro
auf 4,2 Mio. Euro. Bei den vermieteten Erzeugnissen gab es einen leichten Riickgang von 10,3 Mio. Euro
auf 9,7 Mio. Euro.

Die aktiven latenten Steuern erhdhten sich leicht von 12,8 Mio. Euro auf 12,9 Mio. Euro.

Bei den kurzfristigen Vermogenswerten verringerten sich die Vorrate leicht von 11,0 Mio. Euro auf
10,9 Mio. Euro. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen auf 14,9 Mio. Euro im Ver-
gleich zu 13,9 Mio. Euro ein Jahr zuvor. Die Wertpapiere in Hohe von 0,7 Mio. Euro dienen der freesort
GmbH als Barhinterlegung eines avats - gegeniiber der Deutschen Post AG. Die liquiden Mittel
erhdhten sich von 29,6 Mio. Euro auf 31,4 Mio. Euro. Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte
stiegen von 9,6 Mio. Euro im Vorjahr auf 12,4 Mio. Euro, hauptsachlich bedingt durch hohere Um-
satzsteuervorauszahlungen und noch nicht erhaltene Fordermittel.

EIGENKAPITAL

Aufgrund des positiven Konzernergebnisses und des Fremdwahrungsumrechnungseffekts im ku-
mulierten tbrigen Eigenkapital erh6hte sich das Eigenkapital zum 31. Dezember 2010 auf
19,6 Mio. Euro gegenliber 15,3 Mio. Euro Ende 2009.

Zum 31. Dezember 2010 betrug das Grundkapital der Francotyp-Postalia Holding AG 14,7 Mio. Euro,
eingeteilt in 14.700.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag. Es wurden keine
Aktien mit Sonderrechten ausgegeben. Zum Jahresende 2010 hielt das Unternehmen insgesamt
370.444 Stiick eigene Aktien; dies entspricht 2,52 % des Grundkapitals. Weitere Angaben zum geneh-
migten und zum bedingten Kapital sowie zu Wandel- und Optionsrechten kdnnen dem erLAUTERN-
DEN BERICHT DES VORSTANDS GEMASS § 315 ABs. 4 HGB - i.V.m. §120 Abs. 3 Satz 2 AktG entnommen
werden.

LANG- UND KURZFRISTIGE SCHULDEN

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich zum 31. Dezember 2010 auf 63,6 Mio. Euro im Vergleich zu
53,1 Mio. Euro ein Jahr zuvor. Dabei stiegen die Finanzverbindlichkeiten auf 10,7 Mio. Euro gegentiber
3,9 Mio. Euro ein Jahr zuvor. Im Rahmen der Abl6sung des bestehenden KONSORTIALDARLEHENS '~ ist
eine Verringerung von Kreditverbindlichkeiten in Hohe von rund 5 Mio. Euro vorgesehen. Diese zu-
satzliche Zahlung fiihrte zu einer Verschiebung zwischen lang- und kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen auf 6,4 Mio. Euro gegentiber
4,8 Mio. Euro zum 31. Dezember 2009. Die Riickstellungen erhéhten sich leicht von 8,5 Mio. Euro auf
8,8 Mio. Euro. Die Riickstellungen sind im koNZERNANHANG - unter Tz. 20, Abschnitt IV erldutert.
Die sonstigen kurzfristigen Schulden stiegen von 35,0 Mio. Euro auf 36,9 Mio. Euro; von dem Anstieg
entfielen 0,7 Mio. Euro auf hohere Verbindlichkeiten aus Teleporto.
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Die langfristigen Schulden verdnderten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr von 65,9 Mio. Euro auf
52,7 Mio. Euro, was im Wesentlichen auf die deutliche Reduzierung der Finanzverbindlichkeiten von
51,3 Mio. Euro auf 36,3 Mio. Euro zurlickzufiihren ist. Der deutliche Riickgang ist in einer 2010 erfolg-
ten Pflichtsondertilgung in Héhe von 4,1 Mio. Euro sowie einer Verschiebung von lang- in kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten (siehe oben stehende Anmerkung zu den kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten) begriindet. Die langfristigen Riickstellungen erhhten sich insbesondere im Bereich der
Riickstellungen fiir Restrukturierungen, deren Auszahlungen voraussichtlich erst im ersten Quartal
2012 anfallen werden. Das Verhiltnis der Nettoschulden zum Eigenkapital (GEARING) — verbesserte
sich aufgrund dieser Veranderungen zum Jahresende 2010 auf 162 % nach 268 % im Vorjahr.

Wesentliche fiir den Geschaftsverlauf ursachliche Ereignisse

Im Geschaftsjahr 2010 konnte die FP-Gruppe ihre Ergebnisse deutlich verbessern. Diese Entwicklung
resultierte im Wesentlichen aus der erfolgreichen Restrukturierung in den vergangenen beiden
Jahren, deutlich niedrigeren Abschreibungen und Wertminderungen sowie einem strikten Kosten-
management.

Die Ertragslage der freesort hat sich im Rahmen der Neuregelung der Umsatzsteuer auf Postdienst-
leistungen verbessert.

Angesichts einer verbesserten konjunkturellen Entwicklung und einer stabilen Auftragslage wurde
am Hauptstandort in Birkenwerder 2010 die Kurzarbeit weitgehend ausgesetzt. Lediglich im Service-
bereich wurde die Kurzarbeit noch genutzt.

Auch nach dem Aussetzen der Kurzarbeit fiihrte das Unternehmen seine Anstrengungen fiir eine
nachhaltige Sicherung des Standortes Birkenwerder fort. Hierzu gehort die Neuausrichtung des
Produktionsbereichs. Weitere Informationen dazu finden sich im NACHTRAGSBERICHT — .

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten
Geschaftsverlauf

Bei der Vorstellung der Quartalszahlen am 28. Mai 2010 legte die FP-Gruppe eine erste quantitative
Prognose fiir das Gesamtjahr 2010 vor. Die Planungen lagen beim Umsatz zwischen 130 und

135 Mio. Euro und beim EBITDA zwischen 22 und 24 Mio. Euro. Im Jahr 2009 hatte das Unternehmen
einen Umsatz von 129,0 Mio. Euro sowie ein vergleichbares EBITDA vor Restrukturierung von

22,0 Mio. Euro erwirtschaftet.

Bei der Vorlage der Neunmonatszahlen am 18. November 2010 erhéhte das Unternehmen die
Prognose. Angesichts des Umsatzeffekts und eines guten Geschaftsverlaufes im dritten Quartal
2010 erwartete das Unternehmen fiir 2010 einen Umsatz zwischen 140 und 145 Mio. Euro und ein
EBITDA zwischen 24 und 26 Mio. Euro vor Restrukturierungskosten. Aufgrund einer geplanten
Restrukturierung im Produktionsbereich bildete das Unternehmen im dritten Quartal eine Riick-
stellung in Hohe von 1,3 Mio. Euro.

Die FP-Gruppe konnte ihre Prognose iibertreffen. 2010 stieg der Umsatz auf 147,3 Mio. Euro und
das EBITDA erhohte sich auf 25,5 Mio. Euro. Vor Restrukturierungskosten stieg das EBITDA sogar
auf 26,8 Mio. Euro und lag damit leicht liber der prognostizierten Spanne von 24 bis 26 Mio. Euro.
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte das Unternehmen seine Ertragskraft steigern. Bei einem
Umsatz von 147,3 Mio. Euro steigerte das Unternehmen das EBITDA-Ergebnis auf 25,5 Mio. Euro im
Vergleich zu 20,6 Mio. Euro im Jahr 2009.

Die bewusste Konzentration auf eine Starkung der Finanz- und Ertragskraft zeigt sich auch im eben-
falls starken Free Cashflow, dem Saldo aus Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit
und Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit. Trotz hoherer Investitionstatigkeiten lag er 2010 bei
9,4 Mio. Euro und damit auf dem Niveau des Vorjahres (9,8 Mio. Euro).

Die FP-Gruppe befindet sich auf einem guten Weg. Die Strategie der Starkung der Finanz- und
Ertragskraft hat sich insgesamt ausgezahlt.

NACHTRAGSBERICHT

Im Januar 2011 hat der Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG den bestehenden Vertrag mit
Vertriebsvorstand Andreas Drechsler bis zum 22. Februar 2015 verlangert. Drechsler leitet seit Februar
2009 als Vertriebsvorstand das weltweite operative Geschaft. Zusammen mit seinem Kollegen Hans
Szymanski treibt er die strategische Weiterentwicklung des traditionsreichen Frankiermaschinenher-
stellers zu einem Komplettdienstleister fiir die Briefkommunikation voran.

Entgegen den Erwartungen des Unternehmens konnten die im Jahr 2010 begonnenen Verhand-
lungen der Francotyp-Postalia GmbH und der Francotyp-Postalia Vertrieb und Service GmbH mit
dem Betriebsrat liber den Erhalt des Produktionsstandortes Birkenwerder 2011 nicht erfolgreich
beendet werden. Nach mehr als 20 Terminen mit den Arbeitnehmervertretern ist es zu keiner Eini-
gung gekommen. Nachdem der Betriebsrat auf keine der von Unternehmensseite vorgeschlagenen
MafRnahmen eingegangen war und auch das Angebot einer Beschaftigungsgarantie fiir 320 Mit-
arbeiter abgelehnt hatte, trafen die Unternehmensvertreter am s.Januar 2011 die Entscheidung,
die unterbreiteten Angebote zuriickzuziehen und die Verhandlungen ergebnislos zu beenden.

Am 18. Februar 2011 gab die FP-Gruppe bekannt, dass sie 2011 eine neue Produktionslinie im branden-
burgischen Wittenberge fiir die Produktion des neuen Frankiersystems Phoenix aufbauen wird. Das
Unternehmen hatte 2010 zahlreiche Gesprache tiber den erforderlichen Neuaufbau einer Produktion
in Birkenwerder gefiihrt. Nach dem erfolglosen Ende der Verhandlungen standen verschiedene
neue Produktionsstandorte zur Auswahl. Am 10. Marz erfolgte der Erwerb einer Produktionshalle
in Wittenberge.

Die SchlieBung der Produktion in Birkenwerder ist bis spatestens ab dem Ende des ersten Quartals
2012 geplant. Die Umsetzung der notwendigen MalBnahmen ist ausschlieflich fiir den Produktions-
bereich vorgesehen, der Hauptsitz des Unternehmens wird weiterhin in Birkenwerder bleiben. Im Zuge
der kompletten Verlagerung der Produktion von Birkenwerder nach Wittenberge werden gegeniiber
den bereits zum 31. Dezember 2010 gebildeten Riickstellungen fiir Restrukturierungen in Héhe von 1,3
Mio. Euro nach aktueller Einschatzung zusatzlich rund 0,7 Mio. Euro fiir Sozialplanvolumina anfallen.
Daneben werden Riickstellungen fiir den voraussichtlichen Leerstand der Produktionshalle in Birken-
werder ab dem Zeitpunkt der erfolgten Verlagerung bis zum Ende der Mietvertragslaufzeit zu bilden
sein, die nach aktueller Einschatzung 1,5 Mio. Euro betragen werden.

Des Weiteren hat das Unternehmen Restrukturierungsmafnahmen in seiner niederldndischen Toch-
tergesellschaft beschlossen. Von den anstehenden MaRnahmen werden im Wesentlichen Mitar-
beiter des Servicebereichs betroffen sein. Die daraus erwarteten Kosten belaufen sich auf ca. 0,4
Mio. Euro.



68 Francotyp-Postalia Holding AG ~ Geschaftsbericht 2010

KONZERNFINANZIERUNG

Die FP-Gruppe gab am 21. Februar 2011 bekannt, dass sie die Konzernfinanzierung friihzeitig fiir wei-
tere drei bis flinf Jahre abschlieBen konnte. Mit einem Bankenkonsortium unter der Fiihrung der
Commerzbank wurden die Finanzierungsvertrage unterzeichnet. Damit wird die urspriinglich bis
Ende November 2011 laufende Finanzierung in Hohe von derzeit noch 38,9 Mio. Euro und 6,9 Mio.
US-Dollar vorzeitig abgelst und durch eine Sondertilgung um 5 Mio. Euro reduziert.

Das Gesamtvolumen des neuen Konsortialkredits teilt sich in 30,1 Mio. Euro und 12,0 Mio. US-Dollar
auf. Der Kredit enthalt gegeniliber dem zum bisherigen Kreditengagement teilweise verbesserte
Konditionen, die auch die Erfordernisse der operativen Gesellschaften beriicksichtigen und ein er-
héhtes MalR an Flexibilitdt gewahrleisten.

MEHRHEITLICHE UBERNAHME

Am 3. Marz 201 hat die FP-Gruppe 51% der Aktien an der Mentana-Claimsoft AG erworben und
einen entsprechenden Kaufvertrag mit zwei GroBaktionaren der nicht borsennotierten Gesell-
schaft unterzeichnet. Der Erwerb dient dem Einstieg in die vollelektronische Briefkommunikation.
Die Mentana-Claimsoft-Gruppe ist auf elektronische Signaturen spezialisiert und bietet ein um-
fassendes Produktsortiment zur Absicherung elektronischer Dokumente und zur rechtssicheren
Kommunikation an. Sie ist Mitglied des De-Mail-Projektes, eines Kommunikationsmittels, das den

GlossarS.153 = verbindlichen und vertraulichen Austausch elektronischer Dokumente per oNLINE-BRIEF - Uber
das Internet ermdglichen soll.

Der Kaufpreis fiir die Aktien setzt sich aus einem festen und einem erst 2015 zu zahlenden ergeb-
nisabhangigen Teil zusammen und bewegt sich nach derzeitiger Einschatzung insgesamt in einer
GroRenordnung von rund 1 bis 2 Mio. Euro.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Unternehmerisches Handeln ist mit einer Vielzahl von Chancen und Risiken verbunden. Die FP-
Gruppe muss die inhdrenten Risiken des laufenden Geschafts kennen und handhaben, um lang-
fristig am Markt erfolgreich zu sein. Die Risikopolitik der FP-Gruppe ist darauf ausgerichtet, den
Bestand des Unternehmens nachhaltig zu sichern und die Wettbewerbsfahigkeit kontinuierlich
zu verbessern. Hierzu hat der Vorstand ein integriertes Risiko- und Chancenmanagementsystem
eingerichtet, das in die wertorientierte Steuerung und die bestehenden Organisationsstrukturen
des Konzerns eingebunden ist.

Das Risiko- und Chancenmanagement leitet das Unternehmen insbesondere aus den strategischen
Zielen ab, um ein angemessenes Chancen-Risiko-Verhaltnis zu erreichen. Fiir das friihzeitige und
regelmaRige Identifizieren, Bewerten und Organisieren von Chancen ist das operative Management
in den Geschaftsbereichen und in den Tochtergesellschaften verantwortlich. Der Konzern beschaftigt
sich intensiv mit detaillierten Markt- und Wettbewerbsanalysen, Prognoseszenarien, relevanten
Kostentreibern und kritischen Erfolgsfaktoren auch im politischen Umfeld. Daraus werden ebenfalls
konkrete Chancen- und Risikopotenziale fiir die spezifischen Geschaftsbereiche entwickelt.

GlossarS.153 \= Ein Uberwachungssystem nach § 91 Abs.2 ak1G - ist eingerichtet. Dieses System dient der (Friih-)
Erkennung bestandsgefahrdender Risiken fiir die FP-Gruppe.
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Einmal im Jahr werden alle rechtlichen Risiken, Geschaftsrisiken, Betriebsrisiken und Finanzrisiken in
der FP-Gruppe inventarisiert. Alle erfassten Risiken werden nach MaBgabe der moglichen Schadens-
hohe und der Eintrittswahrscheinlichkeit daraufhin beurteilt, ob sie bestandsgefahrdend sind. Die
bestandsgefahrdenden Risiken werden gesondert festgehalten und weiter beobachtet.

Marktbezogene Risiken
GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Wesentliche Risiken fiir die FP-Gruppe ergeben sich aus der allgemeinen konjunkturellen Entwick-
lung sowie aus Wechselkursrisiken.

Die FP-Gruppe ist teilweise einem zyklischen Investitionsverhalten der Kunden ausgesetzt: die
gesamtwirtschaftliche Konjunktur beeinflusst die Geschaftsentwicklung der FP-Gruppe. Die mehr
als 85-jahrige Historie des Unternehmens hat jedoch immer wieder gezeigt, dass die Risiken der
Konjunkturzyklen beherrschbar sind. Dariiber hinaus sind rund 76 % der Umsatze der FP-Gruppe
wiederkehrende Ertrage aus Servicevertragen, dem Mietgeschaft, dem Verkauf von Verbrauchs-
materialien sowie den Postdienstleistungen und Softwarelésungen. Die wiederkehrenden Ertrage
sind erheblich weniger von konjunkturellen Schwankungen betroffen als das Neugeschaft. Insge-
samt sind aus heutiger Sicht keine bestandsgefahrdenden Risiken aus der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung zu erkennen.

Wahrungsrisiken ergeben sich daraus, dass die FP-Gruppe Erl6se anders als die entsprechenden
Kosten teilweise in anderen Wahrungen erzielt. Das Unternehmen erwirtschaftet etwa ein Drittel
des Gesamtumsatzes in den USA, Kanada und GroRbritannien. Einige Tochterunternehmen der
FP-Gruppe bilanzieren in Fremdwahrungen. Insbesondere der Euro/ US-Dollar-Kurs ist fiir das Er-
gebnis der FP-Gruppe von Bedeutung. Ein Anstieg des Euros wirkt sich beispielsweise nachteilig
auf die in Euro ausgewiesenen Umsatzerlse und den Cashflow aus. Die FP-Gruppe begegnet den
WAHRUNGSRISIKEN - mit Hedgegeschaften am Finanzmarkt.

BRANCHENSPEZIFISCHE RISIKEN

Verdnderte Marktstruktur

Die Gesetzgeber 6ffnen den europdischen Briefmarkt fiir den Wettbewerb, dies regelt die EU-Richtlinie
(Richtlinie 2002739/ EG) zur weiteren Liberalisierung des Marktes fiir Postdienste in der Gemein-
schaft. Die erforderliche Umsetzung der Richtlinie in nationales Recht wird voraussichtlich dazu
fihren, dass kiinftig mehrere Anbieter von Postdienstleistungen in den nationalen Postmarkten
tatig sein werden.

Der deutsche Postmarkt ist bereits seit dem 1.Januar 2008 vollstandig liberalisiert. Die Bundesnetz-
agentur fiir Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen (,,Bundesnetzagentur*) hat
mittlerweile mehrere hundert Lizenzen an verschiedene Anbieter von Postdienstleistungen erteilt.
Es ist moglich, dass die neuen Anbieter ihre Leistungen ausweiten, Marktanteile gewinnen und
ihre Post ohne Freimachung beférdern, wodurch sich der Bedarf an Frankiermaschinen insgesamt
verringern konnte.

— Nachtragsbericht
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Einen grofRen Einfluss auf die Entwicklung des liberalisierten Postmarktes in Deutschland hat
auch die gesetzliche Anpassung der Umsatzsteuerpflicht fiir Postdienstleistungen. Nach mehreren
Anliufen beschlossen Bundestag und Bundesrat im Marz 2010 eine Anderung des Umsatzsteuer-
gesetzes. Die Deutsche Post AG bleibt weiterhin im Privatkundensektor von der Umsatzsteuer
befreit, wird aber im Geschaftskundenbereich umsatzsteuerpflichtig. Die Neuregelung trat zum
1.Juli 2010 in Kraft. Diese Entwicklung kann auch auf anderen europaischen bzw. internationalen
Postmarkten eintreten, auf denen die FP-Gruppe tatig ist. Dies kdnnte wesentliche nachteilige
Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Un-
ternehmens haben, da z.B. die Attraktivitat des Geschaftsmodells fiir Kunden, die nicht vorsteuer-
abzugsberechtigt sind, sinkt.

In diesem Zusammenhang ist zu beachten, wie sich der Bereich der privaten Postdienstleister ent-
wickelt. Die Einflihrung des Mindestlohnes fiir Zusteller hatte den Liberalisierungsprozess stark
beeinflusst und den Wettbewerbsdruck im Briefgeschaft verringert. Im Januar 2010 entschied das
Bundesverwaltungsgericht in Leipzig, dass der Mindestlohn unwirksam ist. Die weitere Entwicklung
ist offen, Experten rechnen jedoch mit verbesserten Chancen fiir private Brief- und Zustelldienste.

Verdndertes Nutzerverhalten

Durch den Einsatz neuer Technologien im Postausgangsmarkt und durch die Zunahme von privaten
Briefdienstleistern kann sich der Bedarf an Frankiermaschinen verringern. Dies kann die Nachfrage
hin zu kleineren Frankiermaschinen verschieben sowie Marktanteile und Preise verandern. Diesem
Risiko steht eine Chance gegenliber,denn mit ihren Tochtergesellschaften freesort und iab partizi-
piert die FP-Gruppe sowohl an der Liberalisierung wie am technologischen Fortschritt. Durch L6-
sungen wie Konsolidierung, Outsourcing und Hybrid-Mail hat die FP-Gruppe die Voraussetzungen
geschaffen, kiinftig von den Veranderungen der Postmarkte und dem sich verdndernden Nutzer-
verhalten profitieren zu kénnen. Aber auch die Einfiihrung neuer innovativer Frankiermaschinen-
familien bietet die Chance, mittels eines hheren Kundennutzens positive Effekte zu erzielen.

Darliber hinaus zeigen Marktbeobachtungen, dass groRe Frankiermaschinen aus dem c-SEGMENT -
einen Riickgang verzeichnen. Diese werden haufig durch den Wechsel zu digitalen Losungen ersetzt.
Ebenfalls ist ein,,Downgrading* hin zu kleineren Maschinen aus dem A-seGMENT = zu beobachten.
Darin besteht eine Chance fiir die FP-Gruppe, die im A-Segment tatig ist.

Im Bereich der SAMMELKOMMUNIKATION - , also der individualisierten Tagespost, die zentral zusam-
mengefasst wird, einem wichtigen Geschaft der iab GmbH, beobachtet der Konzern in zunehmen-
dem MaRe das Aufkommen von Mitbewerbern. Die FP-Gruppe begegnet diesem Risiko durch eine
Verzahnung der Bereiche ,Frankieren und Kuvertieren® sowie , Softwarelésungen und Dienstleistun-
gen“. Der Konzern biindelt seine Potenziale als Dienstleister fiir die gesamte Briefkommunikation.

Nichtsdestotrotz handelt es sich sowohl bei der freesort GmbH als auch bei der iab GmbH um junge
Unternehmen, die sich noch in der Wachstumsphase befinden. Somit besteht das Risiko, die ange-
strebten Wachstumsziele, Skaleneffekte, Kosteneinsparungen, Margenvorteile oder sonstigen Syner-
giepotenziale nicht verwirklichen zu kénnen. Die FP-Gruppe beobachtet die Branchenrisiken sehr
genau, da sie Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben
konnten. Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen.
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Unternehmensstrategische Risiken

Die FP-Gruppe strebt profitables und nachhaltiges Wachstum an. Dieses Kriterium ist grundsatzlich

auch die entscheidende MaRgabe fiir Investitionen und Akquisitionen bzw. Beteiligungen an Un-

ternehmen. Unternehmensstrategische Risiken beinhalten im Wesentlichen Fehleinschatzungen

bei Entscheidungen fiir Investitionen und moglichen m & A-akTiviTATEN > . Ebenso kdnnen Risiken = GlossarS.154
daraus resultieren, dass sich Erwartungen, die beispielsweise in Investitionen gesetzt wurden, nicht

erfiillen. Die FP-Gruppe unterzieht die in der Konzernbilanz aktivierten Firmenwerte von freesort

und iab laufend einem Werthaltigkeitstest. Die Notwendigkeit einer Abschreibung hatte zwar keine

Auswirkung auf das EBITDA, jedoch auf das Eigenkapital. Das Engagement in Indien oder Frankreich

kann unter Umstdnden nicht zu dem angestrebten Erfolg fiihren.

Die in den Jahren 2011/2012 bevorstehende Verlagerung der Produktion von Birkenwerder nach Wit-
tenberge birgt Risiken, dass einerseits Know-how in der Produktion abflieBt und andererseits die
Verlagerung nicht plan- und zeitmaRig verlauft. Diese Risiken werden durch laufende Reportings
beim Anlauf der neuen Produktion und die sorgfaltige Auswahl und Schulung neuer Mitarbeiter
minimiert. Eine regelmaRige Uberpriifung des Aufbaus der neuen Produktion reduziert zudem
mégliche Risiken aus einer Uberschreitung der Zeitpléne. Dariiber hinaus iiberpriift das Unter-
nehmen laufend den Stand des Produktionsprozesses, um die Risiken der Verlagerung insgesamt
zu minimieren.

Mit friihzeitigen Chancen- und Risikoanalysen und hoch qualifizierten Spezialisten in der Entschei-
dungsphase, gegebenenfalls unterstiitzt durch externe Berater, begrenzt die FP-Gruppe unterneh-
mensstrategische Risiken. Derzeit sieht das Unternehmen keine strategischen Risiken, die zu einer
Bestandsgefahrdung fiihren konnten.

Leistungswirtschaftliche Risiken
BESCHAFFUNGS- UND EINKAUFSRISIKEN

Die FP-Gruppe ist in einigen Bereichen der Rohstoffversorgung sowie bei der Bereitstellung von
Dienstleistungen von Lieferanten und Drittanbietern abhangig. Lieferantenausfalle, Qualitatspro-
bleme und Lieferengpasse bei speziellen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen kdnnten zu potenziellen
Beschaffungsrisiken fiihren. Mit gezielter Lieferantenauswahl, langfristigen Liefervereinbarungen
und Qualitatsstandards minimiert die FP-Gruppe diese Risiken. Das Unternehmen schatzt das
Beschaffungsrisiko insgesamt als gering ein.

PRODUKTIONSTECHNISCHE RISIKEN

Mégliche Produktionsrisiken erkennt das Unternehmen friihzeitig durch den Einsatz von Uberwa-

chungs- und Kontrollsystemen. Mit zahlreichen MaBnahmen zur Qualitatssicherung, zerTiFiziE-

RUNGEN - und durch die standige Weiterentwicklung der Anlagen und Produkte werden die Risiken = GlossarS.153
verringert. Aufgrund der VorsorgemafBnahmen bewertet das Unternehmen mogliche Produktions-

risiken als moderat.

INFORMATIONSTECHNISCHE RISIKEN

Das Unternehmen begegnet moglichen IT-Risiken durch den Einsatz moderner Hard- und Software
nach aktuellen Sicherheitsstandards. Um Geschéaftsprozesse sicher abwickeln zu kénnen, tiberpriift
das Unternehmen regelmaRig seine IT-Systeme. Die FP-Gruppe minimiert solche Risiken zudem
durch den Einsatz ausgebildeter Experten und durch professionelles Projektmanagement. Das Unter-
nehmen schatzt mogliche Gefahren im Zusammenhang mit der Informationssicherheit oder Risiken
aus der verwendeten Informationstechnologie als gering ein.
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PERSONALRISIKEN

Der Erfolg des Unternehmens ist mafgeblich vom Engagement, der Motivation und den Fahigkeiten
seiner Mitarbeiter abhangig. Es bestehen Risiken, Leistungstrager fiir offene Stellen nicht zu finden
bzw. sie nicht halten zu kdnnen. Die FP-Gruppe begrenzt diese Risiken durch leistungsgerechte
Vergiitungen und flexible, an den Interessen der Beschaftigten orientierte Arbeitsbedingungen.
Wichtige Positionen werden regelmafig im Hinblick auf eine vorausschauende Nachfolgeplanung
analysiert und geeignete Kandidaten auf diese Aufgaben vorbereitet. Dabei ist die schriftliche
Dokumentation von Wissen von Vorteil. Insgesamt sind die Personalrisiken als gering einzustufen.

FINANZRISIKEN

Die Risiken beziiglich Finanzinstrumenten sind im Konzernanhang dargestellt. Die FP-Gruppe ist
im Rahmen ihres Geschafts bestimmten finanziellen Risiken ausgesetzt, die Wahrungsschwankun-
gen, Zinsanderungsrisiken, Liquiditatsengpasse und Forderungsausfille umfassen. Das Risikoma-
nagementsystem des Konzerns beriicksichtigt die Unvorhersehbarkeit der Finanzmarkte und soll
negative Auswirkungen auf die Ertragslage des Konzerns minimieren. Um dieses Ziel zu erreichen,
bedient sich der Konzern bestimmter Finanzinstrumente. Diese werden generell zur Absicherung
bestehender Grundgeschifte oder geplanter Transaktionen eingesetzt. Der Handlungsrahmen, die
Verantwortlichkeiten, die finanzwirtschaftliche Berichterstattung und die Kontrollmechanismen fiir
Finanzinstrumente sind durch konzerninterne Regelungen festgelegt. Hierzu gehort eine Funktions-
trennung zwischen Erfassung und Kontrolle der Finanzinstrumente. Die Risiken der Finanzinstru-
mente sind im KONZERNANHANG - detaillierter dargestellt.

Die Wahrungs-, Zinsanderungs- und Liquiditatsrisiken des FP-Konzerns werden zentral gesteuert.
Das Unternehmen stuft die Finanzrisiken als beherrschbar ein.

WAHRUNGSRISIKO

Aufgrund der internationalen Ausrichtung ist die FP-Gruppe Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt.
So befinden sich die Tochtergesellschaften in GroRbritannien, Schweden, Singapur, Kanada und
den USA auBerhalb des Euro-Wahrungsraums. Um die Wahrungsrisiken zu begrenzen, ist der Ein-
satz von derivativen Finanzinstrumenten vorgesehen.

Die Wahrungsrisiken aus den kiinftig erwarteten Zahlungseingangen in US-Dollar werden teilweise
abgesichert,indem diese zur Tilgung eines am 20. April 2005 aufgenommenen Darlehens verwen-
det werden, das ebenfalls in US-Dollar besteht. Dariiber hinaus bestehen Sicherungsgeschafte fiir
Konvertierungen von US-Dollar in Euro im Jahr 2011. Das Unternehmen schatzt mogliche Risiken in
diesem Bereich als beherrschbar ein.

ZINSANDERUNGSRISIKO

Das Risiko aus Schwankungen der Marktzinssatze resultiert liberwiegend aus den langfristigen Ver-
bindlichkeiten mit einem variablen Zinssatz. Die Struktur der Zinsmargen des neuen Konsortialkre-
ditvertrages ist bis Ende 2013 festgeschrieben.

Am 18.Juni 2007 hat das Unternehmen ein zins-swAP-GESCHAFT - in US-Dollar mit einem Nomi-
nalbetrag von 18,1 Mio. US-Dollar und einer Laufzeit bis zum 30. November 2011 abgeschlossen. Der
Bezugsbetrag reduziert sich liber die Laufzeit in Hohe der gemaR dem Rahmenkreditvertrag plan-
maRig vorzunehmenden Tilgungen. Im Rahmen des Zins-Swap-Geschafts tauscht der Konzern varia-
ble 6-Monats-LIBoR - -Zinszahlungen gegen einen Festsatz von 4,29 % p. a. Der Marktwert dieses
Instruments wird anhand des am Bilanzstichtag quotierten Preises des Kontrahenten ermittelt.
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Zum 30.Juni 2006 wurden auch Volumina in EUR mit einem cAP-GESCHAFT - in Form einer Hochst-
zinssatzvereinbarung gesichert (Laufzeit: fiinf Jahre; Ende: 30. Juni 20m). Der Bezugsbetrag betragt
per 31. Dezember 2010 TEUR 2.039 mit einem Hochstsatz von 3,50 % p. a. und einem Basis-Zinssatz
in Hohe des 6-Monats-EURIBOR - . Es besteht kein direktes Zinsanderungsrisiko fiir die Laufzeit des
Sicherungsgeschaftes.

Zum 30. Dezember 2009 wurde ein weiteres Cap-Geschaft in Form einer Hochstzinssatzvereinba-
rung mit Enddatum 30. November 2011 abgeschlossen. Der Bezugsbetrag hat die Hohe von TEUR
5.000 mit einer CAP-RATE = von 3,5% p.a. und einem Basis-Zinssatz in Hohe eines 3-Monats-Euribor.
Der Marktwert des Caps betrug zum 31. Dezember 2010 weniger als TEUR 1.

Insgesamt sind die Risiken aus Zinsanderungen als beherrschbar einzustufen.
LIQUIDITATSRISIKO

Dem Liquiditatsrisiko begegnet der Konzern mit einer auf den gesamten Konzern ausgerichteten
Liquiditatsvorschau mit einem festen Planungshorizont und nicht ausgenutzten Kreditlinien. Der
Konzern hat gemall dem mit den Banken abgeschlossenen Kreditvertrag eine bestimmte Finanz-
kennzahl (Covenant) einzuhalten, die sich aus dem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA
errechnet, wobei diese beiden Werte gemaf Kreditvertrag bezogen auf bestimmte Positionen in
geringem Umfang korrigiert werden. Ende 2008 wurde diese Finanzkennzahl nach Verhandlungen
mit den beteiligten Banken an die aktuellen Gegebenheiten der FP-Gruppe angepasst. Hierbei ist
auch eine weitergehende Reduzierung der Finanzkennzahl gegeniiber dem Stand per 31.12.2009
vereinbart worden. Zum 31. Dezember 2010 wurde die vereinbarte Finanzkennzahl eingehalten. Nach
aktuellem Stand wird davon ausgegangen, dass diese Finanzkennzahl auch weiterhin eingehalten
werden wird. Im Falle der Nichteinhaltung der Finanzkennzahl hatte das Bankenkonsortium das
vertragliche Recht, den Kredit fallig zu stellen. Sollte diese Finanzkennzahl kiinftig nicht eingehal-
ten werden kénnen, wird aber davon ausgegangen, dass mit den beteiligten Banken auf dem Wege
von Nachverhandlungen eine Einigung beziiglich der Fortfiihrung des Kredits moglich ist. Dies
kann jedoch gegebenenfalls zu héheren Finanzierungsaufwendungen fiihren. Insgesamt halt die
FP-Gruppe das Liquiditatsrisiko fiir Gberschaubar.

Im Februar 2011 konnte das Unternehmen die Konzernfinanzierung friihzeitig fiir weitere drei bis
fiinf Jahre abschlieBen. Weitere Informationen hierzu finden sich im NACHTRAGSBERICHT = . X

Die FP-Gruppe erhdlt Zuwendungen zur Férderung von Entwicklungsprojekten zur Deckung der
zuwendungsfahigen Kosten als Anteilsfinanzierung. Die Zuwendungen sind mit einigen Auflagen
verbunden, die nach jetzigem Kenntnisstand erfiillt werden. Allerdings kann es dazu kommen, dass
kiinftig ein nicht unwesentlicher Teil der Zuwendungen vor dem Hintergrund der anstehenden
Produktionsverlagerung von Birkenwerder nach Wittenberge widerrufen bzw. zuriickgefordert
wird. Die Unternehmensleitung geht aber zur Zeit davon aus, dass es dazu nicht kommen wird.

AUSFALLRISIKO

Bei Vertragspartnern kdnnen finanzielle Probleme auftreten, die sich auf die Forderungen der
FP-Gruppe auswirken. Vor Vertragsabschliissen werden daher mégliche Risiken beurteilt und
eventuelle SicherungsmaRnahmen festgelegt.

Die bilanzierte Hohe der finanziellen Vermdgenswerte gibt ungeachtet bestehender Sicherheiten das
maximale Ausfallrisiko dafiir an, dass Kontrahenten ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen kénnen. Fiir alle den originaren Finanzinstrumenten zugrunde liegenden Leistungsbe-
ziehungen gilt: Um das Ausfallrisiko zu minimieren, verlangt die FP-Gruppe — in Abhangigkeit von Art
und Hohe der jeweiligen Leistung — Sicherheiten und Kreditauskiinfte. Zusatzlich werden Referenzen
eingeholt oder historische Daten aus der bisherigen Geschaftsbeziehung herangezogen.

Glossar S. 153

Glossar S.154

Glossar S.153
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Das erkennbare Ausfallrisiko einzelner Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie das
allgemeine Kreditrisiko des Konzerns werden durch entsprechende Einzelwertberichtigungen
abgesichert. Grundsatzlich vermeidet der Konzern unkalkulierbare Geschaftsabschliisse, sodass
die FP-Gruppe diese Risiken fiir liberschaubar und beherrschbar halt.

Bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten des Konzerns, wie liquiden Mitteln, zur VerduRe-
rung verfligbaren Finanzinvestitionen und bestimmten derivativen Finanzinstrumenten, entspricht
das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.

Sonstige Risiken
UMWELTRISIKEN

Der Konzern unterliegt mit seiner Geschaftstatigkeit bestimmten Umweltschutzvorschriften. Ins-
besondere in der Fertigung kann es bei einer Verscharfung der Auflagen zu zuséatzlichen Investiti-
onskosten kommen. Themen wie Umweltschutz und Nachhaltigkeit haben fiir die FP-Gruppe eine
zunehmende Bedeutung. Das Unternehmen schatzt die Umweltrisiken insgesamt als gering ein.

RECHTLICHE UND STEUERRECHTLICHE RISIKEN

Gesetzesanderungen konnten die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns und der
Tochtergesellschaften beeintrachtigen. Mogliche daraus resultierende Belastungen schatzt das
Unternehmen als moderat ein. Darliber hinaus bestehen beziiglich Verrechnungspreisen und
allgemeinen (steuer-)rechtlichen Risiken aus noch méglichen Betriebspriifungen fiir die Zeitrau-
me nach dem Jahr 2002, moégliche Einfliisse auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

In Bezug auf die angestrebte Reorganisation und die Verlagerung des Produktionsstandorts sind
rechtliche Auseinandersetzungen mit betroffenen Mitarbeitern nicht auszuschlieRen.

Insgesamt stand die Gesellschaft in vier Rechtsstreitigkeiten, in denen sie verklagt wurde. Zwei dieser
Rechtsstreitigkeiten betreffen bzw. betrafen nicht oder nur mittelbar zahlungswirksame Anspriiche,
wahrend die beiden anderen Klagen Zahlungsanspriiche der Kldger betreffen bzw. betrafen, in denen
jedoch auch Gegenanspriiche der Gesellschaft geltend gemacht wurden. Nach wie vor steht die
Gesellschaft in zwei Rechtsstreitigkeiten mit ihrem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Dr. Sluma.

Verfahren mit Herrn Dr. Sluma

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 13. Februar 2009 wurde die Bestellung von Herrn Dr. Sluma
als Vorstand der Gesellschaft aus wichtigem Grund widerrufen und sein Vorstandsdienstvertrag
aus wichtigem Grund auRerordentlich gekiindigt.

a) Abberufungsklage des Herrn Dr. Sluma (LG Neuruppin, 6 O 26/ 09, OLG Brandenburg 6 U 114./10)
Im Mdrz 2009 hat Herr Dr. Sluma Klage auf Feststellung der Unwirksamkeit des Widerrufs der
Bestellung zum Vorstand und der Kiindigung seines Dienstvertrages erhoben. Das Verfahren war
beim Landgericht Neuruppin unter dem Aktenzeichen 6 O 26 /09 anhangig. Im Laufe des Verfah-
rens mit mehreren miindlichen Verhandlungen hatte das Gericht in einem am 14. April 2010 ver-
kiindeten Beschluss darauf hingewiesen, dass es die Klagebegehren von Dr. Sluma fiir unbegriin-
det halt. Mit Urteil vom 5. November 2010 hat das Gericht die Klage abgewiesen. Dr. Sluma hat
gegen das erstinstanzliche Urteil Berufung eingelegt. Das Verfahren wird nunmehr beim Bran-
denburgischen Oberlandesgericht unter dem Aktenzeichen 6 U 114 /10 weitergefiihrt. Die erste
miindliche Verhandlung ist vom Oberlandesgericht auf den 27. September 2011 terminiert worden.
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b) Vergiitungsklage des Herrn Dr. Sluma (LG Neuruppin, 6 O 27/ 09, OLG Brandenburg 6 U 115/10)
Ebenfalls im Marz 2009 hat Herr Dr. Sluma Klage auf Zahlung der seit der auBerordentlichen
Kiindigung seines Dienstvertrages riickstandigen Vergiitung erhoben. Das Verfahren war beim
Landgericht Neuruppin unter dem Aktenzeichen 6 O 27/ 09 anhangig. Es wurden von Herrn Dr.
Sluma die angeblich riickstandigen Vergiitungen fiir die Monate Mitte Februar 2009 bis ein-
schlieBlich Oktober 2009 in Hohe von zusammen ca. EUR 292.000 sowie der angeblich ihm fiir
das Jahr 2008 zustehende Bonus von EUR 120.000 eingeklagt. In diesem Verfahren hat es vier
Termine zur miindlichen Verhandlung (16.Juni 2009, 5. August 2009, 10. Februar 2010 und 22.
September 2010) gegeben. Dabei hatte das Gericht in einem am 14. April 2010 verkiindeten
Beschluss schon darauf hingewiesen, dass es die Kiindigung des Dienstvertrages fiir wirksam
halt, sodass Verglitungsanspriiche fiir die Zeit ab Kiindigung nicht bestehen, sondern allenfalls
im Hinblick auf einen vor der Kiindigung erworbenen Bonus, sofern diese nicht durch zur Auf-
rechnung gestellte Schadensersatzanspriiche erloschen sind.

Am 5. November 2010 wurde die Klage auf laufende Vergiitung seit Kiindigung des Dienstvertrages
durch ein sogenanntes Teilurteil abgewiesen. Die Entscheidung liber den Bonus-Anspruch fiir 2008
nebst Aufrechnung von Schadensersatzanspriichen bleibt einem Schlussurteil vorbehalten. Dr. Sluma
hat gegen das erstinstanzliche Urteil Berufung eingelegt. Das Verfahren wird nunmehr beim Bran-
denburgischen Oberlandesgericht unter dem Aktenzeichen 6 U 115/10 weitergefiihrt. Die erste
miindliche Verhandlung ist vom Oberlandesgericht auf den 27. September 2011 terminiert worden.

ORGANISATIONSRISIKEN

Das Unternehmen sieht keine Risiken aus Steuerungs- und Kontrollsystemen sowie Organisations-
und Fiihrungsrisiken.

COMPLIANCE-RISIKEN

Bei Complicance-Risiken handelt es sich um Risiken aus der méglichen Missachtung von unterneh-
mensinternen Richtlinien bzw. dem VerstoR gegen giiltige Gesetze und Vorschriften durch Fiihrungs-
krafte oder Mitarbeiter des Unternehmens. Besonders kritische Bereiche sind der Einkauf und die
Vertriebsorganisation. Betroffen sind zudem Mitarbeiter, die in Bereichen eingesetzt sind, in denen
der Schutz geheimer Dokumente und Informationen eine wesentliche Rolle spielt. Mitarbeiter, die
mit vertraulichen oder sogenannten Insiderinformationen betraut sind, verpflichten sich, die ent-
sprechenden Vorschriften, etwa die des deutschen Anlegerschutzverbesserungsgesetzes, einzu-
halten und mit den Informationen verantwortungsvoll umzugehen. Zur Risikominimierung und
zur Sicherung der Compliance setzt das Unternehmen konzernweit giiltige Verhaltensgrundsatze
ein und bietet entsprechende Schulungen der Mitarbeiter in den relevanten Bereichen an. Grund-
satzlich kann das Eintreten eines compliancerelevanten Sachverhalts nicht ausgeschlossen werden.
Das Unternehmen stuft die Risiken als beherrschbar ein.

Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

Unter Berlicksichtigung moglicher Schadensausmal3e und Eintrittswahrscheinlichkeiten sind derzeit
keine Risiken erkennbar, die zu einer dauerhaften, wesentlichen Beeintrachtigung der Vermogens-,
Finanz- oder Ertragslage der FP-Gruppe fiihren kdnnten. Insgesamt sind die Risiken beherrschbar;
der Fortbestand des Konzerns ist aus heutiger Sicht nicht gefihrdet. Grundlegende Anderungen der
Risikolage erwartet die FP-Gruppe derzeit nicht. Organisatorisch hat das Unternehmen alle Vor-
aussetzungen geschaffen, um friihzeitig liber moégliche Risikosituationen informiert zu sein und
schnell reagieren zu kénnen. Eine Risikokonzentration wird nicht gesehen.

75



76

Francotyp-Postalia Holding AG ~ Geschaftsbericht 2010

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess

Vorstand und Aufsichtsrat der FP-Gruppe legen groBten Wert auf die Sicherstellung der Ordnungs-
maRigkeit, Richtigkeit und Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung an die Rechnungslegungs-
adressaten des Unternehmens. Vor diesem Hintergrund ist das rechnungslegungsbezogene interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS) integraler Bestandteil eines umfassenden unterneh-
mensweiten Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Das Ziel des IKS fiir den Rechnungslegungsprozess ist es, durch die Implementierung von Kontrollen
hinreichende Sicherheit zu gewahren, dass ein regelkonformer Abschluss erstellt wird. Das IKS der
FP-Gruppe stiitzt sich dabei tiberwiegend auf ein funktionierendes internes Steuerungssystem auf
der Basis effizienter Prozesse sowie auf prozessintegrierte, organisatorische SicherungsmaBnahmen,
wie beispielsweise Zugriffsbeschrankungen im IT-Bereich oder Zahlungsrichtlinien. Prozessintegrierte
Kontrollen vermindern die Wahrscheinlichkeit fiir das Auftreten von Fehlern bzw. unterstiitzen das
Aufdecken von aufgetretenen Fehlern.

Der Aufsichtsrat berat tiber das Risikomanagement und tiberwacht die Wirksamkeit des Risikoma-
nagementsystems, des internen Kontrollsystems, des Rechnungslegungsprozesses sowie der Ab-
schlusspriifung und deren Unabhangigkeit.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess kénnen wie folgt beschrieben werden:

Die Francotyp-Postalia Holding AG stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss der FP-Gruppe
auf. Diesem Prozess vorgelagert ist die Finanzberichterstattung der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Konzern-Gesellschaften. Beide Prozesse werden durch ein stringentes, internes Kontrollsystem
iberwacht, das sowohl die OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung als auch die Einhaltung der rele-
vanten gesetzlichen Bestimmungen sichert. Die bereichsiibergreifenden Schliisselfunktionen werden
zentral gesteuert, wobei die einzelnen Tochtergesellschaften iiber ein definiertes MaR an Selbststandig-
keit bei der Erstellung ihrer Abschliisse verfiigen.

Wesentliche Regelungen und Instrumentarien bei der Erstellung des Konzernabschlusses sind:

- Bilanzierungsrichtlinien auf Konzernebene

- Klar definierte Aufgabentrennung und Zuordnung von Verantwortlichkeiten zwischen den am
Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereichen

- Einbeziehung externer Sachverstandiger — soweit erforderlich, wie zum Beispiel fiir die
Bewertung von Pensionsverpflichtungen

- Verwendung geeigneter IT-Finanzsysteme und Anwendung von detaillierten Berechtigungskon-
zepten zur Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse und unter Beachtung von Funktions-
trennungsprinzipien

- Systemseitig implementierte Kontrollen und weitere Prozesskontrollen der Rechnungslegung in
den Gesellschaften, Konsolidierung im Rahmen des Konzernabschlusses sowie anderer relevan-
ter Prozesse auf Konzern- und Gesellschaftsebene

- Beriicksichtigung von im Risikomanagementsystem erfassten und bewerteten Risiken in den
Jahresabschliissen, soweit dies nach bestehenden Bilanzierungsregeln erforderlich ist

Fiir die Umsetzung dieser Regelungen und die Nutzung der Instrumentarien ist in den verschiedenen
Lander-Konzerngesellschaften die jeweilige Leitung des Bereichs Finanzen verantwortlich. Der Kon-
zernabschluss liegt in der Verantwortung des fiir Finanzen zustandigen Mitglieds des Vorstands
der Francotyp-Postalia Holding AG. Er wird dabei unterstiitzt durch den Bereichsleiter Finanzen, Cont-
rolling und Rechnungswesen sowie den Abteilungsleiter Finanzen und Rechnungswesen.
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Durch die Beschiftigung von Fachpersonal, gezielte und regelmaRige Fort- und Weiterbildung sowie
Beachtung des Vier-Augen-Prinzips gewahrleistet die FP-Gruppe die strikte Einhaltung der lokalen
und internationalen Rechnungslegungsvorschriften im Jahres- und Konzernabschluss.

Alle wesentlichen Jahresabschliisse von Konzerngesellschaften, die Eingang in die Konzernkonso-
lidierung finden, unterliegen einer Priifung durch einen Wirtschaftspriifer.

Durch die Pflicht aller Tochtergesellschaften, monatlich ihre Geschaftszahlen in einem standardi-
sierten Reportingformat an die Konzernholding zu berichten, werden unterjahrige Soll-Ist-Abwei-
chungen zeitnah erkannt, um entsprechend kurzfristig reagieren zu kdnnen.

PROGNOSEBERICHT

Ausrichtung des Konzerns in den folgenden zwei Geschaftsjahren
GEPLANTE ANDERUNGEN IN DER GESCHAFTSPOLITIK

Die Markte, in denen die FP-Gruppe tatig ist, werden sich in den kommenden Jahren weiter verandern,
da zum einen die Liberalisierung der Postmarkte voranschreitet und zum anderen die Digitalisierung
der Prozesse anhalt. Daher treibt das Unternehmen die strategische Ausrichtung zu einem Komplett-
anbieter fiir die Briefkommunikation konsequent voran. Hierbei verzahnt die FP-Gruppe zunehmend
ihre Bereiche Frankieren und Kuvertieren mit den Bereichen Softwareldsungen und Dienstleistungen,
damit die Kunden Produkte und Dienstleistungen aus einer Hand erhalten kénnen.

Anfang 2011 hat die FP-Gruppe vorzeitig ihre Konzernfinanzierung fiir die kommenden Jahre auf

eine sichere Basis gestellt; weitere Informationen hierzu finden sich im NACHTRAGSBERICHT ~ . Fiir X
die kommenden zwei Jahre plant das Unternehmen keine weiteren Anderungen der Finanzie-

rungsstruktur. Wesentliche Anderungen in der rechtlichen Unternehmensstruktur sind ebenfalls

nicht geplant.

KUNFTIGE ABSATZMARKTE

Zur ErschlieBung weiterer Wachstumspotenziale wird die FP-Gruppe 201 in den franzdsischen Markt
eintreten. Dariliber hinaus will das Unternehmen in den kommenden zwei Jahren sein Geschaft in
Asien ausbauen, um an dem zu erwartenden Wachstum in der Region zu partizipieren. Vor allem
fiir den indischen Markt sieht der Konzern gute Wachstumschancen. Auch in anderen Markten
hat das Unternehmen eine gute Basis gelegt, um die globale Expansion seiner Technologie weiter
voranzutreiben.

Die Internationalisierung des Softwaregeschafts eréffnet ebenfalls neue Absatzmarkte. Das Unter-
nehmen konzentrierte sich zunachst auf den seit 2008 vollstandig liberalisierten deutschen Markt
und wird in den kommenden beiden Jahren das Auslandsgeschaft verstarken. Nach der Einfiihrung
in GroBbritannien und Belgien im abgelaufenen Geschaftsjahr konzentriert sich die FP-Gruppe nun
auf weitere Lander wie die USA, Kanada und die Niederlande.

KUNFTIGE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Die FP-Gruppe wird in den kommenden beiden Jahren das neue Frankiersystem Phoenix sowie neue
Softwarelésungen wie den vollelektronischen Brief auf den Markt bringen. Gesetzliche Vorgaben
wie die De-Mail geben ab 2011 zusatzliche Impulse fiir eine Erweiterung der Produkte und Dienst-
leistungen.

Nachtragsbericht S. 68
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Kiinftige Entwicklung der Segmente
SEGMENT VERTRIEB DEUTSCHLAND

In Deutschland ist die FP-Gruppe im Bereich Frankier- und Kuvertiermaschinen Marktfihrer. Hier
soll der Marktanteil von rund 43 % zumindest gehalten beziehungsweise im Rahmen der Méglich-
keiten ausgebaut werden.

Perspektiven sieht das Unternehmen im Heimatmarkt in den Bereichen Dienstleistungen und Soft-
wareldsungen. Die FP-Gruppe geht davon aus, dass insbesondere das Gesetz zur Regelung von De-
Mail-Diensten, das im Sommer 201 in Kraft treten soll, gute Wachstumschancen fiir die FP-Gruppe
bieten wird.

SEGMENT VERTRIEB INTERNATIONAL

Neben GroRbritannien sind in erster Linie die USA fiir die FP-Gruppe ein wichtiger Markt im Bereich
Frankier- und Kuvertiermaschinen, um ihren Marktanteil steigern und neue Umsatzpotenziale
erschliefen zu konnen. Wahrend in den klassischen westlichen Markten der Einsatz von Frankier-
maschinen etabliert ist, stehen viele Schwellenlander noch am Anfang der Entwicklung. In Indien
hat die FP-Gruppe 2010 die Zulassung ihrer Frankiermaschine ultimail erhalten. Im Vertrieb arbeitet
das Unternehmen mit einer lokalen und traditionsreichen Firma zusammen. In den ndchsten zwei
Jahren strebt die FP-Gruppe in Indien einen Marktanteil von rund 10% an.

SEGMENT PRODUKTION

Die Entwicklung des Segments Produktion hangt im Wesentlichen von der Entwicklung der vorge-
nannten Segmente ab.

Mit der Einfiihrung der neuen Produktlinie Phoenix plant das Unternehmen eine Neuausrichtung
der Produktion. In den kommenden Monaten wird die FP-Gruppe daher eine neue Produktionslinie
im brandenburgischen Wittenberge fiir die Produktion des neuen Frankiersystems Phoenix auf-
bauen. Nach dem erfolglosen Ende der Verhandlungen {iber den Erhalt der Produktion in Birken-
werder entschied sich das Unternehmen fiir Wittenberge als neuen Standort. Dort will die Gesell-
schaft in den kommenden Jahren bis zu 50 Mitarbeiter beschaftigen.

Die SchlieBung der Produktion ist in Birkenwerder bis spatestens Ende des ersten Quartals 2012 ge-

plant. Bereits 201 ist die SchlieBung der Produktion in Singapur geplant; dort hatte das Unternehmen
Vorprodukte produziert und die Vormontage libernommen. Kiinftig wird die Produktion komplett in
Wittenberge erfolgen. Das Segment wird aus den Ergebnissen der Restrukturierung Nutzen ziehen.
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Asien ist ein Wachstumsmarkt mit hohem Potenzial fiir den Verkauf von Frankier-
maschinen und innovativen Losungen fiir die Briefkommunikation. Daher bauen wir
unsere Prasenz in Asien mit neuen Partnern und Kunden kontinuierlich aus.
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WACHSTUMSPOTENZIAL IN
SCHWELLENLANDERN*

Der Unterschied ist eklatant: Wahrend in Industrie-Landern wie den USA pro
Einwohner mehr als 600 Briefe im Jahr versandt werden, sind es in Landern wie
China oder Malaysia gerade einmal 17 bis 47 Briefe pro Einwohner.

Dieses Potenzial miissen wir fiir unser Wachstum nutzen. 2009 haben wir des-
wegen eine 100-prozentige Vertriebstochter in Singapur gegriindet, um die
Marktstellung im Asien-Pazifik-Raum zu steigern. Erste Erfolge zeigen sich bei-
spielsweise in Australien, wo wir im vergangenen Jahr Marktanteile hinzuge-
wonnen haben.

Anfang 2010 ist unser Unternehmen in den indischen Markt fiir Frankierma- = =

schinen eingestiegen. Indien ist ein zukunftstrachtiger Markt. Auch dort haben /

wir mit der Zertifizierung der Frankiermaschinen die Basis gelegt, um an dem Iz R Y
zu erwartenden Wachstum in den kommenden Jahren zu partizipieren und .

damit die globale Expansion unserer Technologie und unseres Unternehmens
weiter voranzutreiben.
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Andreas Drechsler, Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG

* Dieses Zusatzkapitel ist nicht Bestandteil des gepriiften Konzernlageberichts.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Konzernentwicklung in
den folgenden zwei Geschaftsjahren

KUNFTIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Das Wachstum der Weltwirtschaft halt an. Laut dem internationalen Wahrungsfonds (IWF) diirfte
die Weltwirtschaft im Jahr 2011 um 4,4 % wachsen. Fiir 2012 sagt der IWF eine Wachstumsrate von
4,5% voraus.

Fiir Deutschland rechnet der Wahrungsfonds im laufenden Geschaftsjahr mit einem Wachstum von
2,2% und fiir 2012 mit einem Plus von 2,0 %. Die Wirtschaft in der Euro-Zone diirfte dem IWF zu-
folge im laufenden Jahr lediglich um 1,5% zulegen. 2012 diirfte sich das Wachstum dann auf1,7%
belaufen. In den USA, dem wichtigsten Auslandsmarkt der FP-Gruppe, wird mit Wachstumsraten
von 3,0 % bzw. 2,7% in den Jahren 2011 bzw. 2012 gerechnet.

In den Industriestaaten befinden sich damit alle wichtigen Markte der FP-Gruppe zum Jahresbeginn
weiterhin in einer Aufwartsbewegung, die eine hohere Investitionsneigung der Unternehmen
erwarten ldsst.

Wesentlich dynamischer diirften sich 2011 und 2012 die Schwellenldnder entwickeln. Deren Wachs-
tum wird fiir beide Jahre vom IWF auf jeweils 6,5 % veranschlagt. Fiir Indien erwarten Konjunktur-
experten in den Jahren 2011 und 2012 einen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 8,4 % und 8,0 %.
Fiir China werden sogar Wachstumsraten von 9,6 % und 9,5 % vorhergesagt.

Damit wachst die volkswirtschaftliche Bedeutung der Schwellenldnder insbesondere in Asien weiter.
Mit ihrem friihzeitigen Einstieg in den asiatischen Markt hat die FP-Gruppe die Voraussetzungen
geschaffen, um mittelfristig an dieser Dynamik zu partizipieren.

KUNFTIGE BRANCHENSITUATION

Das konjunkturelle Umfeld sowie die Regulierung bestimmen die zukiinftige Branchenentwicklung.
Die dritte EU-Postrichtlinie schreibt der Mehrheit der EU-Mitgliedstaaten die vollstandige Markt-
o6ffnung fiir das Jahr 2011 vor. Neun neue Mitgliedstaaten sowie Griechenland und Luxemburg haben
die Moglichkeit, die Marktoéffnung bis 2013 zu verschieben. In der EU soll die Liberalisierung dann
vollendet sein. Und auch weltweit wird sich in den kommenden Jahren die zunehmende Offnung
der Postmarkte fortsetzen.

Der deutsche Markt ist zwar bereits seit Anfang 2008 vollstandig liberalisiert, aber es sind noch Hir-
den zu liberwinden. Im vergangenen Jahr verbesserte die Abschaffung der Umsatzsteuer-Befreiung
fiir Leistungen der Deutschen Post sowie eine Neuregelung des Postmindestlohnes die Rahmen-
bedingungen fiir alternative Anbieter. Eine Chance fiir den Wettbewerb ergibt sich im laufenden
Jahr aus der Ausschreibung der Briefdienstleistungen der deutschen Bundesbehoérden. Nach An-
gaben der Bundesnetzagentur kann dies dem Wettbewerb im deutschen Postmarkt einen positi-
ven Impuls geben.

Die Konjunkturentwicklung beeinflusst den Markt in zweierlei Hinsicht: Eine bessere wirtschaftliche
Lage der Unternehmen verstarkt die Investitionsneigung, was sich mittelfristig auch positivim Fran-
kier- und Kuvertiermaschinengeschaft niederschlagen konnte. Zugleich ist der Kostendruck in den
Unternehmen weiter hoch. Damit diirfte auch die Bereitschaft der Geschaftskunden steigen, bei der
Briefkommunikation auf kostensparende Losungen umzustellen und auf diesem Gebiet mit pro-
fessionellem Dienstleistern wie der FP-Gruppe zusammenzuarbeiten.

81



82

Francotyp-Postalia Holding AG ~ Geschaftsbericht 2010

Konzernentwicklung 7
siehe oben

Ingesamt rechnet das Unternehmen damit, dass sich der Markt fiir Briefkommunikation in den
kommenden beiden Jahren weiter verandern wird. Nach Angaben der Bundesnetzagentur besitzen
neue Angebote wie De-Mail das Potenzial, mittelfristig eine neue Wachstums- und Wettbewerbs-
dynamik in den Postmarkt zu bringen sowie alte Strukturen aufzureiRen. Mit der Einfiihrung elek-
tronischer Losungen hat die FP-Gruppe gute Voraussetzungen dafiir geschaffen, inre Kompetenz
in der physischen und elektronischen Kommunikation voll auszuschépfen.

KUNFTIGE KONZERNENTWICKLUNG

Die FP-Gruppe diirfte in den kommenden beiden Jahren von der positiven Entwicklung der gesamt-
und branchenwirtschaftlichen Rahmenbedingungen profitieren und erwartet daher einen Anstieg
des Umsatzes. Da das Unternehmen zugleich an seiner Kostendisziplin festhalten wird, diirfte sich
auch das EBITDA vor Restrukturierungskosten weiter verbessern. Gegenlaufig wird das Auslaufen
des Standortsicherungsvertrags zu einer Belastung des EBITDA im Jahr 2011 gegeniiber dem Vor-
jahr in H6he von 1,5 bis 2,0 Mio. Euro fithren. Im laufenden Geschaftsjahr ist eine Restrukturierung
der Produktion geplant: Die Fertigung wird kiinftig am neuen Standort Wittenberge konzentriert;
im Gegenzug wird die Produktion am Hauptsitz des Unternehmens in Birkenwerder sowie in Sin-
gapur geschlossen. Fiir die dabei anfallenden Kosten hat das Unternehmen bereits im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr eine Riickstellung von 1,3 Mio. Euro gebildet. Ob und in welchem Umfang weitere
Kosten anfallen, ist Anfang 2011 noch nicht genau prognostizierbar. Die aktuellen Einschatzungen
zeigen einen um rund 0,7 Mio. Euro héheren Riickstellungsbedarf fiir Sozialplanvolumina nebst
Riickstellungen fiir den voraussichtlichen Leerstand der Produktionshalle in Birkenwerder vom Zeit-
punkt der erfolgten Verlagerung bis zum Ende der Mietvertragslaufzeit, die nach aktueller Ein-
schatzung 1,5 Mio. Euro betragen werden. Die FP-Gruppe geht aber davon aus, dass es ihr bei dem
geplanten Geschiftsverlauf gelingen wird, auch 2011 ihre operative Ertrags- und Finanzkraft zu starken.

Gesamtaussage zur klinftigen Geschaftsentwicklung

Die starke Position im traditionellen Frankiermaschinenmarkt und die Wachstumschancen in den
beiden jungen Geschiftsfeldern bieten sehr gute Voraussetzungen fiir das weitere Wachstum und
eine anhaltende Starkung der operativen Finanz- und Ertragskraft der FP-Gruppe. Fiir das Geschaftsjahr
2011 prognostiziert das Unternehmen einen Umsatz von 160 bis 165 Mio. Euro sowie ein EBITDA
zwischen 25 und 27 Mio. Euro vor Restrukturierungskosten, wobei eine Ergebnisbelastung aus dem
Auslaufen des STANDORTSICHERUNGSVERTRAGS - bereits berlicksichtigt ist.

Neben der seit 1. Juli 2010 in Deutschland geltenden Umsatzsteuerregelung diirfte die FP-Gruppe
hierbei unverandert von der Weiterentwicklung zu einem Komplettanbieter rund um die Briefkom-
munikation profitieren. Mittel- und langfristig sieht das Unternehmen im Bereich der digitalen Kom-
munikation groRes Potenzial; die FP-Gruppe zéhlt hier zu den Vorreitern und bietet schon heute
entsprechende Softwareldsungen. Fiir den Produktbereich Frankieren und Kuvertieren geht das
Unternehmen von einer stabilen Entwicklung in den angestammten Markten und positiven Wachs-
tumsimpulsen in den Schwellenldndern aus.

Unter der Voraussetzung, dass die Weltwirtschaft sich weiter erholt, sollte sich der fiir 2011 erwartete
positive Trend in Umsatz und Ergebnis 2012 fortsetzen. Dabei sollten insbesondere die Bereiche Soft-
ware und Dienstleistungen zum Wachstum der FP-Gruppe beitragen.
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SONSTIGE ANGABEN

Erlduternder Bericht des Vorstands gemaR § 315 Abs. 4 HGB

Nachstehend informiert die FP-Gruppe tiber die verpflichtenden Angaben nach §315 Abs. 4 HGB i.V.m.
§120 Abs. 3 Satz 2 AktG. Es handelt sich dabei insgesamt um Regelungen, die bei borsennotierten Unter-
nehmen iiblich sind und nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche dienen.

ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 NR.1HGB
(GEZEICHNETES KAPITAL)

Zum 31. Dezember 2010 betrug das Grundkapital der Francotyp-Postalia Holding AG 14.700.000 Euro.
Es ist in 14.700.000 Stiickaktien eingeteilt.

ANGABEN NACH §315 ABS.4 NR. 2 HGB
(BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN)

Jede Aktie berechtigt zur Abgabe einer Stimme in der Hauptversammlung. Beschrankungen betref-
fend der Stimmrechte oder deren Ubertragung bestehen nicht. Zum 31. Dezember 2010 lag der Be-
stand an eigenen Aktien bei 370.444. Dies entspricht einem Anteil von 2,5 % des Grundkapitals. Bei
eigenen Aktien werden keine Stimmrechte ausgelibt. Etwaige Beschrankungen, die sich aus Ver-
einbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben kénnten, sind dem Vorstand der Francotyp-Postalia
Holding AG nicht bekannt.

ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 NR. 3 HGB
(DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE
UBERSCHREITEN)

Zum 31. Dezember 2010 hielt die Amiral Gestion mit Sitz in Paris, Frankreich, 11,30 % am Grundkapital
der Francotyp-Postalia Holding AG. Dies entspricht 1.660.679 Aktien.

ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 NR. 4 HGB
(AKTIEN MIT SONDERRECHTEN)

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben.

ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 NR.5 HGB
(STIMMRECHTSKONTROLLE BEI ARBEITNEHMERBETEILIGUNG)

Es existieren keine Stimmrechtskontrollen.

ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 NR. 6 HGB
(GESETZLICHE BESTIMMUNG DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG
DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG)

GemaR Ziffer 6 Abs. 2 der Satzung der Francotyp-Postalia Holding AG erfolgen die Bestimmung der
Anzahl der Vorstandsmitglieder, deren Bestellung sowie der Widerruf ihrer Bestellung durch den
Aufsichtsrat. Nach Ziffer 6 Abs. 3 der Satzung kann der Aufsichtsrat einem Aufsichtsratsausschuss
den Abschluss, die Anderung und Beendigung von Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder
Ubertragen.
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Die Satzung schreibt in Ziffer 23 Abs. 1 vor, dass die Hauptversammlung ihre Beschliisse mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auf3er der Stimmenmehrheit eine Kapital-
mehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundka-
pitals, falls das Gesetz oder die Satzung nicht zwingend eine groRere Mehrheit vorschreiben, fasst.
Stimmenenthaltungen gelten als nicht abgegebene Stimmen. Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat
gemal Ziffer 15 Abs. 2 der Satzung Satzungsanderungen vornehmen, die nur die Fassung betreffen.

ANGABEN NACH §315 ABS.4 NR.7 HGB
(BEFUGNISSE DES VORSTANDS HINSICHTLICH DER MOGLICHKEIT, AKTIEN AUSZUGEBEN
ODER ZURUCKZUKAUFEN)

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss vom 16. Oktober 2006 hat die Hauptversammlung den Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 15. Oktober 2011 durch
Ausgabe von bis zu 6.000.000 Stiick neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar-
oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt um bis zu 6.000.000 Euro zu erh6hen (ge-
nehmigtes Kapital). Die neuen Stiickaktien sind grundsatzlich den Aktionaren zum Bezug anzu-
bieten. Der Vorstand wurde jedoch ermachtigt, Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen und dariiber hinaus das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auszuschlief3en,

. sofern die neuen Aktien gegen Sacheinlagen ausgegeben werden, um Unternehmen oder Betei-
ligungen an Unternehmen zu erwerben, und sofern der Erwerb des Unternehmens oder der Be-
teiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt;

- fiir einen Anteil am genehmigten Kapital in Hohe von bis zu insgesamt 1.200.000 Euro, sofern (i)
die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, welcher den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, und (i) der zusammengenommene, auf die Anzahl der
ausgegebenen Aktien aus genehmigtem Kapital entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals
zusammen mit anderen gemaR oder entsprechend §186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegebenen oder verau-
Berten Aktien insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
Uber diese Ermdchtigung oder —falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung
der vorliegenden Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht liberschreitet;

- fiir einen Anteil am genehmigten Kapital in Hohe von bis zu insgesamt 1.200.000 Euro, um die
neuen Aktien an Mitarbeiter der Gesellschaft oder Mitarbeiter einer ihrer unmittelbaren oder
mittelbaren Konzernunternehmen im Sinne des §18 AktG auszugeben, wobei die Ausgabe der
Belegschaftsaktien auch zu einem Vorzugspreis erfolgen kann.

Bedingtes Kapital

Am 16. Oktober 2006 hat die Hauptversammlung beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft
um einen Betrag von bis zu 6.000.000 Euro durch die Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stiickaktien mit einem auf jede Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00
Euro bedingt zu erhéhen (bedingtes Kapital). Das bedingte Kapital dient der Gewahrung von Rech-
ten an Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zum Umtausch oder zur Wandlung
Verpflichteten aus Options- und Wandelschuldverschreibungen, die bis zum 15. Oktober 2011 (ein-
schlieBlich) von der Francotyp-Postalia Holding AG oder einem unmittelbaren oder mittelbaren
Konzernunternehmen der Francotyp-Postalia Holding AG im Sinne des §18 AktG gemaR vorstehen-
der Ermachtigung des Vorstandes durch die Hauptversammlung ausgegeben bzw. garantiert werden
und soweit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der Akti-
en erfolgt zu dem gemaR jeweils durch Beschluss festzulegenden Options- bzw. Wandlungspreis.
Die bedingte Kapitalerhhung ist nur im Falle der Begebung von Options- und/oder Wandlungs-
schuldverschreibungen und nur insoweit durchgefiihrt, wie von den daraus resultierenden Options-
bzw. Wandlungsrechten bzw. von der Umtausch- bzw. Wandlungspflicht Gebrauch gemacht wird.
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Wandel- und Optionsrechte

Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Oktober 2006 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Oktober 2011 einschlief3lich einmalig oder mehrmals,
insgesamt oder in Teilbetragen Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen (Options- und
Wandelschuldverschreibungen im Folgenden zusammenfassend auch , Teilschuldverschreibungen”)
im Gesamtnennbetrag von bis zu 200.000.000 Euro mit einer Laufzeit von ldngstens dreiRRig Jah-
ren auszugeben und den Inhabern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte bzw. den In-
habern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte fiir auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
6.000.000 Euro nach naherer MaRRgabe der Anleihebedingungen zu gewdhren. Bislang ist keine
Ausgabe von Aktien durch Nutzung des genehmigten oder des bedingten Kapitals erfolgt.

Bedingtes Kapital zur ausschlieBlichen Erfiillung von Bezugsrechten

Am 1. Juli 2010 hat die Hauptversammlung beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft um bis
ZU 1.045.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 1.045.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
bedingt zu erhéhen. Die bedingte Kapitalerhéhung dient ausschlieRlich der Erfiillung von Bezugs-
rechten, die bis zum 30.Juni 2015 aufgrund der im Beschluss der Hauptversammlung vom gleichen
Tag formulierten Bedingungen (siehe KONZERNANHANG - , Abschnitt IV, Tz. 17) gewdhrt werden.
Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der ausgegebenen
Bezugsrechte von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die
Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt. Die Ausgabe der Aktien
aus dem bedingten Kapital erfolgt zu den folgenden, von der Hauptversammlung beschlossenen
Bedingungen:, Der Ausiibungspreis eines Bezugsrechts entspricht dem durchschnittlichen Bérsen-
kurs (Schlusskurs) der Inhaber-Stiickaktie der Gesellschaft im elektronischen Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Deutsche Borse AG in Frankfurt am Main an den letz-
ten 9o Kalendertagen vor der Gewahrung des Bezugsrechts. Mindestausiibungspreis ist jedoch der
auf die einzelne Stiickaktie entfallende anteilige Betrag am Grundkapital der Gesellschaft (derzeit
Euro 1,00) (§ 9 Abs. 1 AktG).“

Die neuen Stiickaktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, fiir das zum Zeitpunkt der
Ausiibung der Bezugsrechte noch kein Beschluss iiber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst
worden ist,am Gewinn teil.

Erméchtigung zum Erwerb sowie zur VerdauBerung eigener Aktien

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Francotyp-Postalia Holding AG vom 1. Juli 2010 wurde
der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu insgesamt 10 %
des zum Zeitpunkt dieser Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die nach
dieser Ermachtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich
im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr gemaR den §§71d und 71e Aktiengesetz zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung
kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Die Erméachtigung gilt
bis zum 30.Juni 2015.

Der Erwerb eigener Aktien kann auf der Grundlage der neuen Ermachtigung entweder iiber die
Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen.

Sofern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot die Anzahl der angedienten Aktien die zum Erwerb vor-
gesehene Aktienanzahl iibersteigt, kann der Erwerb unter Ausschluss des Andienungsrechts der
Aktionare nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien erfolgen, um das Erwerbsverfahren zu ver-
einfachen. Dieser Vereinfachung dient auch die bevorrechtigte Beriicksichtigung geringer Stiick-
zahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar.

— Sonstige Angaben

X Konzernanhang S.125
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Die Ermdchtigung sieht vor, dass die erworbenen eigenen Aktien liber die Bérse oder im Wege eines
an alle Aktionare gerichteten Angebots wieder veraufRert werden kdnnen. Dariiber hinaus soll der
Vorstand allerdings auch ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

- eigene Aktien ohne einen weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

- eigene Aktien als Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder als
Gegenleistung beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen daran anzubieten und zu
Ubertragen. Die aus diesem Grund vorgeschlagene Ermachtigung soll die Gesellschaft im Wett-
bewerb um interessante Akquisitionsobjekte starken und ihr erméglichen, schnell, flexibel und
liquiditatsschonend auf sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen oder Betei-
ligungen daran zu reagieren. Dem tragt der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre Rechnung. Die Entscheidung, ob im Einzelfall eigene Aktien oder Aktien aus einem
genehmigten Kapital genutzt werden, trifft der Vorstand, wobei er sich allein vom Interesse der
Aktiondre und der Gesellschaft leiten ldsst. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird
der Vorstand sicherstellen, dass die Interessen der Aktionare angemessen gewahrt werden.
Dabei wird der Vorstand den Borsenkurs der Aktie beriicksichtigen; eine schematische Ankniip-
fung an einen Borsenkurs ist indes nicht vorgesehen, insbesondere damit einmal erzielte Ver-
handlungsergebnisse durch Schwankungen des Borsenkurses nicht wieder in Frage gestellt
werden konnen. Konkrete Plane fiir das Ausnutzen dieser Ermachtigung bestehen derzeit nicht.

- eigene Aktien auszugeben, um die Aktien der Gesellschaft an einer auslandischen Borse einzu-
fiihren, an denen die Aktien bisher nicht notiert sind. Auf diesem Wege soll die Gesellschaft die
Flexibilitat erhalten, soweit dies aus Griinden der besseren langfristigen Eigenkapitalfinanzie-
rung notwendig erscheint, Zweitnotierungen an auslandischen Borsen aufzunehmen. Konkrete
Plane fiir das Ausnutzen dieser Ermachtigung bestehen derzeit nicht.

- eigene Aktien gegen Barleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts an Dritte zu verauRRern, z. B.
an institutionelle Investoren oder zur ErschlieBung neuer Investorenkreise. Voraussetzung einer
solchen VerauRRerung ist, dass der erzielte Preis (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag
durch die Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs einer Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) der Deutsche Borse AG in Frankfurt am Main nicht wesentlich unter-
schreitet. Durch die Orientierung des VerauRBerungspreises am Borsenkurs wird dem Gedanken
des Verwasserungsschutzes Rechnung getragen und das Vermogens- und Stimmrechtsinteresse
der Aktiondre angemessen gewahrt. Die Verwaltung wird sich bei Festlegung des endgiiltigen
VerauRerungspreises — unter Berlicksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten — bemiihen,
einen etwaigen Abschlag vom Borsenkurs so niedrig wie moglich zu bemessen. Die Aktionare
haben grundsatzlich die Moglichkeit, ihre Beteiligungsquote durch Kauf von Aktien tber die
Borse aufrechtzuerhalten, wahrend der Gesellschaft im Interesse der Aktionare weitere Hand-
lungsspielraume erdffnet werden, um kurzfristig gilinstige Bérsensituationen ausnutzen zu kon-
nen. Konkrete Plane fiir das Ausnutzen dieser Ermachtigung bestehen derzeit nicht.

- einzelnen Mitgliedern des Vorstands anstelle der von der Gesellschaft geschuldeten Bar-Vergii-
tung eigene Aktien anzubieten. Hintergrund dieser Ermichtigung sind Uberlegungen des Auf-
sichtsrats, bereits fallige oder noch fillig werdende Gehaltsbestandteile des Vorstands nicht in
bar, sondern in Aktien der Gesellschaft zu vergiiten. Der Vorteil eines solchen Vorgehens lage
nicht nur in der Schonung der Liquiditatsreserven der Gesellschaft, sondern auch in der Schaf-
fung eines weiteren Anreizes fiir den Vorstand, den Unternehmenswert durch besondere Leis-
tungen zu steigern und damit im Interesse der Aktiondre und der Gesellschaft eine nachhaltige
Kursentwicklung zu férdern. Einer wertmaRigen Verwasserung der bestehenden Aktienbeteili-
gungen wird dadurch entgegengewirkt, dass der Preis, der bei der Ermittlung der Zahl der zu
libertragenden eigenen Aktien zugrunde gelegt wird, den am Tag der Angebotsunterbreitung
durch die Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs einer Aktie im elektronischen Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Deutsche Borse AG in Frankfurt am Main nicht we-
sentlich unterschreiten darf (ohne Erwerbsnebenkosten).



Konzernlagebericht — Geschaft und Rahmenbedingungen  Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage  Nachtragsbericht
Risiko- und Chancenbericht  Prognosebericht _ Sonstige Angaben

- eigenen Aktien zur Bedienung von Bezugsrechten, die unter dem Aktienoptionsplan 2010 der
Gesellschaft ordnungsgemaR ausgegeben und ausgeiibt wurden, zu bedienen. Der Vorteil der
Bedienung von Bezugsrechten unter dem Aktienoptionsplan 2010 mit eigenen Aktien liegt
darin, dass die Gesellschaft nicht unter Ausnutzung des bedingten Kapitals neue Aktien ausge-
ben muss, mithin den damit fiir die bestehenden Aktionare verbundenen Verwasserungseffekt
vermeiden kann.

ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 NR. 8 HGB
WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTERUNTERNEHMENS, DIE UNTER DER BEDIN-
GUNG EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN)

Am 7. August 2009 ver6ffentlichte die FP-Gruppe eine Meldung liber den Abschluss eines weitrei-
chenden Standortsicherungspakets mit ihren Arbeitnehmervertretungen sowie der IG Metall. Dieses
MaRnahmenpaket beinhaltet eine Arbeitsplatzgarantie fiir die Beschaftigten fiir eine Dauer von
insgesamt 24 Monaten.

ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 NR. 9 HGB
(ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNG DES MUTTERUNTERNEHMENS FUR DEN FALL EINES
UBERNAHMEANGEBOTS)

Eine solche Vereinbarung bestand zum Stichtag 31. Dezember 2010 nicht.

Vergutungsbericht

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder umfasst die monetaren Vergiitungsteile, die Vor-

sorgezusagen und die sonstigen Zusagen, insbesondere fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit,

Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Dritten, die im Hinblick auf die Vorstandstatigkeit

zugesagt oder im Geschdaftsjahr gewdhrt werden. Entsprechend den Empfehlungen des corPorATE

GOVERNANCE KODEX - umfassen die monetaren Vergiitungsteile sowohl fixe wie auch variable = Corporate
Bestandteile. Governance S.16

Durch Beschluss der Hauptversammlung wird die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder in der
Satzung festgelegt. Die Aufsichtsratsvergiitung tragt der Verantwortung und dem Tatigkeitsum-
fang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung und beriicksichtigt sowohl den Vorsitz und den stell-
vertretenden Vorsitz wie auch die mogliche Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats.
Eine erfolgsorientierte Vergiitung ist dabei nicht vorgesehen.

Gesamtbeziige von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat in angemessener Hohe auf der Grund-
lage einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden
insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die
Leistung des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens unter Beriicksichtigung seines Vergleichsumfelds. In den mit den Vorstanden ab-
geschlossenen Dienstvertragen sind ein festes Jahresgehalt und ein erfolgsabhdngiger Bonus,
abhangig vom erzielten Cashflow und EBITA, festgelegt.

Gemal dem Standortsicherungsvertrag, der im August 2009 mit den Arbeitnehmervertretern und
der IG Metall abgeschlossen worden war, verzichteten die Vorstdnde auf 20 % ihres Einkommens.
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Glossar 5.153 =

Konzernanhang S.125 7

Die direkte Vergiitung des Vorstands betrug insgesamt TEUR 772, wovon TEUR 472 auf das feste
Jahresgehalt inklusive der Zuschiisse zur Altersvorsorge und TEUR 26 auf Sachbeziige entfielen.
Bei den angegebenen Boni handelt es sich um fiir das Geschaftsjahr 2010 zuriickgestellte Werte.
Im Geschaftsjahr 2010 wurden fiir den Vorstand Boni in Hohe von TEUR 108 fiir Herrn Szymanski
und in Hohe von TEUR 108 fiir Herrn Drechsler ausgezahlt. Hierfiir waren im Geschaftsjahr 2009
je Vorstandsmitglied Riickstellungen in Hohe von TEUR 76 gebildet worden. Die Sachbeziige beste-
hen im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Vorgaben anzusetzenden Werten aus der
Dienstwagennutzung sowie den individuellen Versicherungsbeitragen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Francotyp-Postalia Holding AG vom 1. Juli 2010 hat be-
schlossen, an Mitglieder der Geschaftsfiihrung von verbundenen Unternehmen im Sinne des §15
AKTG - und an Flihrungskrafte der FP-Gruppe Bezugsrechte auszugeben, die die Inhaber dazu
berechtigen, insgesamt maximal 1.045.000 Aktien gegen Zahlung des Ausiibungspreises zu bezie-
hen (Aktienoptionsplan). Aus diesem Aktienoptionsplan sind dem Vorstand je 180.000 —insge-
samt 360.000 Aktienoptionen — gemaflR dem Beschluss der Hauptversammlung zugeteilt worden.
Fiir ndhere Erlduterungen verweisen wir auf den ANHANG > (Abschnitt IV, Tz.17).

Die dem Vorstand gewahrten Bezlige stellen sich wie folgt dar:

Aktien-

Sach- optionen
Fixes  beziige und Boni (Riick- (Personal- Gesamt-
in TEUR Entgelt Zuschisse Boni’ stellung) aufwand)  vergiitung
244 n 32 96 9 392
Hans Szymanski (2009:260) (2009:26) (2009:0) (2009:76) (2009:0)  (2009:362)
228 15 32 96 9 380
Andreas Drechsler (2009:179) (2009:15) (2009:0) (2009:76) (2009:0)  (2009:270)

Dr. Heinz-Dieter

Sluma (bis Februar 0 0 0 0 0 0
2009) (2009:47) (2009:6) (2009:0) (2009:0) (2009:0) (2009: 53)
Gesamtbeziige fiir 472 26 64 192 18 772

das Geschiftsjahr (2009: 486) (2009: 47) (2009:0)  (2009:152) (2009:0)  (2009: 685)

" Boni fiir Vorjahre, die nicht tiber Riickstellungen per 31.12.2009 gedeckt waren.

Das fixe Entgelt enthdlt Zuschiisse zur Altersvorsorge in Hohe von TEUR 76 (2009: TEUR 71) fiir
Herrn Szymanski, TEUR 76 (2009: TEUR 60) fiir Herrn Drechsler und TEUR o fiir Herrn Dr. Sluma
(2009: TEUR 2).

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber den aktiven Vorstandsmitgliedern sind wie im Vorjahr
nur unwesentliche Betrage zuriickgestellt (2010: TEUR 1; 2009: TEUR 1).

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern der Francotyp-Postalia
Holding AG und ehemaligen Geschéftsfiihrern (sowie deren Hinterbliebenen) der deutschen
Francotyp-Postalia GmbH sind insgesamt TEUR 1.298 (im Vorjahr TEUR 1.279) zurlickgestellt (fir
die ehemaligen Vorstandsmitglieder der Francotyp-Postalia Holding AG: 31.12.2010: TEUR 480;
31.12.2009: TEUR 457). Den Riickstellungen wurden im Berichtsjahr 2010 TEUR 77 zugefiihrt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt neben dem Ersatz seiner baren Auslagen und seiner ihm fiir
die Aufsichtsratstatigkeit etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer geschaftsjahrlich eine feste, im
letzten Monat des Geschaftsjahres zahlbare Vergiitung in Hohe von TEUR 30. Fiir den Vorsitzenden
betragt die feste Vergiitung ab dem Geschaftsjahr 2009 150 % und fiir seinen Stellvertreter 125 %
der Verguitung fiir das normale Aufsichtsratsmitglied.
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Der stellvertretende Aufsichtsratvorsitzende, Herr Christoph Weise, hat auf die ihm zustehende
Verglitung fiir die Jahre 2008, 2009 und 2010 verzichtet. Die Festvergiitung des Aufsichtsrats be-
trug somit fiir das Geschéaftsjahr 2010 TEUR 75 (Vorjahr: TEUR 75).

in TEUR Gesamt
Prof. Dr. Michael Hoffmann (Vorsitzender) 45
Christoph Weise (Stellvertreter) 0
Dr.Claus Gerckens 30

Individualisierter Aktienbesitz und Directors’ Dealings

Aufsichtsrats-, Vorstands- und Mitglieder des oberen Managements der Francotyp-Postalia Hol-
ding AG sind nach §15a wpHG > dazu verpflichtet, Geschafte mit Aktien der Gesellschaft oder
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten zu melden, sobald die Gesamtsumme der Geschafte
einen Betrag von EUR 5.000 im Kalenderjahr liberschreitet. Die Meldepflicht obliegt auch natiirli-
chen und juristischen Personen, die im vorbenannten Personenkreis in enger Beziehung stehen. Alle
mitgeteilten Geschafte werden uiber die EquityStory AG sowie auf der FP-Website verdffentlicht.

Mitglieder des Aufsichtsrat und des Vorstands halten, wie der nachfolgenden Ubersicht zu ent-
nehmen ist, direkt und indirekt Aktien am Unternehmen.

Aktionare Anzahl der Aktien %
Christoph Weise 115.000 0,78
Hans Szymanski 110.000 0,75
Andreas Drechsler 10.000 0,10

Birkenwerder, den 7. April 20m

Francotyp-Postalia Holding AG

e

Hans Szymanski Andreas Drechsler
(Vorstandssprecher) (Vorstand)
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2010

Konzernanhang

in TEUR Anhang 1.1.-31.12.2010 11.-3112.2009
Umsatzerlose 1 147.315 129.024
Minderung des Bestandes an unfertigen und fertigen Erzeugnissen -85 -3.034
147.230 125.990
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 6.682 5.415
Sonstige Ertrage 4154 2.044

Materialaufwand 4
a) Aufwendungen fuir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 26.895 23.202
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 21.584 9.282
48.479 32.484

Personalaufwand 5
a) Lohne und Gehalter 44.698 40.572
b) Soziale Abgaben 7.445 6.828
c) Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung 442 999
52.585 48.399
Abschreibungen und Wertminderungen 10 18.077 36.243
Andere Aufwendungen 6 31.472 32.010

Zinsergebnis 7
a) Zinsen und dhnliche Ertrage 1.279 1573
b) Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.494 5.025
-3.215 -3.452

Sonstiges Finanzergebnis 7
a) Sonstige Finanzertrage 1.832 1.449
b) Sonstige Finanzaufwendungen 1.312 1.414
520 35

Steuerergebnis 8
a) Steuerertrage 4181 5.576
b) Steueraufwand 6.249 3.056
-2.068 251
Konzernergebnis 2.690 -16.593

Sonstiges Ergebnis

Fremdwahrungsumrechnung von Abschliissen ausldndischer Teileinheiten 1585 621
davon Steuern -300 -374
davon umgegliedert in das Konzernergebnis -598 0
Absicherung von Zahlungsstromen -65 232
davon Steuern -12 -15
davon umgegliedert in das Konzernergebnis 121 0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 1.520 853
Gesamtergebnis des Geschaftsjahres 4.210 -15.740
Konzernergebnis, davon: 2.690 -16.593
—auf die Anteilseigner der FP Holding entfallendes Konzernergebnis 3.340 -16.024
—auf Minderheiten entfallendes Konzernergebnis -650 -569
Gesamtergebnis, davon: 4.210 -15.740
—auf die Anteilseigner der FP Holding entfallendes Gesamtergebnis 4.860 15071
—auf Minderheiten entfallendes Gesamtergebnis -650 -569
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert): (EUR) 9 0,23 -1,12
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2010

AKTIVA
in TEUR Anhang 31.12.2010 3112.2009
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 10
Immaterielle Vermogenswerte einschlielich Kundenlisten 16.465 19.104
Geschafts- oder Firmenwert 8.494 8.494
Noch nicht abgeschlossene Entwicklungsprojekte 6.369 5.069
31.328 32.667
Sachanlagen 10
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 160 34
Technische Anlagen und Maschinen 1321 1.473
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2972 3.485
Vermietete Erzeugnisse 9.673 10.316
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 109 0
Anlagen in Finanzierungsleasingverhaltnissen 4175 4.406
18.410 19.714
Sonstige Vermogenswerte
Assoziierte Unternehmen 23 69 155
Sonstige Beteiligungen 25 163 163
Forderungen aus Finanzierungsleasing 1,25 2.408 3.748
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 318 295
2.958 4.361
Latente Steueranspriiche 12.894 12.815
65.590 69.557
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorratsvermogen 12
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4304 4733
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1130 1392
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 5.509 4.907
10.943 11.032
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13,25 14.895 13.883
Sonstige Vermogenswerte
Forderungen aus Finanzierungsleasing 1,25 2.010 2.085
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 1.071 617
Derivative Finanzinstrumente 25 128 9
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 15,25 9.226 6.874
12.435 9.585
Wertpapiere 14,25 672 670
Liquide Mittel 16, 25 31.377 29.587
70.322 64.757
135.912 134.314
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung Konzernanhang

PASSIVA

in TEUR Anhang 31.12.2010 3112.2009

Eigenkapital

Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer
Anteil am Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 17 14.700 14.700
Kapitalriicklage 17 45708 45.708
Stock-Options-Riicklage 17 89 0
Eigene Anteile -1.829 -1.829
Verlustvortrag -43.200 -27176
Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter 3.340 -16.024
Kumuliertes tibriges Eigenkapital -654 -2.174
18.154 13.205
Nicht beherrschende Anteile 17 1.431 2.081
19.585 15.286

Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 18 12.088 12.265
Sonstige Rickstellungen 20 2196 1152
Finanzverbindlichkeiten 21,25 36.292 51.256
Sonstige Verbindlichkeiten 21,25 19 4
Latente Steuerverbindlichkeiten 19 2.095 1165
52.690 65.879

Kurzfristige Schulden
Steuerschulden 19 810 881
Riickstellungen 20 8.791 8.479
Finanzverbindlichkeiten 21,25 10.724 3.935
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21,25 6.365 4.829
Sonstige Verbindlichkeiten 21,25 36.947 35.025
63.637 53.149

135.912 134.314
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2010

in TEUR Anhang 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009'
Mittelzufliisse und -abfliisse aus betrieblicher Geschaftstatigkeit

Konzernergebnis 2.690 -16.593
Erfolgswirksam erfasster Ertragssteueraufwand (im Vorjahr - ertrag) 8 2.068 -2.5M
Erfolgswirksam erfasstes Zinsergebnis 7 3.215 3.452
Abschreibungen auf Vermogenswerte des Anlagevermaégens 9 18.077 36.243
Abnahme (-)/ Zunahme (+) der Riickstellungen 18,19, 23 545 -3.248
Verluste aus dem Abgang von Vermogenswerten des Anlagevermogens 300 515
Veranderungen der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-

tatigkeit zuzuordnen sind 12,13,15 -1.348 9.749
Zunahme (+)/Abnahme (-) von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 21 2.499 -3.804
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 145 -n2
Noch nicht erhaltene 6ffentliche Zuwendungen -1193 -70
Erhaltene Zinsen 7 1.279 1573
Gezahlte Zinsen 7 -3.577 -4.091
Gezahlte Ertragsteuer 8 -2.537 -2.984
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 22.163 17.519
Mittelzufliisse und -abfliisse aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte -3.451 -2.820
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermégens 356 78
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte 9 -1.0m -600
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -5100 -4.001
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen -23 0
Auszahlungen fiir Unternehmenserwerbe 1V. -3.500 -400
Cashflow aus Investitionstatigkeit -12.729 -1.743
Mittelzufliisse und -abfliisse aus Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus der Tilgung von Bankkrediten 21 -7.900 -3.570
Auszahlung zu der Tilgung von Finanzierungsleasing 21 742 -837
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -8.642 -4.407
Finanzmittelbestand?

Zahlungswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente V. 792 5369
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 254 10
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode V. 12.377 6.998
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode V. 13.423 12377

' angepasst

2 aus den Liquiden Mitteln sowie den Sonstigen Verbindlichkeiten wurden die Portoguthaben, die von der FP-Gruppe verwaltet werden (TEUR 18.626; Vorjahr TEUR 17.880), herausgerechnet.
In die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente eir gen werden die Wertpapiere des Umlaufvermégens in Hohe von TEUR 672 (im Vorjahr TEUR 670).

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung finden sich im Konzernanhang unter Abschnitt V.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2010

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzernbilanz _ Konzern-Kapitalflussrechnung 95

_ Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung  Konzernanhang

FP Holding
Gezeich- Ricklage Bilanz-  Kumuliertes  zuzuordnen- Anteile an-
netes Kapital-  flr Aktien- Eigene ergeb- lbriges des Eigen-  derer Gesell-
in TEUR Kapital riicklage optionen Anteile nis  Eigenkapital kapital schafter Summe
Stand am
1.Januar 2009 14.700 45.708 0 -1.829 -27176 -3.027 28.376 2.650 31.026
Konzernergebnis
1.1.-31.12.2009 0 0 0 0 -16.024 0 -16.024 -569 -16.593
Fremdwahrungs-
umrechnung von
Abschliissen auslandi-
scher Teileinheiten 0 0 0 0 0 621 621 0 621
Absicherung von
Zahlungsstrémen 232 232 232
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 0 853 853 853
Gesamtergebnis
1.1.-31.12.2009 0 0 0 0 -16.024 853 -15.17 -569 -15.740
Stand am
31. Dezember 2009 14.700 45.708 0 -1.829 -43.200 -2.174 13.205 2.081 15.286
Stand am
1.Januar 2010 14.700 45.708 0 -1.829 -43.200 -2.174 13.205 2.081 15.286
Konzernergebnis
1.1.-31.12.2010 0 0 0 0 3.340 0 3.340 -650 2.690
Fremdwahrungs-
umrechnung von
Abschliissen auslandi-
scher Teileinheiten 0 0 0 0 0 1.585 1.585 0 1.585
Absicherung von
Zahlungsstromen 0 0 0 0 -65 -65 0 -65
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 1.520 1.520 0 1.520
Gesamtergebnis 0 0 0 0 3.340 1.520 4.860 -650 4.210
Kapitalerhdhung aus
Aktienoptionen 0 0 89 0 0 0 89 0 89
Stand am
31. Dezember 2010
(Anhang Tz.16) 14.700 45.708 89 -1.829  -39.860 -654 18.154 1.431 19.585

Die Veranderungen des Eigenkapitals werden im Konzernhang unter (17) erlautert.
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KONZERNANHANG
. GRUNDLAGEN

ALLGEMEINE ANGABEN

Die Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder (nachfolgend
auch ,,FP Holding“ genannt), besteht in der Rechtsform der Akti-
engesellschaft und ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Neuruppin unter HRB 7649 eingetragen. Der Sitz der Gesellschaft
befindet sich im Triftweg 21-26, 16547 Birkenwerder, Deutschland.
Der Konzernabschluss der FP Holding fiir das zum 31. Dezember
2010 endende Geschaftsjahr umfasst die FP Holding und ihre
Tochtergesellschaften (nachfolgend auch ,,FP-Konzern“ oder ,,FP-
Gruppe“ genannt).

Francotyp-Postalia (kurz:,,FP*) ist ein international tatiges Unter-
nehmen im Bereich der Postausgangsverarbeitung mit einer
liber 8o-jahrigen Geschichte. Der Schwerpunkt der Geschafts-
tatigkeit liegt in dem traditionellen Produktgeschaft, das aus der
Entwicklung, Herstellung und dem Vertrieb von insbesondere
Frankiermaschinen, aber auch Kuvertiermaschinen und dem Af-
ter-Sales-Geschéft besteht. Durch freesort und iab bietet die
Francotyp-Postalia-Gruppe ihren Kunden in Deutschland zudem
auch Sortier- und Konsolidierungsdienstleistungen sowie Hy-
brid-Mail-Produkte an.

Der Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG hat den Konzern-
abschluss am 7. April 2011 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat frei-
gegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss
zu priifen und zu erkldren, ob er diesen billigt.

UBEREINSTIMMUNGSERKLARUNG

Die FP Holding hat ihren Konzernabschluss zum 31. Dezember
2010 nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, den dazu erfolgten Ausle-
gungen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den
erganzend nach § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Alle
verpflichtend anzuwendenden Verlautbarungen des Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) wurden beriicksichtigt.

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die Francotyp-Postalia Holding AG fungiert als Konzernobergesell-
schaft, unter der die Francotyp-Postalia-Gruppe konsolidiert wird.
Die Geschiftsjahre entsprechen fiir simtliche Konzerngesellschaf-
ten (mit einer unwesentlichen Ausnahme) dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der FP Hol-
ding zum 31. Dezember 2010 wurden gemaf §315a Abs.1 HGB

nach den am Abschlussstichtag in der EU giiltigen, verpflichtend
anzuwendenden International Financial Reporting Standards
(IFRS) sowie den dazu erfolgten Auslegungen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt
und werden beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht
und veroffentlicht.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden —
soweit nicht anders dargestellt — zum Zweck der Ubersichtlichkeit
und Vergleichbarkeit grundsatzlich in Tausend Euro (TEUR) an-
gegeben. Durch kaufmannische Rundungen von Einzelpositionen
und Prozentangaben kann es zu geringfiigigen Rechendifferenzen
kommen.

Die Gliederung der Konzernbilanz erfolgt in Anwendung von 1AS 1
nach dem Prinzip der Fristigkeit. Die Bilanzposten werden des-
halb in langfristige und kurzfristige Vermogenswerte bzw. Schul-
den aufgeteilt. Vermogenswerte und Schulden werden grund-
satzlich dann als kurzfristig eingestuft, wenn sie eine Restlaufzeit
oder einen Umschlag im Rahmen der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit von weniger als einem Jahr haben. Entsprechend wer-
den Vermogenswerte und Schulden dann als langfristig klassi-
fiziert, wenn sie langer als ein Jahr im Unternehmen verbleiben.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

STETIGKEIT DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
METHODEN SOWIE ANPASSUNGEN VON ANHANGSANGABEN
FUR DAS VORJAHR

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind
gegenliber denen des Vorjahres unverandert.

Der vorliegende Konzernanhang 2010 enthalt kenntlich gemachte
Anpassungen bei Vorjahresangaben. Bei den Anpassungen handelt
es sich um Fehlerberichtigungen, wobei die Fehler als nicht we-
sentlich beurteilt werden.

ANWENDUNG NEUER UND UBERARBEITETER
IFRS-VORSCHRIFTEN

Grundsatzlich wendet der FP-Konzern neue und liberarbeitete
IFRS-Vorschriften erst ab dem Zeitpunkt an, zu dem sie verpflich-
tend anzuwenden sind. Zu bestimmten neuen oder liberarbeiteten
IFRS-Vorschriften nimmt der FP-Konzern nachfolgend Stellung.

IFRS 3

Die im Januar 2008 vom IASB verdffentlichte Fassung von IFRS 3
wurde im Juni 2009 europaisches Recht. Diese Fassung von IFRS 3
ist spatestens mit Beginn des ersten nach dem 30.Juni 2009
beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden. Die neu gefassten
Regelungen sehen unter anderem Folgendes vor:
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- Anschaffungsnebenkosten bei einem Unternehmenszusam-
menschluss sind nicht in die Anschaffungskosten des Unter-
nehmenszusammenschlusses einzubeziehen, sondern sind
als laufender Aufwand zu behandeln.

- Nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnendes Rein-
vermogen kann wahlweise zum beizulegenden Zeitwert oder
zum Buchwert angesetzt werden.

- Anpassungen der Anschaffungskosten eines Unternehmens-
zusammenschlusses in Abhdngigkeit von kiinftigen Ereignis-
sen, die im Erwerbszeitpunkt zum Ansatz einer Verbindlichkeit
fiihren, haben in der Folgebewertung keine Auswirkungen auf
einen bilanzierten Geschafts- oder Firmenwert.

Soweit tatsachlich einschlagig, wurde die neue Fassung von
IFRS 3 im Geschdftsjahr 2010 angewendet.

1AS 27

Die im Januar 2008 vom IASB verdffentlichte Fassung von IAS 27
wurde im Juni 2009 europdisches Recht. Diese Fassung von IAS
27 ist spatestens mit Beginn des ersten nach dem 30.Juni 2009
beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden. Die neu gefassten
Regelungen sehen unter anderem Folgendes vor:

- Nach IAS 2730 gilt nun:,,Anderungen der Beteiligungsquote des
Mutterunternehmens an einem Tochterunternehmen, die nicht
zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden als Eigen-
kapitaltransaktionen bilanziert (d.h. als Transaktionen mit Eigen-
tiimern, die in ihrer Eigenschaft als Eigentiimer handeln).”

- Bei Verlust der Beherrschung eines Mutterunternehmens tiber
ein Tochterunternehmen hat das Mutterunternehmen nach
IAS 27.34 die Vermogenswerte und Schulden des Tochterunter-
nehmens zum Buchwert (zum Zeitpunkt des Verlustes der
Beherrschung) auszubuchen und nun samtliche Anteile, die
das Mutterunternehmen an dem vormaligen Tochterunter-
nehmen weiterhin behélt, zum beizulegenden Zeitwert (zum
Zeitpunkt des Verlustes der Beherrschung) anzusetzen und
dabei sich ergebende Differenzen erfolgswirksam zu behandeln.

Soweit tatsdchlich einschldgig, wurde die neue Fassung von IAS
27 im Geschaftsjahr 2010 angewendet.

1AS 24

Im Juli 2010 sind wirksam auf EU-Rechtsebene Anderungen an
IAS 24 in Kraft getreten. Der betreffenden EU-Verordnung nach
sind diese Anderungen spatestens mit Beginn des ersten nach
dem 31. Dezember 2010 beginnenden Geschaftsjahres anzuwen-
den. Neuerungen gibt es bei den Angaben fiir staatlich kontrol-
lierte Unternehmen sowie bei der Definition nahestehender Un-
ternehmen und Personen. Die neue Fassung von IAS 24 wurde fiir
das Geschéftsjahr 2010 nicht angewendet. Wesentliche Auswir-
kungen aus den neuen Regelungen auf die Darstellung der wirt-
schaftlichen Lage der FP-Gruppe im Konzernabschluss in kiinftigen
Berichtsperioden sind zur Zeit nicht erkennbar.
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KONZERNKREIS

In den Konzernabschluss der FP Holding werden alle Unterneh-
men einbezogen, bei denen die Moglichkeit besteht, die Finanz-
und Geschaftspolitik so zu bestimmen, dass aus der Tatigkeit
dieser Unternehmen ein Nutzen gezogen wird (Tochterunter-
nehmen). Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt in
den Konzernabschluss einbezogen, ab dem die FP Holding die
Méoglichkeit der Beherrschung erlangt.

Folgende Geschaftsvorfalle des Geschaftsjahres 2010 sind fiir den
Konzernkreis hier aufzufiihren:

Engagement in Schweden

Im Februar 2010 hat die Francotyp-Postalia GmbH samtliche Anteile
an der weitgehend vermégenslosen Aktiebolag Grundstenen 122257,
Stockholm/Schweden, erworben. Diese Gesellschaft wurde un-
mittelbar nach dem Erwerb umfirmiert in ,Francotyp-Postalia
Sverige AB“. Am 31. Mdrz 2010 hat diese neue Tochtergesellschaft
samtliche Anteile an der Franco Frankerings Intressenter AB
(vormals: Carl Lamm Personal AB), Stockholm / Schweden, von
der Ricoh Sverige AB, Stockholm /Schweden, erworben. Motiv
fiir beide Anteilserwerbe ist ein Engagement der FP-Gruppe im
schwedischen Markt. Hierzu hatte — unmittelbar vor dem Erwerb
der Anteile an der Franco Frankerings Intressenter AB — die Ricoh
Sverige AB ihre in Schweden bestehenden Kundenbeziehungen
im Frankiergeschaft neben weiteren Vermogenswerten und
Schulden auf die Franco Frankerings Intressenter AB libertragen.

Die zum Erwerbszeitpunkt identifizierbaren Vermogenswerte
und Schulden der Franco Frankerings Intressenter AB sind bis auf
die identifizierbaren Kundenbeziehungen unwesentlich. Das
Reinvermogen (ohne die Kundenbeziehungen) betrug zum Er-
werbszeitpunkt TEUR 10. Den Kundenbeziehungen wurde zum
Erwerbszeitpunkt ein beizulegender Zeitwert von TEUR 4.751
zugeordnet (Buchwert unmittelbar vor dem Unternehmenszu-
sammenschluss: TEUR o); dabei wurden passive Steuerlatenzen
in Hohe von TEUR 1.250 beriicksichtigt. Im Ubrigen entsprachen
die Buchwerte der identifizierbaren Vermégenswerte und Schul-
den im Erwerbszeitpunkt ihren beizulegenden Zeitwerten.

Fiir die Berichtsperiode 2010 wurden TEUR 740 Abschreibungen
auf die identifizierbaren Kundenbeziehungen erfasst.

Die in der Berichtsperiode eingegangenen Beteiligungen fiihren
jeweils zu einer unmittelbaren Beherrschung durch die Francotyp-
Postalia GmbH bzw. durch die Francotyp-Postalia Sverige AB.In
beiden Fallen wurden samtliche Stimmrechte erworben. Beide
neuen Gesellschaften wurden erstmalig zum 31. Mdrz 2010 in den
Konsolidierungskreis der FP-Gruppe einbezogen.

Aus dem Erwerb der Anteile resultiert ein Gewinn in Hohe von
TEUR 13 im Sinne von IFRS 3.34; dieser ist in der Gesamtergebnis-
rechnung unter der Position ,Sonstige Ertrage“ ausgewiesen.
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Der Kaufpreis fiir die Anteile an der Franco Frankerings Intressen-
ter AB betrug TEUR 3.500 (= als zum Erwerbszeitpunkt identifi-
zierter gliltiger beizulegender Zeitwert der gesamten libertrage-
nen Gegenleistung) und war vertragsgemaf bis zum 1.Juli 2010
ausschlieBlich in Form von Zahlungsmitteln zu entrichten. Der
Kaufpreis war zum 30.Juni 2010 vollstandig entrichtet.

Weder bei der Francotyp-Postalia Sverige AB noch bei der Franco
Frankerings Intressenter AB wurden Zahlungsmittel bei den Anteils-
erwerben tibernommen, weshalb mit dem Unternehmenszusam-
menschluss ein Mittelabfluss in Hohe von TEUR 3.500 verbunden ist.

Der Konzernabschluss 2010 berticksichtigt TEUR 1.869 Umsatzer-
|6se sowie TEUR 6 negatives Periodenergebnis der erworbenen
Gesellschaften (HB-II-Ebene) und TEUR 740 aus Abschreibungen
auf die identifizierbaren Kundenbeziehungen sowie ein darauf
entfallender latenter Steuerertrag in Hohe von TEUR 195.

Es kann aufgrund fehlender Informationen keine Aussage dariiber
getroffen werden, wie hoch die Umsatzerlose und das Konzern-
ergebnis des Geschaftsjahres 2010 des FP-Konzerns waren, wenn
die beiden vorgenannten Gesellschaften bereits zum 1. Januar
2010 in den Konzernabschluss der FP-Gruppe einbezogen worden
waren. Es ist gleichwohl davon auszugehen, dass der Umsatzerlos-
und Konzernergebnisbeitrag fiir den Zeitraum 1. Januar 2010 bis
31. Mérz 2010 von untergeordneter Bedeutung fiir den Konzern-
abschluss 2010 ist.

FP Systems India Private Limited

Im September 2010 hat die FP-Gruppe die FP Systems India Private
Limited mit Sitz in Mumbai/ Indien errichtet. Samtliche Kapital-
anteile an dieser neuen Tochtergesellschaft werden von der FP-

Gruppe gehalten. Die Gesellschaft hat die operative Geschafts-

tatigkeit bisher nicht aufgenommen; der Geselllschaft kommt

keine wesentliche Bedeutung fiir den Konzernabschluss 2010 zu.

In den Konzernabschluss 2010 ist die FP Systems India Private
Limited zu Anschaffungskosten einbezogen.

Frankierversand UG (haftungsbeschrankt)

Durch notariellen Vertrag im Oktober 2010 wurde die Frankier-
versand UG (haftungsbeschrankt) mit Sitz in Maintal / Deutsch-
land errichtet. Seit der Errichtung werden samtliche Anteile von
der Francotyp-Postalia GmbH gehalten. Der errichteten Gesell-
schaft kommt in Bezug auf den Konzernabschluss 2010 keine
wesentliche Bedeutung zu, weshalb auf eine Vollkonsolidierung
verzichtet wurde.

In den Konzernabschluss 2010 der FP-Gruppe sind neben der FP
Holding elf (Vorjahr: zehn; die Vorjahresangabe ist angepasst)
inlandische und elf (Vorjahr: acht; die Vorjahresangabe ist ange-
passt) auslandische Tochterunternehmen einbezogen (siehe die
nachfolgende Aufstellung).

Ferner besteht eine Beteiligung von 49 % an der FP Data Center
Inc.,Japan. Diese wird im Konzernabschluss 2010 zu Anschaf-
fungskosten ausgewiesen (wie im Vorjahr). Es handelt sich dabei
um ein Teleporto-Datenzentrum ohne eigenes Personal. Eine Bi-
lanzierung at equity ist aufgrund von Unwesentlichkeit nicht
erfolgt (wie im Vorjahr). Die finanziellen Eckdaten der FP Data
Center Inc.,Japan, stellen sich zum 31.12.2010 wie folgt dar: Ver-
mogenswerte: TEUR 1.067 (Vorjahr: TEUR 914), Verbindlichkeiten:
TEUR 343 (Vorjahr: TEUR 347), Umsatzerlose: TEUR 237 (Vorjahr:
TEUR 220) und Jahresergebnis: TEUR 82 (Vorjahr: TEUR 105).
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Anteilsbesitzliste nach § 313 HGB
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31.12.2010
Lfd. Nr. Name und Sitz des Unternehmens Beteiligungsanteil in %
1 Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, Deutschland
2 Francotyp-Postalia GmbH, Birkenwerder, Deutschland (kurz:,,FP GmbH") 100,00
3 freesort GmbH, Langenfeld, Deutschland (kurz: ,freesort”) 100,00
4 internet access GmbH lilibit Berlin Gesellschaft fiir Kommunikation und 51,01
Digitaltechnik, Berlin, Deutschland (kurz: ,iab")
5 iab-Verwaltungs- und Vertriebs GmbH, Berlin, Deutschland 100,00
(36,99 % gehalten von Nr.1; 63,01% gehalten von Nr. 4)
6 FP Direkt Vertriebs GmbH, Birkenwerder, Deutschland 100,00
7 Francotyp-Postalia Vertrieb und Service GmbH, Birkenwerder, Deutschland 100,00
8 Francotyp-Postalia International GmbH, Birkenwerder, Deutschland 100,00
9 FP Hanse GmbH, Hamburg, Deutschland 100,00
10 FP InovoLabs GmbH, Birkenwerder, Deutschland 100,00
n Francotyp-Postalia Unterstiitzungseinrichtung GmbH, Birkenwerder, Deutschland 100,00
12 Frankierversand UG (haftungsbeschrankt), Maintal, Deutschland 100,00
13 Francotyp-Postalia N. V., Zaventem, Belgien 99,97
14 Francotyp-Postalia GmbH, Wien, Osterreich 100,00
15 Ruys Handelsvereniging B.V., Den Haag, Niederlande (kurz:,Ruys BV.“) 100,00
16 ltaliana Audion s.r.|, Mailand, Italien 100,00
17 Francotyp-Postalia Ltd., Dartford, GroRbritannien (kurz:,FP Ltd.“) 100,00
18 Francotyp-Postalia Inc,, Lisle, Illinois, USA (kurz:,,FP Inc.”) 100,00
19 Francotyp-Postalia Canada Inc.,, Markham, Kanada 100,00
20 Francotyp-Postalia Asia Pte. Ltd., Singapur 100,00
21 Francotyp-Postalia Sverige AB, Stockholm, Schweden 100,00
22 Franco Frankerings Intressenter AB, Stockholm, Schweden 100,00
23 FP Systems India Private Limited, Mumbai, Indien 100,00
(99,99 % gehalten von Nr. 2;0,01% gehalten von Nr.1)
24 FP Data Center Inc,, Osaka, Japan 49,00

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach den Grundsatzen des
IFRS 3 (2008). Im Rahmen der Erstkonsolidierung werden samt-
liche stille Reserven und stille Lasten des iibernommenen Un-
ternehmens aufgedeckt und alle identifizierbaren immateriel-
len Vermogenswerte separat ausgewiesen. Mithin erfolgt eine
Neubewertung aller Vermégenswerte und aller Schulden zu
beizulegenden Zeitwerten. Die Anschaffungskosten der Beteili-
gungen werden sodann gegen das neu bewertete, anteilige Ei-
genkapital verrechnet. Dariiber hinausgehende Betrage werden
als Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert. Anschaffungsneben-
kosten bei Unternehmenszusammenschliissen werden auf-
wandswirksam erfasst.

Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Riickstellungssach-
verhalte zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden
eliminiert. Konzerninterne Umsatzerlése und andere konzernin-
terne Ertrage sowie die entsprechenden Aufwendungen werden
eliminiert. Zwischengewinne aus dem konzerninternen Liefe-
rungs- und Leistungsverkehr werden ergebniswirksam bereinigt.
Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange werden laten-
te Steuern angesetzt, die in ihrer Hohe der durchschnittlichen
Gewinnsteuerbelastung des empfangenden Konzernunterneh-
mens entsprechen.

Zu weiteren Bilanzierungsgrundsatzen verweisen wir auf den
Punkt ,Grundlagen der Rechnungslegung®.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG
Die funktionale Wahrung der FP Holding ist der Euro (EUR).

Fremdwahrungsgeschafte in den Abschliissen der FP Holding
und der inlandischen Tochtergesellschaften werden jeweils mit
dem Umrechnungskurs zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfalle um-
gerechnet. Zum Bilanzstichtag werden monetare Posten in frem-
der Wahrung unter Verwendung des Stichtagskurses angesetzt.
Umrechnungsdifferenzen werden jeweils in der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung der betroffenen Konzerngesellschaft erfolgs-
wirksam erfasst und im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die zum FP-Konzern gehorenden auslandischen Gesellschaften
sind selbststandige Teileinheiten und stellen ihre Jahresabschliisse
jeweils in Landeswahrung auf. Die Umrechnung dieser Abschliisse
erfolgt nach IAS 21.Im Rahmen der Konzernabschlusserstellung
werden Vermogenswerte und Schulden zum Abschlussstichtags-
kurs in Euro umgerechnet. Das Eigenkapital der nicht in Euro bi-

lanzierenden Tochterunternehmen wird jeweils zum historischen
Kurs umgerechnet. Auswirkungen aus der Wahrungsumrechnung
des Eigenkapitals werden im kumulierten iibrigen Eigenkapital
erfasst. Die Positionen der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
werden mit gewichteten Jahresdurchschnittskursen umgerech-
net. Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die sich aus unterschied-
lichen Umrechnungskursen fiir Bilanzpositionen und fiir Positio-
nen der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ergeben, werden ins
kumulierte tibrige Eigenkapital gebucht.

Umrechnungsdifferenzen aus monetaren Posten, die Nettoinves-
titionen in auslandische Geschaftsbetriebe darstellen, werden auf
Konzernebene nach IAS 21.15i. V. m. IAS 21.32 im kumulierten tbri-
gen Eigenkapital erfasst. Im Falle einer spateren VerauRerung der
jeweiligen Nettoinvestition werden die betreffenden Eigenkapital-
betrage liber das Periodenergebnis gebucht.

Der Wahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden Wechsel-
kurse zu Grunde:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

TEURO = 31.12.2010 31.12.2009 2010 2009
US-Dollar (USD) 1,3386 1,4333 1,3265 1,3946
Britische Pfund (GBP) 0,8618 0,9000 0,8582 0,8917
Kanadische Dollar (CAD) 1,3360 1,5041 1,3661 1,5871
Singapur-Dollar (SGD) 1,7165 2,0144 1,808 2,0252
Schwedische Kronen (SEK) 8,980 10,3165 9,4084* 10,52304"

* Es handelt sich um den Durchschnittskurs fir die Zeit vom 01.04.2010 bis 31.12.2010 bzw. 01.04.2009 bis 31.12.2009

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses 2010 ging der Vorstand
von der Unternehmensfortfiihrung samtlicher in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften aus. Die Bilanzierung und
Bewertung erfolgte mithin unter der Going-Concern-Annahme.

Die Erfassung von Umsatzerlosen und sonstigen betrieblichen
Ertragen erfolgt dann, wenn die Leistung erbracht bzw. die Waren
oder Erzeugnisse geliefert worden sind, d.h. der Gefahreniibergang
auf den Abnehmer stattgefunden hat. Weitere Voraussetzungen
sind die Wahrscheinlichkeit, dass der wirtschaftliche Nutzen dem
Konzern zuflieBen wird und dass die Hohe der Ertrage verlasslich
bestimmt werden kann. Die Umsatzerl6se sind abzliglich Skonti,
Preisnachlassen, Kundenboni und Rabatten ausgewiesen. Um-
satzerl6se aus Dienstleistungen werden uiber den Zeitraum der
Erbringung realisiert.

Zuwendungen werden im Sinne von IAS 20.17 erfasst, wenn die
ihnen zu Grunde liegenden Bedingungen der Gewdhrung er-
fiillt sind und angemessene Sicherheit tiber die Gewahrung der

Zuwendung besteht. Zuwendungen werden grundsatzlich unter
den sonstigen Ertragen ausgewiesen. Zuwendungen fiir Vermo-
genswerte werden buchwertmindernd erfasst. Soweit es sich
um Zuwendungen fiir selbst erstellte Vermégenswerte handelt,
mindern die Zuwendungen die aktivierten Eigenleistungen und
den Buchwert in gleicher Hohe.

Zinsertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der
wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft dem Unternehmen
zuflieBt und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden
kann. Zinsaufwendungen werden unter Beriicksichtigung etwaiger
Transaktionskosten und Disagien periodengerecht erfasst.

Der Geschifts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der An-
schaffungskosten der Unternehmenserwerbe liber die beizule-
genden Zeitwerte der Anteile des Konzerns an den Nettovermo-
genswerten der erworbenen Unternehmen zu den jeweiligen
Erwerbszeitpunkten dar. Die jeweiligen Geschafts- oder Firmen-
werte werden mindestens jahrlichen Werthaltigkeitstests (Im-
pairment-Tests) unterzogen, bei denen die jeweiligen Ertrags-
werte ermittelt werden. Die Werthaltigkeitstests werden anhand
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von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten vorgenommen. Zur
Bestimmung des erzielbaren Betrages wird der héhere Wert aus
Nutzungswert oder Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten
herangezogen. Ein einmal fiir den Geschafts- oder Firmenwert
erfasster Wertminderungsaufwand wird in den nachfolgenden
Berichtsperioden nicht aufgeholt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden mit
ihren Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Neben-
kosten und Kostenminderungen angesetzt und planmaRig linear
Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von fiinf bis sechs Jahren
abgeschrieben. Kundenlisten, aktivierte Entwicklungskosten so-
wie das im Jahr 2005 aktivierte SAP-System wurden und werden
ebenfalls tiber fiinf bis sechs Jahre abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unternehmenszu-
sammenschlusses erworbenen immateriellen Vermoégenswerten
entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.
Die immateriellen Vermogenswerte werden in den Folgeperioden
mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich ku-
mulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen angesetzt. Kosten fiir selbst geschaffene immaterielle
Vermogenswerte werden mit Ausnahme von aktivierungsfahigen
Entwicklungskosten erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der
sie anfallen.

Die Bewertung von im Rahmen von Kaufpreisallokationen aktivier-
ter Kundenlisten erfolgt durch einen ertragsorientierten Ansatz
(Residualwertmethode), wobei der Wert der Kundenlisten durch
Diskontierung der aus ihnen resultierenden Cashflows darge-
stellt wird. Von den durch die Kundenlisten erwarteten Mehr-
umsatzen werden die mit der Umsatzerbringung verbundenen
Kosten in Abzug gebracht. Abschreibungsbedingte Steuervorteile
aus einem fiktiven Einzelerwerb der Kundenlisten wurden bei
den Berechnungen berlicksichtigt.

Entwicklungskosten fiir selbst erstellte immaterielle Vermogens-
werte werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert, sofern die
Herstellung dieser Produkte dem FP-Konzern wahrscheinlich einen
wirtschaftlichen Nutzen bringen wird, technisch durchfiihrbar ist,
die Kosten verldsslich ermittelt werden kdnnen, die Art des Nut-
zenzuflusses nachgewiesen werden kann, die technischen und
finanziellen Ressourcen zur Fertigstellung zur Verfligung stehen
und die Absicht zur Fertigstellung besteht. Die Entwicklungskosten
umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechen-
baren Kosten. Erhaltene Zuschiisse zu Entwicklungskosten werden
aktivisch abgesetzt. Falls die Voraussetzungen einer Aktivierung
nicht gegeben sind, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer
Entstehung ergebniswirksam verrechnet. Fremdkapitalkosten,
die direkt einem Entwicklungsprojekt zugeordnet werden konnen,
werden fiir den Zeitraum der Herstellung als Teil der Herstellungs-
kosten aktiviert. Der Betrag der aktivierbaren Fremdkapitalkosten
wurde durch Anwendung eines Finanzierungskostensatzes auf die
Entwicklungskosten bestimmt. Der Finanzierungskostensatz
entspricht dem gewogenen Durchschnitt der Fremdkapitalkos-
ten fiir die von Fremdkapitalgebern gewahrten Kredite.
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In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung werden die Entwick-
lungsaufwendungen entsprechend dem Zugang zu aktivierten
Entwicklungskosten im Anlagevermdogen als aktivierte Eigenleis-
tung ausgewiesen. Aktivierte Entwicklungskosten werden mit Be-
ginn der kommerziellen Fertigung der entsprechenden Produkte
linear Uber die Zeit ihres erwarteten Nutzens, maximal tiber sechs
Jahre, abgeschrieben. Wahrend der Entwicklungsphase wird jahr-
lich ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt, nicht mehr werthaltige
aktivierte Entwicklungen werden aufRerplanmaRig abgeschrieben.
Im Geschaftsjahr fiihrte der auf Ebene der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit Produktion durchgefiihrte Test zu keinem Abwer-
tungsbedarf. Forschungskosten werden gemaf IAS 38 als laufender
Aufwand ausgewiesen.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, vermindert um nutzungsbedingte planmaRige Ab-
schreibungen, bewertet. Die Anschaffungskosten enthalten den
Anschaffungspreis, die Nebenkosten sowie nachtragliche Anschaf-
fungskosten. Anschaffungspreisminderungen werden abgesetzt.
Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen (vermiete-
te /verleaste Frankiermaschinen und Zubehér) umfassen alle Ein-
zelkosten sowie alle Gemeinkosten, die im Zusammenhang mit
dem Herstellungsvorgang anfallen. Finanzierungskosten fiir den
Zeitraum der Herstellung werden einbezogen, soweit qualifizierte
Vermogenswerte vorliegen. Kosten fiir Wartung und Reparatur
von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens werden als Auf-
wand verrechnet. Aufbereitungskosten von Gegenstdanden des
Sachanlagevermégens werden nach den Kriterien der IAS 16.12 ff.
als nachtragliche Herstellungskosten erfasst, wenn durch diese
Kosten der zukiinftige Nutzen der Sachanlage erhdht wird (IAS
16.10). Auf Gegenstande des Sachanlagevermogens, deren Nutzung
zeitlich begrenzt ist, werden planmaRige lineare Abschreibungen
verrechnet. Vorfiihrgerate werden als Sachanlagevermogen
ausgewiesen.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen im Wesentlichen fol-
gende wirtschaftliche Nutzungsdauern zu Grunde:

Sachanlagevermégen Nutzungsdauer

Gebaude 15 bis 40 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 13 bis15 Jahre

Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis1oJahre

Vermietete Erzeugnisse 5Jahre

Anlagen in Finanzierungsleasingverhaltnissen 15Jahre

Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sach-
anlagen werden nach IAS 36 vorgenommen, wenn der erzielbare
Betrag, d.h. der hohere Wert aus Nutzungswert des betroffenen
Vermogenswertes und beizulegender Zeitwert abziiglich der Ver-
kaufskosten, unter den Buchwert gesunken ist. Kann der erzielbare
Betrag fiir den einzelnen Vermogenswert nicht geschatzt werden,
erfolgt die Schatzung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittel-
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generierenden Einheit, zu der der Vermogenswert gehort. Der Ab-
gleich zwischen erzielbarem Betrag und Buchwert wird dann
ebenfalls auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
vorgenommen. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorge-
nommene auBerplanmaBige Abschreibung entfallen, werden
entsprechende Zuschreibungen vorgenommen; dies gilt nicht
fiir den Geschafts- oder Firmenwert.

Die Beteiligungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzt. Gleiches gilt fiir das assoziierte Unternehmen FP Data
Center Inc. aus Unwesentlichkeitsgriinden.

Die Bewertung der Vorrate zum Bilanzstichtag erfolgt zum nied-
rigeren Betrag aus Anschaffungs-/ Herstellungskosten einerseits
und dem realisierbaren NettoverduBerungswert andererseits. Von
Bewertungsvereinfachungsmethoden in Form von Durchschnitts-
preisbewertungen wurde Gebrauch gemacht.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
Waren enthalten den Anschaffungspreis und die Nebenkosten
abziiglich Anschaffungspreisminderungen. Die Herstellungskosten
der fertigen und unfertigen Erzeugnisse beinhalten neben den
direkt zurechenbaren Einzelkosten auch dem Produktionsprozess
zuzurechnende Gemeinkosten einschlielich angemessener Ab-
schreibungen auf Fertigungsanlagen unter der Annahme einer
Normalauslastung. Finanzierungskosten fiir den Zeitraum der
Herstellung werden nicht einbezogen, weil qualifizierte Vermo-
genswerte nicht vorliegen. Der NettoverduRerungswert ist der
geschatzte im normalen Geschaftsverlauf erzielbare Verkaufserlos
abziiglich der noch notwendigen Fertigstellungskosten sowie
der VerauBerungskosten.

Wertminderungen des Vorratsvermogens werden fiir Waren
sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe im Materialaufwand und
fiir fertige sowie unfertige Erzeugnisse in den Bestandsveran-
derungen gezeigt.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermogenswertes zugeordnet
werden konnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten dieses Vermogenswertes aktiviert. Bedeutung bei
Francotyp-Postalia hat die Aktivierung von Fremdkapitalkosten
ausschlieBlich bei der Aktivierung von Entwicklungskosten (bei
den aktivierten Entwicklungskosten handelt es sich um Vermo-
genswerte, fiir die ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist,
um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen
Zustand zu versetzen).

Finanzielle Vermdgenswerte werden in die folgenden Kategorien
unterteilt:

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte,

- Kredite und Forderungen,

- zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte
sowie

- liquide Mittel.

Die Klassifizierung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fiir den die
finanziellen Vermogenswerte erworben wurden. Das Management
bestimmt die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte
beim erstmaligen Ansatz und lberpriift die Klassifizierung zu
jedem Stichtag.

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermogenswerte enthilt die zu Han-
delszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte und fi-
nanzielle Vermogenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als
zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden.
Finanzielle Vermogenswerte werden als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert, wenn sie fiir Zwecke der VerdufRerung in
der nahen Zukunft erworben werden (bei der FP-Gruppe fallen
hierunter ausschlieflich zu Handelszwecken gehaltene Anteile
an einem thesaurierenden Fonds, der iiberwiegend in verzinsli-
che Wertpapiere, Geldmarktinstrumente und Sichteinlagen in-
vestiert ist). Derivate werden ebenfalls als zu Handelszwecken
gehalten eingestuft. Gewinne oder Verluste aus finanziellen
Vermogenswerten, die zu Handelszwecken gehalten werden,
werden erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Ver-
mogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die
nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen
Erfassung werden die Kredite und Forderungen zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertberichtigungen
bewertet. Bei der Bewertung der Forderungen wird allen erkenn-
baren Einzelrisiken durch angemessene Wertabschlage Rechnung
getragen. Eine Wertberichtigung bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen auf Einzelbasis wird dann erfasst, wenn objektive
Hinweise dafiir vorliegen, dass die falligen Forderungsbeitrage
nicht vollstandig einbringlich sind; im Ubrigen verweisen wir auf
unsere Ausfiihrungen in Abschnitt IV Tz. 13. Fiir die Wertberich-
tigungen wird ein gesondertes Wertberichtigungskonto genutzt;
auf diesem Konto erfasste Betrage werden ausgebucht, sobald
sich herausstellt, dass ein definitiver Wertausfall des Kredits oder
der Forderung vorliegt. Die Hohe der Wertberichtigung bemisst
sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem
Barwert der geschatzten zukiinftigen Cashflows aus dieser Forde-
rung. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst,
wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertberich-
tigt sind oder im Rahmen von Amortisationen.
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Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte sind
nicht-derivative finanzielle Vermdégenswerte, die als zur VerduRe-
rung verfiigbar klassifiziert und nicht in eine der zwei vorstehend
genannten Kategorien eingestuft sind. Nach der erstmaligen
Bewertung werden zur VerauBerung gehaltene finanzielle Ver-
mogenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nicht re-
alisierte Gewinne oder Verluste werden direkt im Eigenkapital
erfasst. Wenn ein solcher finanzieller Vermégenswert ausgebucht
wird oder wertgemindert ist, werden die zuvor direkt im Eigen-
kapital erfassten Betrage liber das jeweilige Periodenergebnis
gebucht. Bei der Priifung, ob eine Wertminderung bilanziell zu
erfassen ist, werden entsprechende objektiv erscheinende Hinwei-
se beriicksichtigt. Hinweise dieser Art sind etwa wirtschaftliches
Umfeld, rechtliche Situation, Dauerhaftigkeit und Ausmaf von
Wertverlusten u.a. Sofern der beizulegende Zeitwert eines Eigen-
kapitalinstruments nicht verlasslich ermittelt werden kann, er-
folgt die Bewertung zu Anschaffungskosten.

Kassageschdfte von finanziellen Vermégenswerten werden zum
Erfillungstag erstmalig erfasst. Bei Derivaten richtet sich die
buchmiRige Behandlung nach dem Handelstag (Tag des Kaufs
bzw. Verkaufs).

Die Liquiden Mittel umfassen alle fliissigen Mittel, d.h. Kassenbe-
stande, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Guthaben
bei Kreditinstituten sind zum Teil verpfandet in Zusammenhang
mit verwalteten Portogeldern.

In der Kapitalriicklage wird der Betrag von Zuzahlungen in das
Eigenkapital ausgewiesen, die Anteilseigner geleistet haben.
Aufwendungen, die unmittelbar durch die Ausgabe neuer Aktien
im Rahmen des friiheren Bérsengangs der FP Holding angefal-
len waren, wurden gemaf 1AS 32.35 als Abzug von der Kapital-
riicklage bilanziert.

Die Stock-Options-Riicklage weist im Personalaufwand erfasste
Betrage aus dem Aktienoptionsprogramm 2010 aus. MaRgabe
hierbei ist der beizulegende Zeitwert der voraussichtlich ausiib-
baren Aktienoptionen, der periodisch verteilt wird.

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese direkt vom
Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, Verkauf sowie die Ausgabe
oder die Einziehung von eigenen Anteilen beriihren nicht das
Konzernergebnis.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected
Unit Credit Method*) auf der Basis versicherungsmathematischer
Gutachten gemaR IAS 19 gebildet. Bei diesem Verfahren werden
nicht nur die am Abschlussstichtag bestehenden Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende
Steigerungen von Renten und Gehdltern bei vorsichtiger Ein-
schatzung der relevanten EinflussgroRen beriicksichtigt. Versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach
der Korridormethode erst dann tiber das Konzernergebnis verrech-
net, wenn sie aufRerhalb einer Bandbreite von 10 % des Verpflich-
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tungsumfangs liegen. In diesem Fall werden sie iiber die kiinftige
durchschnittliche Restdienstzeit der Belegschaft verteilt. Die
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen
werden unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Bei der Bewertung wurde zum Ende des Geschéftsjahres 2010
von einem Rechnungszinsful® von 5,20 % (im Vorjahr 5,37%) aus-
gegangen. Bei der Berechnung der Riickstellungen kamen die
aufgrund des Rentenversicherungs-Altersanpassungsgesetzes
geregelten Altersgrenzen zur Anwendung.

Beitrage im Rahmen von beitragsorientierten Planen sind Auf-
wendungen der Periode, in der die betreffenden Leistungen
erbracht werden.

Riickstellungen und sonstige Riickstellungen werden fiir unge-
wisse Verpflichtungen gegeniiber Dritten, deren Eintritt wahr-
scheinlich zu einer Vermoégensbelastung fiihren wird, gebildet,
wenn die Hohe des notwendigen Riickstellungsbetrages zuver-
lassig schatzbar ist. Sie werden unter Beriicksichtigung aller da-
raus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfiillungsbe-
trag angesetzt. Langfristige Riickstellungen werden mit dem
Barwert angesetzt.

Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht, wird
die Wahrscheinlichkeit einer Vermoégensbelastung auf Basis der
Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
werden gewahrt, wenn ein Mitarbeiter vor dem reguldren Ren-
teneintritt entlassen wird oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine
Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhaltnis aus-
scheidet. Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen, wenn er
nachweislich verpflichtet ist, das Arbeitsverhaltnis von gegen-
wartigen Mitarbeitern entsprechend einem detaillierten forma-
len Plan, der nicht riickgangig gemacht werden kann, zu been-
den oder wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwilliger
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses durch Mitarbeiter zu leis-
ten hat. Bei der Italiana Audion s.r.l., Mailand / Italien, werden
entsprechend der Rechtslage in Italien planmaRig Riickstellun-
gen fiir Abfindungszahlungen gebildet, die bei Ausscheiden der
Mitarbeiter fallig werden.

Eine Riickstellung fiir RestrukturierungsmafRnahmen wird erfasst,
wenn der Konzern einen detaillierten formalen Restrukturierungs-
plan aufgestellt hat, der bei den Betroffenen eine gerechtfertigte
Erwartung geweckt hat, dass die RestrukturierungsmaRnahmen
durch den Beginn der Umsetzung des Plans oder die Ankiindigung
seiner wesentlichen Bestandteile den Betroffenen gegeniiber
durchgefiihrt wird. Bei der Bewertung einer Restrukturierungs-
riickstellung finden nur die direkten Aufwendungen fiir die Re-
strukturierung Eingang. Es handelt sich dabei nur um die Betrage,
die durch die betreffende Restrukturierung verursacht sind und
nicht in Zusammenhang mit den fortgefiihrten Geschaftstatig-
keiten des Unternehmens stehen.
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Riickstellungen fiir Altersteilzeit wurden mit den jeweiligen Bar-
werten der Erflillungsriickstdnde und Aufstockungsbetrage be-
wertet. Die Riickstellung wurde gemaR 1AS 19.102 ff. mit dem
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermégen in der
Form einer zur Riickdeckung von Altersteilzeitzusagen einge-
setzten Versicherung saldiert.

Der Konzern passiviert eine Riickstellung fiir Gewinnbeteiligungen
und Boni in den Fallen, in denen eine vertragliche Verpflichtung
besteht oder sich aufgrund der Geschaftspraxis der Vergangen-
heit eine faktische Verpflichtung ergibt.

Riickstellungen fiir Jubiliumszuwendungen werden nach der
gemanR IAS 19 vorgeschriebenen Bewertungsmethode ,,Projected
Unit Credit Method“ entsprechend dem Verfahren der Einmal-
pramienfinanzierung fiir den jahrlichen Anwartschaftszuwachs
unter Beriicksichtigung von Trendannahmen gebildet.

Riickstellungen fiir Gewahrleistungsaufwendungen werden zum
Verkaufszeitpunkt der betreffenden Produkte nach der besten
Einschatzung des Managements hinsichtlich der Erfiillung der
Verpflichtung des Konzerns notwendigen Ausgaben angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in die folgenden Kategorien
unterteilt:

- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten;

- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzi-
elle Verbindlichkeiten.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem
beizulegenden Zeitwert unter Einbeziehung der mit der Darle-
hensaufnahme direkt verbundenen Transaktionskosten bewertet.
Die Darlehen werden nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet designiert. Nach der erstmaligen Erfassung
werden die verzinslichen Darlehen zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten umfassen die zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Verbind-
lichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden. Finan-
zielle Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert, wenn sie fiir Zwecke der VerauBerung in der nahen
Zukunft erworben werden. Unter den erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
werden auch die Verbindlichkeiten aus Derivatgeschaften gezeigt.
Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu
Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem
Barwert der Leasingraten ausgewiesen.

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
fiir die laufende und die friiheren Perioden werden mit dem Be-
trag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuer-
behérde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird.
Der Berechnung des Betrags werden die Steuersdtze und Steuer-
gesetze zu Grunde gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten.

Die Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern folgt ge-
maR IAS 12 der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode auf
Grundlage der zum Zeitpunkt der Realisation voraussichtlich
giiltigen Steuersatze. Hiernach sind grundsatzlich fiir samtliche
temporaren Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansatzen
und den Werten in der Konzernbilanz latente Steuern zu bilden.

Latente Steuerforderungen werden in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich ist, dass ein positives zu versteuern-
des Einkommen verfiigbar sein wird, gegen den die temporare
Differenz verwendet werden kann. Aktive latente Steuern wurden
auf nutzbare steuerliche Verlustvortrage gebildet, wenn sie kiinf-
tig wahrscheinlich realisiert werden kdnnen. Soweit eine Identi-
tat der Steuergldaubiger und Fristenkongruenz besteht, werden
aktive latente Steuern mit passiven latenten Steuern verrechnet.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der
Steuersatze bemessen, die in der Periode, in der ein Vermogens-
wert realisiert oder eine Schuld erfullt wird, voraussichtlich Gul-
tigkeit erlangen werden. Dabei werden die Steuersatze und
Steuergesetze zu Grunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.
Zukiinftige Steuersatzdnderungen sind am Bilanzstichtag zu
beriicksichtigen, sofern materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen
im Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind.

Steuerlatenzen, die direkt ins Eigenkapital gebuchte Betrage
betreffen, werden ebenso direkt im Eigenkapital erfasst.

Bilanzierung von Leasingverhaltnissen, bei denen Francotyp-
Postalia als Leasinggeber auftritt

IAS 17 definiert ein Leasingverhaltnis als eine Vereinbarung, in
der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung
oder eine Reihe von Zahlungen das Recht an der Nutzung eines
Vermogenswerts fiir einen bestimmten Zeitraum tbertragt.

Die Vertragsgestaltungen bei der Vermietung von Frankierma-
schinen als Leasinggeber werden bei den deutschen FP-Gesell-
schaften als Finance Lease qualifiziert. GemaR IAS 17 werden die
auf der Basis von Leasingvertragen vermieteten Sachanlagen
nicht im Sachanlagevermogen aktiviert, wenn die Voraussetzun-
gen eines Finanzierungsleasings erfiillt sind. Es erfolgt ein Aus-
weis unter den Forderungen aus Finanzierungsleasing. Die be-
treffenden Voraussetzungen sind erfiillt, wenn die wesentlichen
Chancen und Risiken, die sich aus der Nutzung ergeben, auf Seiten
des Leasingnehmers sind. Beim Finanzierungsleasing wird dann
eine Forderung in Hohe des Barwerts der Mindestleasingzahlun-
gen zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses aktiviert. Die zugehen-
den Leasingraten werden in einen Tilgungs- und einen Zinsanteil
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aufgeteilt. Der Tilgungsanteil vermindert ergebnisneutral den For-
derungsbestand. Der Zinsanteil wird erfolgswirksam vereinnahmt.

Die Finanzierungsleasingvertrage der deutschen FP-Gesellschaften
betreffen an Kunden iiberlassene Frankier- und Kuvertiermaschi-
nen. Es handelt sich um standardisierte Vertrdge, die ausschlieRlich
Vollamortisation beinhalten.Im Rahmen des Finanzierungslea-
sings werden sowohl Neu- als auch Gebrauchtmaschinen verleast.

Die Vermietungen von Frankier- und Kuvertiermaschinen durch
die tibrigen FP-Gesellschaften werden indes als Operate Lease
eingestuft, da bei diesen Vertragsgestaltungen das wirtschaftliche
Eigentum behalten wird. Die Leasinggegenstande werden des-
halb unter den langfristigen Vermogenswerten im Sachanlage-
vermogen ausgewiesen.

Bilanzierung von Leasingverhiltnissen, bei denen Francotyp-
Postalia als Leasingnehmer auftritt

Die von iab und freesort genutzten Frankier- und Kuvertierma-
schinen werden in Bezug auf das Eigentum wirtschaftlich den
nutzenden Gesellschaften zugerechnet. Diese beiden Gesell-
schaften erfiillen jeweils die Voraussetzungen als Leasingnehmer
im Rahmen von Finance-Lease-Vertragen. Die geleasten Vermo-
genswerte werden als Anlagen in Finanzierungsleasingverhalt-
nissen unter den langfristigen Vermogenswerten ausgewiesen;
entsprechende langfristige Verbindlichkeiten sind passiviert.

Bei der Miete von Immobilien, Kraftfahrzeugen und Biirogeraten
wurden Operate-Lease-Vertrage abgeschlossen. Die Laufzeiten
der Leasingvertrage entsprechen nicht dem liberwiegenden Teil
der wirtschaftlichen Nutzungsdauer und beinhalten zum Teil
Verlangerungsoptionen sowie Preisanpassungsklauseln. Diese
Leasingverhaltnisse werden als gewohnliche Mietvertrage be-
handelt, wobei die Leasingraten als Aufwand erfasst werden.

SICHERUNGSPOLITIK UND RISIKOMANAGEMENT

Der FP-Konzern ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit bestimm-
ten finanziellen Risiken ausgesetzt, die insbesondere Wahrungs-
schwankungen, Zinsanderungsrisiken, Liquiditatsrisiken und
Forderungsausfalle umfassen. Das libergeordnete Risikomanage-
mentsystem des Konzerns berlicksichtigt die Unvorhersehbar-
keit der Finanzmarkte und ist darauf ausgerichtet, negative Aus-
wirkungen auf die Ertragslage des Konzerns zu minimieren. Zur
Erreichung dieses Zieles bedient sich der Konzern bestimmter Fi-
nanzinstrumente. Diese werden generell zur Absicherung beste-
hender Grundgeschafte oder geplanter Transaktionen eingesetzt.

Zu weiteren Informationen hinsichtlich qualitativer Angaben zum
Risikomanagement und zu den Finanzrisiken verweisen wir auf
den Risikobericht im Konzernlagebericht. Wesentliche Risikokon-
zentrationen in Bezug auf Finanzinstrumente sind nicht erkennbar.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die finanzwirt-
schaftliche Berichterstattung und die Kontrollmechanismen fiir
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Finanzinstrumente sind durch konzerninterne Regelungen fest-
gelegt. Hierzu gehort eine Funktionstrennung zwischen Erfas-
sung und Kontrolle der Finanzinstrumente. Die Wahrungs-, Zins-
anderungs- und Liquiditatsrisiken des FP-Konzerns werden zentral
gesteuert.

1. Fremdwahrungsrisiken

Aufgrund seiner internationalen Ausrichtung ist der FP-Konzern
im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Fremdwah-
rungsrisiken ausgesetzt. Fremdwahrungsrisiken resultieren aus
Bilanzpositionen und aus schwebenden Geschaften in Fremd-
wahrungen sowie aus allen Mittelzufliissen und Mittelabfliissen
in Fremdwahrungen. Um diese Risiken zu begrenzen, werden
derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Wechselkursschwankungen kénnen zu unerwiinschten und un-
vorhergesehenen Ergebnis- und Cashflow-Volatilitaten fiihren.
Jede FP-Gesellschaft ist Risiken im Zusammenhang mit Wechsel-
kursanderungen ausgesetzt, wenn sie Geschafte mit internatio-
nalen Vertragspartnern abschlieBt und daraus in der Zukunft
Zahlungsstrome entstehen, die nicht der funktionalen Wahrung
der jeweiligen FP-Gesellschaft entsprechen. Das Unternehmen
reduziert das Risiko, indem es Geschéftstransaktionen (Verkaufe
und Zukaufe von Produkten und Dienstleistungen sowie Inves-
titions- und Finanzierungsaktivitaten) hauptsachlich in der je-
weiligen funktionalen Wahrung abrechnet. AuRerdem gleicht es
das Fremdwahrungsrisiko zum Teil dadurch aus, dass es Giiter,
Rohstoffe und Dienstleistungen in der entsprechenden Fremd-
wahrung beschafft sowie neben Deutschland in der Berichtspe-
riode auch in Singapur produziert.

Den operativen Einheiten ist es untersagt, aus spekulativen Griin-
den Finanzmittel in Fremdwahrungen aufzunehmen und/oder
anzulegen. Konzerninterne Finanzierungen oder Investitionen
werden bevorzugt in der jeweiligen funktionalen Wahrung durch-
gefiihrt. Die Unternehmensfinanzierung wird von dem Konzernsitz
Birkenwerder aus organisiert und durchgefiihrt.

Im Berichtsjahr wurden im Finanzergebnis Ertrage aus Umrech-
nungsdifferenzen in Hohe von TEUR 1.709 (im Vorjahr TEUR 1.442)
sowie Aufwendungen in Hohe von TEUR 1.199 (im Vorjahr

TEUR 1.412) erfasst.

Die Fremdwahrungsrisiken aus den kiinftig erwarteten Zahlungs-
eingangen in US-Dollar werden abgesichert, indem diese zur
Tilgung eines im April 2005 aufgenommenen Darlehens verwen-
det werden, das ebenfalls auf US-Dollar lautet.
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Zum 28. Mai 2010 wurden vier Participating-Forward-Kontrakte
mit folgenden Konditionen abgeschlossen (bei den noch lau-
fenden Kontrakten werden nachstehend auch deren Marktwer-
te angegeben):

Kontrakt 1 Kontrakt 2 Kontrakt 3 Kontrakt 4
usD usD usb usbD
Absicherungsbetrag 1.000.000 2.000.000 2.000.000 1.000.000
Absicherungskurs (EUR/USD) 1,2585 1,2625 1,2660 1,2670
Falligkeitstag 29.10.2010 23.12.2010 28.02.20M 31.03.20M
Marktwert A A EUR 8519789  EUR 42.794,02
Samtliche Anderungen der Marktwerte der vorgenannten Kon-
trakte haben sich im Konzernergebnis niedergeschlagen.
Die Nettorisiken der finanziellen Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten in Fremdwahrungen stellen sich wie folgt dar:
2010 2009
Gesichertes Bankdarlehen in TUSD -6.604 -10.195
Participating-Forward-Kontrakte in TEUR 128 .
Nettorisiko in TUSD -6.604 -10.195
Nettorisiko in TEUR 128 A

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Sensitivitat des Konzern-
ergebnisses vor Steuern und des Konzerneigenkapitals in Ab-
hingigkeit von méglichen Anderungen von fiir die FP-Gruppe
relevanten Wechselkursen (USD) — ceteris paribus.

Kursentwicklung der
Fremdwahrung

Auswirkung auf das
Konzernergebnis

Auswirkung auf das

TEUR in Prozentpunkten vor Steuern Eigenkapital
2010 +5% -342 -342
-5% 378 378
2009 +5% -339 -339
-5% 374 374

In den Konzernabschluss 2010 sind auch Gesellschaften einbezo-
gen, die nicht zum Euro-Wahrungsraum gehéren. Da der Euro die
Berichtswahrung des FP-Konzerns ist, werden im Rahmen der
Konzernabschlusserstellung die Abschliisse der betreffenden Lan-
desgesellschaften in Euro umgerechnet. Umrechnungsbezogene
Auswirkungen, die entstehen, wenn sich der Wert der in Euro um-
gerechneten Nettovermdgenspositionen wegen Wechselkurs-
schwankungen dndert, werden direkt im Eigenkapital erfasst.

Der Saldo der Umrechnungsdifferenzen, der im kumulierten iib-
rigen Eigenkapital erfasst ist, hat sich wie folgt entwickelt:

TEUR 2010 2009
Saldo Beginn Berichtsperiode -2.216 -2.837
Umrechnungsdifferenzen

Berichtsperiode 1.585 621
Saldo 31. Dezember -631 -2.216
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2. Zinsrisiken

Das Risiko von Schwankungen der Marktzinssatze, dem der FP-Kon-
zern ausgesetzt ist, resultiert iiberwiegend aus den langfristigen
Verbindlichkeiten mit einem variablen Zinssatz. Der Finanzbereich
des Konzerns steuert die Zinsrisiken mit dem Ziel, das Zinsergebnis
des Konzerns zu optimieren sowie das gesamte Zinsanderungsri-
siko zu minimieren. Der Finanzierungsbedarf von Unternehmen
des FP-Konzerns wird liber konzerninterne Darlehen bzw. konzern-
interne Verrechnungskonten gedeckt.

Am 18.Juni 2007 wurde ein Zins-Swap-Geschaft in USD mit einem
Nominalbetrag von TUSD 18.146 und einer Laufzeit bis zum 30. No-
vember 2011 abgeschlossen. Der Bezugsbetrag reduziert sich tber
die Laufzeit in Hohe der gemaR dem Rahmenkreditvertrag plan-
maRig vorzunehmenden Tilgungen. Im Rahmen des Zins-Swap-
Geschafts tauscht der Konzern variable 6-Monats-Libor-Zinszah-

lungen gegen einen Festzinssatz von 4,29 % p. a. Der Marktwert
dieses Instruments betragt TEUR -212 (im Vorjahr TEUR -407). Der
Swap wird halbjahrlich ausgeglichen.
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Zum 30.Juni 2006 wurden auch Volumina in EUR mit einem
Cap-Geschaft in Form einer Hochstzinssatzvereinbarung gesichert
(Laufzeit: fiinf Jahre; Ende: 30. Juni 20m). Der Bezugsbetrag betragt
per 31. Dezember 2010 TEUR 2.039 mit einem Hochstsatz von 3,50 %
p.a.und einem Basis-Zinssatz in Hohe des 6-Monat-EURIBOR. Es
besteht kein direktes Zinsanderungsrisiko fiir die Laufzeit des Si-
cherungsgeschaftes.

Zum 30. Dezember 2009 wurde ein weiteres Cap-Geschaft in Form
einer Hochstzinssatzvereinbarung mit Enddatum 30. November
201 abgeschlossen. Der Bezugsbetrag hat die Hohe von TEUR 5.000
mit einer Cap-Rate von 3,5% p.a. und einem Basiszinssatz in Hohe
eines 3-Monat-EURIBOR. Der Marktwert des Caps betragt zum
31.12.2010 weniger als TEUR 1.

Die beizulegenden Zeitwerte bestehender Zinsderivatgeschafte
lassen sich nachstehender Tabelle entnehmen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR Vermogenswerte Schulden Vermdgenswerte Schulden
Zins-Swap-Geschaft
Beizulegender Zeitwert 0 212 0 407
Cap-Geschafte
Beizulegender Zeitwert 0 0 9 0
Samtliche Anderungen der beizulegenden Zeitwerte haben sich Auswirkung auf das
im Konzernergebnis niedergeschlagen. Veranderungin  Konzernergebnis vor
Prozentpunkten Steuernin TEUR
Eine Sensitivitatsanalyse fiir die festverzinslichen finanziellen 2010 +1% -280
Vermogenswerte und finanziellen Schulden (Leasingforderungen 1% 14280
und LeaSIngverb|nq!|chke|ten) wird nicht durchgefuhrt, weil .dle 2009 1% 262
betreffenden Vermogenswerte und Schulden nicht erfolgswirk- T 62
1% +.

sam zu ihren beizulegenden Zeitwerten bilanziert werden.

Variabel verzinsliche finanzielle Schulden bestehen ausschlieR3-
lich in Form der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzerner-
gebnisses vor Steuern gegeniiber einer nach verniinftigem Er-
messen moglichen Anderung der Zinssitze. Alle anderen Varia-
blen bleiben konstant. Auswirkungen auf das Konzerneigen-
kapital ergeben sich nicht.
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3. Ausfallrisiken

Die bilanzierte Hohe der finanziellen Vermogenswerte gibt das
maximale Ausfallrisiko flir den Fall wieder, dass Kontrahenten
ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.
Fiir alle den origindren Finanzinstrumenten zu Grunde liegenden
Leistungsbeziehungen gilt, dass zur Minimierung der Ausfallrisiken
in Abhangigkeit von Art und Hohe der jeweiligen Leistung Sicher-
heiten verlangt werden, Kreditauskiinfte / Referenzen eingeholt
werden oder historische Daten aus der bisherigen Geschaftsbe-
ziehung (etwa Betrachtung des Zahlungsverhaltens) zur Vermei-
dung von Zahlungsausfallen genutzt werden. Den erkennbaren
Ausfallrisiken von Forderungen sowie den allgemeinen Kreditri-
siken werden durch entsprechende Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen Rechnung getragen. Eine Altersstruktur der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen findet sich in Abschnitt IV
Tz.13 des vorliegenden Anhangs. Aus dieser Altersstruktur sind
auch die Uberfilligkeiten erkennbar.

Bei den sonstigen finanziellen Vermégenswerten (wie liquide
Mittel, zur VerduRBerung verfligbare Finanzinstrumente und be-
stimmte derivative Finanzinstrumente) entspricht das maximale
Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem jeweils ausgewie-
senen Buchwert. Altersstrukturen fiir die sonstigen finanziellen
Vermégenswerte werden nicht angegeben, da es entsprechende
Uiberfallige, nicht wertberichtigte Vermégenswerte nicht gibt.

Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Angaben in Abschnitt IV
Tz. 25 des vorliegenden Anhangs.

4. Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatsrisiken des Konzerns bestehen darin, dass méglicher-
weise finanziellen Verpflichtungen nicht mehr nachgekommen
werden kann (etwa Tilgung von Finanzschulden, Bezahlung von
Zulieferern oder Erfiillung von Verpflichtungen aus dem Finanzie-
rungs-Leasing). Der FP-Konzern begrenzt diese Risiken durch ein
Working-Capital- sowie Cash-Management. Den Liquiditatsrisiken
wird weiterhin mit einer Liquiditatsvorschau fiir den gesamten
Konzern und einer Betriebsmittellinie in Hohe von TEUR 2.500 be-
gegnet, die am Abschlussstichtag nicht in Anspruch genommen
ist. Der Liquiditatsvorschau nach ist auch nicht geplant, die Be-
triebsmittellinie kiinftig in Anspruch zu nehmen.

Ergdnzend zu den oben genannten Instrumenten der Liquiditats-
sicherung verfolgt der FP-Konzern kontinuierlich die sich an den
Finanzmarkten bietenden Finanzierungsmoglichkeiten. Zentra-
les Ziel dabei ist, die finanzielle Flexibilitat des Konzerns zu si-
chern und Finanzierungsrisiken zu begrenzen.

Finanzverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Darlehen zur
Finanzierung des Kaufpreises der FP-Gruppe. Seit der Borsenein-
flihrung wurden die Akquisitionsdarlehen sowie eine Akquisitions-
und Capex-Linie zu einer Fazilitdt zusammengefasst.

Im Februar 2011 ist die FP-Gruppe eine Anschlussfinanzierung
zur weiteren Sicherung der Liquiditat eingegangen. Mit Datum
vom 21.02.2011 wurde ein Konsortialdarlehensvertrag liber EUR
30.149.665 und USD 12.000.000 zwischen der Francotyp-Postalia
Holding AG als Darlehensnehmerin und einem Bankenkonsortium
als Darlehensgeberin abgeschlossen. Das Darlehen setzt sich aus
einem Darlehen A1 (Tilgungsdarlehen in Héhe von bis zu EUR
6.000.000), einem Darlehen A 2 (Tilgungsdarlehen in Hohe von
USD 12.000.000), einem Darlehen A 3 (endfalliges Darlehen in
Hohe von EUR 2.832.332,89) und einem Darlehen B (Darlehen in
Hohe von bis zu EUR 21.317.332,11 auf revolvierender Basis) zu-
sammen. Dem Darlehensvertrag nach dienen die Darlehen A1,
A 2und A 3 der Ablésung des bestehenden Konsortialdarlehens;
das Darlehen B dient zunachst der Ablésung des bestehenden
Konsortialdarlehens sowie anschlieRend der allgemeinen Be-
triebsmittelfinanzierung. Die mit der Anschlussfinanzierung in
Zusammenhang stehenden Verbindlichkeiten werden in Ein-
klang mit IAS 1.73 als langfristig ausgewiesen, da eine verbindliche
Absichtserklarung seitens der finanzierenden Banken noch vor
dem Abschlussstichtag 31.12.2010 der Francotyp-Postalia Holding AG
vorlag. Die FP-Gruppe konnte damit schon vor dem Abschlussstich-
tag davon ausgehen, dass die ansonsten im Geschaftsjahr 2011 fal-
lig werdenden Verpflichtungen verlangert werden.

Zu den Falligkeiten der derivativen Verbindlichkeiten verweisen
wir auf unsere Ausfiihrungen zu den Zinsrisiken in Abschnitt |
»Sicherungspolitik und Risikomanagement®.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing, die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Ver-
bindlichkeiten stammen hauptsachlich aus der Finanzierung
von in den fortgefiihrten Aktivitaten genutzten operativen Ver-
mogenswerten (etwa Sachanlagen) und aus Investitionen inner-
halb des Working Capitals (zum Beispiel Vorrate und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen). Der Konzern beriicksichtigt
diese Vermogenswerte bei der effektiven Steuerung des gesamten
Liquiditatsrisikos.
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— Konzernanhang
Die folgende Tabelle zeigt die aus dem Konsortialdarlehensver-
trag resultierenden Cashflows einschlieBlich geschatzter Zins-
zahlungen sowie die Zahlungen aus damit in Zusammenhang
stehenden derivativen Finanzinstrumenten.
Vertraglich fixierte Cashflows
Buchwert per
in Mio. EUR 31.12.2010 20M 2012 2013
Darlehen 44,0 -4 -6,3 -30,8
Forward 0,1 0,1 0,0 0,0
Swap -0,2 -0,2 0,0 0,0
-1,5 -6,3 -30,8
Vertraglich fixierte Cashflows
Buchwert per
in Mio. EUR 31.12.2009 2010 20Mm
Darlehen 51,4 -10,5 -45.4
Swap 0,4 -0.3 -01
-10,8 -45,5

In Tz. 20 sind auch die vertraglich fixierten Cashflows aus Finan-
zierungsleasing differenziert nach Restlaufzeiten zu entnehmen.

Bei den sonstigen finanziellen Schulden (siehe Tz. 25) entspricht
der ausgewiesene Buchwert jeweils weitgehend dem Zahlungs-
mittelabfluss im Folgejahr.

5. Bilanzierung derivativer Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlief3lich aulRerhalb
von Sicherungsbeziehungen im Sinne der IFRS eingesetzt. Die
Bilanzierung erfolgt jeweils zum beizulegenden Zeitwert, und
zwar ergebniswirksam.

KAPITALSTEUERUNG

Mafgeblich fiir die Kapitalsteuerung des Konzerns ist die Kapi-
talstruktur. Die SteuerungsgroRe fiir die Kapitalstruktur ist der
Nettoverschuldungsgrad. Dieser ergibt sich aus dem Verhiltnis
der Netto-Schulden zum Eigenkapital.

Zu den ausgewahlten Schulden zihlen insbesondere die Kredit-
verbindlichkeiten (TEUR 44.327; im Vorjahr TEUR 51.767) sowie die
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (TEUR 2.689; im Vor-
jahr TEUR 3.424). In die in dem Zusammenhang definierten Fi-
nanzmittel werden die eigenen Anteile (TEUR 1.829; im Vorjahr
TEUR 1.829) und die Wertpapiere (TEUR 672; im Vorjahr TEUR 670)
einbezogen sowie die Portoguthaben, die von der FP-Gruppe
verwaltet werden (TEUR 18.626; im Vorjahr TEUR 17.880), her-
ausgerechnet.

Der Nettoverschuldungsgrad wird fortlaufend tiberwacht. Dieser
stellt sich wie folgt dar:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Schulden 47016 55191
Finanzmittel -15.251 -14.206
Nettoschulden 31.765 40.985
Eigenkapital 19.585 15.286
Nettoverschuldungsgrad 162% 268 %

Mit der Kapitalsteuerung wird ein moglichst hohes Bonitatsrating
angestrebt. Zudem soll Going Concern sichergestellt werden.

Im Berichtsjahr 2010 sind keine Anderungen bei den Zielen, Richt-
linien und Verfahren fiir die Kapitalsteuerung zu verzeichnen.

Auf die neue Anfang des Jahres 2011 eingegangene Konzernfi-
nanzierung machen wir an dieser Stelle aufmerksam; wir verwei-
senim Ubrigen auf unsere Ausfiihrungen unter dem Punkt, We-
sentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag” in Abschnitt V.
Der FP-Konzern hat gemaR dem mit den Banken abgeschlossenen
und zum 31.12.2010 weiterhin bestehenden Kreditvertrag eine
bestimmte Finanzkennzahl (Covenant) einzuhalten, die sich aus
dem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA errechnet, wo-
bei diese beiden Werte gemaR Kreditvertragsdefinition bezogen auf
bestimmte Positionen in geringem Umfang korrigiert werden. Ende
des Jahres 2008 wurde diese Finanzkennzahl nach Verhandlung
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mit den beteiligten Banken an die damals aktuellen Gegeben-
heiten der FP-Gruppe angepasst. Dabei ist auch eine weiterge-
hende Reduzierung der Finanzkennzahl gegeniiber dem Stand
per 31.12.2009 vereinbart worden. Diese Reduzierung erfolgte
stufenweise jeweils zum Ende des 1. Quartals und zum Ende des
2. Quartals des Geschaftsjahres 2010. Weitere Anpassungen er-
folgten im Jahr 2010 nicht. Vereinbarungen zu weiteren Anpassun-
gen der Covenant bestehen nicht.

Die zum 31.12.2010 mafgebliche Finanzkennzahl wurde einge-
halten. Bei einer Nicht-Einhaltung der Finanzkennzahl hatte das
Bankenkonsortium das vertragliche Recht gehabt, den Kredit
fallig zu stellen.

FINANZIELLE STEUERUNGSGROSSEN

Die Steuerung des Konzerns erfolgt liber die Kennzahlen Umsatz,
EBITDA, Net Working Capital, Free Cashflow, Konzernergebnis
und die in den Markt gebrachte Stiickzahl an Frankiermaschinen,
gewichtet nach Produkttyp. Damit stellt die FP-Gruppe sicher, dass
Entscheidungen immer das Spannungsfeld zwischen Wachs-
tum, Profitabilitdt und Liquiditat ausreichend beriicksichtigen.

Der Umsatz dient der Messung des Erfolgs am Markt. Mit dem
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) misst
der Konzern die operative Leistungskraft und den Erfolg der ein-
zelnen Geschaftseinheiten. Daneben verwendet der Konzern noch
die Kennzahl EBITDA-Marge, die das EBITDA im Verhaltnis zum
Umsatz darstellt.

Das Net Working Capital errechnet sich aus dem Vorratsvermogen
zuziiglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Mit der Bertick-
sichtigung des Free Cashflow wird sichergestellt, dass die finan-
zielle Substanz des Konzerns erhalten bleibt. Der Free Cashflow
ergibt sich aus dem Saldo von Mittelzufluss aus laufender Ge-
schaftstatigkeit abziiglich Investitionen.

Die Entwicklung der Umsatzerldse sowie das EBITDA-Ergebnis
sind der Segmentberichterstattung in Abschnitt Il zu entnehmen.

Fiir die operative Konzernsteuerung wird in der Regel ein bereinig-
tes EBITDA vor Restrukturierungsaufwendungen herangezogen.
Bei Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von EUR 1,3 Mio. (im
Vorjahr EUR 1,4 Mio.) ergibt sich ein bereinigtes EBITDA in Hohe
von EUR 26,8 Mio. (im Vorjahr EUR 22,0 Mio.).

Das Net Working Capital des FP-Konzerns verringerte sich zum
31. Dezember 2010 gegenliber dem Vorjahr um 3,1% von TEUR
20.086 auf TEUR 19.473.

ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN DES MANAGEMENTS

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewis-
sen Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen,
die sich auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermé-
genswerte und Schulden sowie der Ertrage und Aufwendungen
der Berichtsperiode auswirken. Die Annahmen und Schatzungen
beruhen auf dem jeweils aktuellen Kenntnisstand. Insbesondere
wurden beziiglich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung
die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vor-
liegenden Umstande ebenso wie die als realistisch unterstellte
zukiinftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen
Umfelds zu Grunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichen-
de und auBerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende
Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich ein-
stellenden Betrage von den urspriinglich erwarteten Schatzwer-
ten abweichen. Wenn die tatsachlichen Entwicklungen von den
erwarteten Entwicklungen abweichen, werden die Pramissen und,
falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermogens-
werte und Schulden entsprechend angepasst.

Im Folgenden werden die wichtigsten zukunftsbezogenen An-
nahmen sowie die sonstigen wesentlichen Quellen von Schat-
zungsunsicherheiten am Abschlussstichtag angegeben:

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden gemaR der bereits dargestellten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Die erstmalige
Aktivierung der Aufwendungen beruht auf der Einschatzung des
Managements, dass die technische und wirtschaftliche Realisier-
barkeit nachgewiesen ist; dies ist i.d.R. dann der Fall, wenn ein
Entwicklungsprojekt einen bestimmten Meilenstein in einem
bestehenden Projekt erreicht hat. Fiir Zwecke der Beurteilung
der Werthaltigkeit der zu aktivierenden Betrage trifft das Manage-
ment Annahmen lber die Hohe der aus Vermoégenswerten zu
erwartenden Cashflows, die anzuwendenden Abzinsungssatze
und den Zeitraum des Zuflusses von zu erwartenden zukiinftigen
Cashflows, die die Vermogenswerte generieren.

Die aktivierten Entwicklungskosten fiir selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte sind in der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2010 mit TEUR 6.293 (im Vorjahr TEUR 7.340) bzw. mit TEUR 6.369
(im Vorjahr TEUR 5.069) fiir noch nicht abgeschlossene Entwick-
lungsprojekte beriicksichtigt.

Neubewertung immaterieller Vermoégenswerte bei der
Abbildung von Unternehmenszusammenschliissen
Schatzungen sind erforderlich bei Neubewertungen immaterieller
Vermégenswerte bei der Abbildung von Unternehmenszusam-
menschlissen nach IFRS 3 (2008). Im Rahmen von Kaufpreisallo-
kationen sind immaterielle Vermodgenswerte bei den erworbenen
Unternehmen zu identifizieren und zum beizulegenden Zeit-
wert anzusetzen; von einem etwaigen (negativen) Geschafts-
oder Firmenwert werden sie separiert. Bei der Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte sind zwangslaufig diverse Schatzun-
gen vorzunehmen.
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Geschifts- oder Firmenwert

Zur Feststellung einer Wertminderung des Geschafts- oder Fir-
menwerts ist es erforderlich, den hoheren Wert aus dem beizu-
legenden Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten und Nutzungs-
wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher der
Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, zu ermitteln. Die
Berechnung des Nutzungswerts und gegebenenfalls auch des
beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauRerungskosten bedarf
der Schatzung kiinftiger Cashflows aus der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit sowie eines geeigneten Abzinsungssatzes
fir die Barwertberechnung.

Der Buchwert des Geschdfts- oder Firmenwertes betragt zum
Bilanzstichtag TEUR 8.494 (im Vorjahr TEUR 8.494).

Sachanlagen

Schatzungen und Ermessensspielrdume bestehen bei der Fest-
stellung von Wertminderungen des Sachanlagevermégens und
der Bemessung der Hohe ggf. festgestellter Wertminderungen.

Wertminderungen auf Sachanlagen werden nach IAS 36 vorge-
nommen, wenn der erzielbare Betrag, d.h. der hohere Wert aus
Nutzungswert des betroffenen Vermogenswertes und beizule-
gendem Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten, unter den Buch-
wert gesunken ist. Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen
Vermogenswert nicht geschatzt werden, erfolgt die Schatzung
des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit, zu der der Vermégenswert gehort. Der Abgleich zwischen
erzielbarem Betrag und Buchwert wird dann ebenfalls auf Ebe-
ne der zahlungsmittelgenerierenden Einheit vorgenommen.
Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene aul3er-
planmaBige Abschreibung entfallen, werden entsprechende
Zuschreibungen vorgenommen.

Im Berichtsjahr wurden in Hohe von TEUR 337 (Vorjahr: TEUR o)
Wertminderungen auf das Sachanlagevermégen vorgenommen.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fiir alle nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass diese Verlustvortrage zukiinftig durch positives zu versteu-
erndes Einkommen tatsachlich genutzt werden kénnen. Bei der
Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine wesent-
liche Ermessensausiibung der Unternehmensleitung beziiglich des
erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftigen zu ver-
steuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungs-
strategien erforderlich.

Zum 31. Dezember 2010 belduft sich der Buchwert aktiver laten-
ter Steuern auf nicht genutzte steuerliche Verlustvortrige auf
TEUR 9.026 (im Vorjahr TEUR 10.056).

m
— Konzernanhang

Francotyp-Postalia hat im Jahr 2009 eine Studie uiber die inter-
nationalen Konzernverrechnungspreise in Auftrag gegeben. Als
erstes Ergebnis dieser Studie wurden die Verrechnungspreise
fiir das Jahr 2009 angepasst. Fiir das Geschaftsjahr 2010 sind ent-
sprechend liberarbeitete Preislisten zur Anwendung gekommen.

Im Jahr 2010 wurden bei mehreren deutschen FP-Konzernge-
sellschaften Betriebspriifungen im Ertragsteuerbereich fiir die
Jahre 2005 bis 2008 angeordnet. Die Priifungen wurden im Be-
richtsjahr 2010 aufgenommen und sind bis heute noch nicht
abgeschlossen. Formelle Priifungsfeststellungen liegen bis heute
nicht vor. Gegenstand der Priifungen sind auch die im Priifungs-
zeitraum angesetzten Verrechnungspreise bei Transaktionen mit
auslandischen FP-Konzerngesellschaften.

Moéglicherweise wird es zu von Seiten der Finanzverwaltung veran-
lassten Anpassungen bei den noch nicht bestandskraftigen steu-
erlichen Veranlagungen der Jahre 2005 bis 2008 in Bezug auf die
Verrechnungspreise kommen. Wesentliche Folge angepasster
Verrechnungspreise waren Gewinnverlagerungen aus dem Aus-
land nach Deutschland. Im Rahmen von Schieds- oder Verstandi-
gungsverfahren kann es aber zu entsprechenden Anpassungen
(Steuerentlastungen) im Ausland kommen. Auf dieser Annahme
und unter Beriicksichtigung von Ertragsteuersatzunterschieden
zwischen den betroffenen Lindern beruht die Werthaltigkeit der
insoweit aktivierten Steuerlatenzen auf Verlustvortrage. Fiir den
wesentlichen Teil der in Deutschland zu versteuernden Gewinne
kénnten die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage genutzt
werden. Nach (gegeniiber dem 31.12.2009) unverdndert vorlaufigen
Einschatzungen wird in Deutschland mit einer Steuerbelastung
aus Mindestbesteuerung in Hohe von etwa TEUR 358 gerechnet.

Nach den aktuellen Planungen werden die steuerlichen Verlust-
vortrage, soweit sie Zinsen betreffen, im Jahr 2013 vollstandig
verbraucht sein; im Ubrigen werden die Verlustvortrage im Jahr
2014 verbraucht sein. Der planmaRige Verbrauch der Verlustvor-
trage setzt insbesondere einen erfolgreichen Verlauf der anste-
henden RestrukturierungsmaBnahmen sowie eine erfolgreiche
Marktplatzierung der Produktlinie Phoenix voraus.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen

Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst Ein-
schatzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf
der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Kon-
junkturentwicklungen und der Analyse historischer Forderungs-
ausfalle beruhen. Es kann notwendig werden, dass die Hohe einer
Wertberichtigung fiir eine bereits bestehende Forderung aufgrund
neuer Entwicklungen in Zukunft angepasst werden muss.
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Pensionen und Leistungen nach Beendigung von
Arbeitsverhiltnissen

Verpflichtungen fiir Pensionen und sonstige Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhadltnisses und damit zusammen-
hingende Aufwendungen werden in Ubereinstimmung mit
versicherungsmathematischen Bewertungen ermittelt. Die
versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grund-
lage von Annahmen zu Abzinsungssatzen, kiinftigen Lohn- und
Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und den kiinftigen Renten-
steigerungen. Die angesetzten Abzinsungsfaktoren werden auf
der Grundlage der Renditen, die am Bilanzstichtag fiir erstrangige
festverzinsliche Industrieanleihen mit entsprechender Laufzeit
und Wahrung erzielt werden, bestimmt. Entsprechend der lang-
fristigen Ausrichtung der Plane unterliegen die Schatzungen
wesentlichen Unsicherheiten. Die Riickstellung fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen betrug zum 31. Dezember 2010
TEUR 12.088 (Vorjahr: TEUR 12.265).

Riickstellungen

Die Bestimmung von Riickstellungen fiir drohende Verluste aus
Auftragen, von Gewdhrleistungsriickstellungen und von Riickstel-
lungen fiir Rechtsstreitigkeiten ist in erheblichem MaRe mit Ein-
schatzungen des Managements verbunden. Die FP Holding bildet
dann eine Riickstellung fiir drohende Verluste aus Auftragen, wenn
die aktuell geschatzten Gesamtkosten die aus dem jeweiligen Ver-
trag zu erwartenden Umsatzerl6se iibersteigen. Diese Einschatzun-
gen kénnen sich infolge neuer Informationen andern.

Die FP Holding bildet eine Riickstellung fiir Rechtsstreitigkeiten,
wenn es wahrscheinlich ist, dass im Zusammenhang mit diesen
Verfahren eine Verpflichtung entstanden ist, die wahrscheinlich
zu zukiinftigen Mittelabfliissen fiihren wird und hinsichtlich ihrer
Hohe verlasslich schatzbar ist. Rechtsstreitigkeiten liegen haufig
komplexe rechtliche Fragestellungen zu Grunde, weshalb sie mit
erheblichen Unsicherheiten verbunden sind. Entsprechend liegt
der Beurteilung, ob zum Abschlussstichtag eine gegenwartige
Verpflichtung als Ergebnis eines Ereignisses in der Vergangenheit
besteht, ob ein zukiinftiger Mittelabfluss wahrscheinlich und die
Verpflichtung verldsslich schatzbar ist, ein erhebliches Ermessen
des Managements zu Grunde. Die FP Holding beurteilt den jewei-
ligen Stand des Verfahrens regelmaRig auch unter Einbeziehung
unternehmensexterner Anwalte. Eine Beurteilung kann aufgrund
neuer Informationen zu dndern sein. Es kann notwendig werden,
dass die Hohe einer Riickstellung fiir ein laufendes Verfahren auf-
grund neuer Entwicklungen in Zukunft angepasst werden muss.
Veranderungen von Schatzungen und Pramissen im Zeitablauf
konnen wesentliche Auswirkungen auf die kiinftige Ertragslage
haben. In Abhangigkeit von dem Ausgang eines Verfahrens kdnnen
der FP Holding Ertrage oder Aufwendungen aus zuvor zu hoch oder
zu niedrig dotierten Riickstellungen entstehen.

Im Geschaftsjahr 2010 sind insbesondere Ertrage aus der Auflésung
von Riickstellungen im Zusammenhang mit den im Berichtsjahr
beendeten Rechtsstreitigkeiten mit der mSE-GmbH Management-
Solutions Lubeck und der PointOut GmbH zu verzeichnen (Hohe:
TEUR 293).

Eine Riickstellung fiir Restrukturierungsmafnahmen wird erfasst,
wenn der Konzern einen detaillierten formalen Restrukturierungs-
plan aufgestellt hat, der bei den Betroffenen eine gerechtfertigte
Erwartung geweckt hat, dass die RestrukturierungsmaBnahmen
durch den Beginn der Umsetzung des Plans oder die Ankiindigung
seiner wesentlichen Bestandteile den Betroffenen gegentiber
durchgefiihrt wird. Bei der Bewertung einer Restrukturierungs-
riickstellung finden nur die direkten Aufwendungen fiir die Re-
strukturierung Eingang. Es handelt sich dabei nur um die Betrage,
die durch die betreffende Restrukturierung verursacht sind und
nicht in Zusammenhang mit den fortgefiihrten Geschaftstatig-
keiten des Unternehmens stehen.

Im Berichtsjahr 2010 wurden TEUR 1.310 (Vorjahr: TEUR 483) Riick-
stellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen zugefiihrt (Buch-
wert 31.12.2010: TEUR 1.315; Buchwert 31.12.2009: TEUR 486). Die
Riickstellungen fiir Restrukturierungen betreffen Abfindungszah-
lungen. Die Hohe der in Zukunft tatsachlich zu leistenden Ab-
findungszahlungen hangt von dem Ergebnis noch nicht abge-
schlossener Verhandlungen mit den Arbeitnehmervertretern ab,
es besteht also das Risiko, dass sich die Hohe der zu leistenden
Abfindungszahlungen verandert. Der liberwiegende Anteil der
Mittelabfllisse wird flir das erste Quartal 2012 erwartet.

ERMESSENSSPIELRAUME DES MANAGEMENTS

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses bestehen zu einem
gewissen Grad Ermessensspielraume des Managements; diese
Spielraume wirken sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis von
bilanzierten Vermogenswerten und Schulden sowie von Ertragen
und Aufwendungen der Berichtsperiode aus. Die wesentlichen
Ermessensspielrdume bei der Rechnungslegung der FP-Gruppe
resultieren aus dem Leasing von Gegenstanden und der bilan-
ziellen Behandlung von Zuwendungen.

In Abhangigkeit davon, wem das wirtschaftliche Eigentum an
einem Leasinggegenstand zuzuordnen ist, wird zwischen Finan-
zierungsleasing und Operating-Leasing unterschieden. Dabei
kann es in Einzelfdllen schwierig sein, den wirtschaftlichen Ei-
gentlimer zu identifizieren. Entscheidend fiir die Zuordnung ist
dabei die Beurteilung, in welchem Umfang die mit dem Eigentum
eines Leasinggegenstandes verbundenen Chancen und Risiken
beim Leasinggeber und beim Leasingnehmer liegen.
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Die Klassifizierung von Leasingverhaltnissen wird anhand von
bestimmten Kriterien vorgenommen, die regelmaRig — einzeln
oder in Kombination — auf ein Finanzierungsleasing hindeuten.
Diese Kriterien sind jedoch nicht abschliefend und haben eher
Indizcharakter. Bei der Beurteilung bestehen teilweise grof3e
Ermessensspielraume.

Zum 31. Dezember 2010 werden Anlagen in Finanzierungslea-
singverhdltnissen mit Buchwerten von TEUR 4.175 (im Vorjahr
TEUR 4.406), Forderungen aus Finanzierungsleasing in Hohe
von TEUR 4.418 (im Vorjahr TEUR 5.833) und Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing in Hohe von TEUR 2.689 (im Vorjahr
TEUR 3.424) ausgewiesen.

Weiterhin bestehen zum Bilanzstichtag Verpflichtungen aus
Operate-Lease-Vertragen in Hohe von TEUR 11.123 (im Vorjahr
TEUR 13.808). In Zusammenhang mit den Operate-Lease-Vertra-
gen wurden weitere vertragliche Verpflichtungen in Hohe von
TEUR 369 (im Vorjahr TEUR 170) eingegangen.

Ermessensspielraume mit moglicherweise erheblicher Auswirkung
auf den Konzernabschluss bestehen bei der bilanziellen Behand-
lung von Zuwendungen im Hinblick auf die eingeschatzten Wahr-
scheinlichkeiten zukunftiger Nutzenzufliisse bzw. Nutzenabfliisse.
Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen bei Tz. 2
Abschnitt I1l.

Il. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung folgt den Regelungen von IFRS 8.

Danach sind Geschaftssegmente auf Basis der internen Steuerung
von Konzernbereichen abzugrenzen, deren Betriebsergebnisse
regelmaRig von den Hauptentscheidungstragern des Unterneh-
mens im Hinblick auf die Verteilung von Ressourcen zu diesem
Segment und der Bewertung seiner Ertragskraft iberpriift werden.

Francotyp-Postalia ist in die vier Segmente Produktion, Vertrieb
Deutschland, Vertrieb International sowie zentrale Funktionen
aufgeteilt. Da die Segmente nach lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften berichten, werden in der Uberleitung auf den Kon-
zernabschluss sowohl die Anpassungsbuchungen nach IFRS als
auch die Konzern-Konsolidierungsbuchungen aufgenommen.
Die Konzern-Konsolidierungsbuchungen betreffen Geschafts-
beziehungen zwischen den Segmenten. Da die Zahlen aus den
HB-1-Abschliissen zu einem Gesamtsegmentergebnis aufsum-
miert werden, enthalten die Segmentgesamtbetrage auch Intra-
segmentzahlen sowie Zwischengewinne. Die Konsolidierung er-
folgt in der Uberleitungsspalte.

Das Segment Produktion beinhaltet im Wesentlichen das tradi-
tionelle Produktgeschaft, welches aus der Entwicklung, Herstel-
lung und dem Vertrieb von insbesondere Frankiermaschinen, aber
auch Kuvertiermaschinen und dem After-Sales-Geschaft besteht.
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Weiterhin sind in diesem Segment zentrale Unternehmensbe-
reiche wie Rechnungswesen, Einkauf und Konzernsteuerung sowie
die Aussteuerung des internationalen Handlernetzes angesiedelt.
Im Berichtsjahr bestanden Produktionsstatten am Konzernsitz
in Birkenwerder sowie in Singapur.

Im Vertrieb Deutschland werden unter dem Namen ,,FP Your Mail
Management Company“ die inlandischen Vertriebskrafte gebiin-
delt und gezielt eingesetzt. In diesem Segment sollen Synergien
gehoben und die Kundenpotenziale der einzelnen Gesellschaften
bestmoglich zuganglich gemacht und bearbeitet werden.

Dem Segment Vertrieb International ist der weltweite Vertrieb
der Frankier- und Kuvertiermaschinen tiber die eigenen Tochter-
gesellschaften in den wichtigsten Markten zugeordnet. Die
Tochtergesellschaft in Singapur wurde aufgrund der sich dort
im Berichtsjahr 2010 befindlichen Produktionsstatte dem Seg-
ment Produktion zugeordnet.

Unter das Segment zentrale Funktionen fillt die Francotyp-Postalia
Holding AG (HB-I-Abschluss), die FP InovoLabs GmbH (HB-I-Ab-

schluss) und die Zwischenholding Francotyp-Postalia International
AG (HB-I-Abschluss), die die Beteiligungen an der britischen, der
niederlandischen sowie der italienischen Tochtergesellschaft halt.
Umsatzerlose wurden im Berichtsjahr aus Dienstleistungen fiir

andere Konzerngesellschaften generiert.

Die vorgenannten Segmente sind Berichtssegmente und operative
Segmente zugleich.

Transaktionen zwischen den Segmenten werden im Wesentlichen
zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen.

Das EBITDA entspricht dem Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermo-
genswerte —vor Gewinnabfiihrung bzw. Verlustiibernahme. Das
Segmentvermogen ergibt sich aus dem bilanziellen Gesamtver-
mogen, d.h. aus den aufsummierten Bilanzsummen der HB-I-
Abschliisse. Dagegen errechnen sich die Segmentschulden aus
den Bilanzsummen abziiglich Eigenkapital. Die Investitionen
beinhalten die Zufiihrungen zu den langfristigen Vermogens-
werten abziiglich der Finanzinstrumente, der latenten Steuern
und der Rechte aus Versicherungen sowie die Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte.

Die Angaben zu Produkten und Dienstleistungen sowie zu den
geografischen Bereichen sind den Erlauterungen zu den Um-
satzerl6sen in Abschnitt |1l Tz. 1 zu entnehmen. Eine Abhangig-
keit von wichtigen Kunden im Sinne des IFRS 8.34 besteht fiir
Francotyp-Postalia nicht.



14 Francotyp-Postalia Holding AG ~ Geschéftsbericht 2010

SEGMENTINFORMATIONEN

2010 A B C D

Vertrieb Vertrieb Zentrale Uberleitung
TEUR Produktion Deutschland International Funktionen Konzern Gesamt
Umsatzerlose 59.842 80.410 67.259 2.333 -62.528 147315
- mit externen Dritten 5.505 76.938 67.007 0 2134 147315
—Intersegment-Umsatze 54337 3.472 252 2333 -60.394 0
EBITDA 7133 10.191 15.278 -1.038 -6.034 25.530
Abschreibungen und Wertminderungen 3.078 3.815 7.805 29 3.349 18.077
Zinsergebnis -4334 721 41 248 8 -3.215
—davon Zinsaufwand 6.071 1.055 778 1.019 -4.429 4.494
—davon Zinsertrag 1.737 1776 919 1.266 -4.419 1.279
Steuerergebnis -86 -92 -2.835 -434 1379 -2.068
Ruckstellungen fiir Restrukturierung 1.028 287 0 0 0 1.315
Auflosung Wertberichtigung auf
Portfoliobasis 0 0 1344 0 0 1344
Ertrage aus der Auflosung von
Riickstellungen 126 246 n 393 0 776
Sonstiges Finanzergebnis 11.472 208 29 13.016 -24.205 520
Nettoeinkommen /-verlust 247 227 4.801 10.671 -12.762 2.690
Segmentvermogen 118.989 64.539 80.571 82392 -210.579 135.912
Investitionen 791 1.444 1577 21 4.500 14.332
Segmentschulden 18191 57.619 59.139 23.876 -142.497 116326
2009 A B C D

Vertrieb Vertrieb Zentrale Uberleitung
TEUR Produktion Deutschland International Funktionen Konzern Gesamt
Umsatzerlose 43.521 63.688 63.375 851 -42.41 129.024
- mit externen Dritten 6.185 60.452 63.147 0 -760 129.024
- Intersegment-Umsatze 37336 3.236 228 851 -41.651 0
EBITDA -1.262 9.728 13.556 -2.178 n3 20.557
Abschreibungen und Wertminderungen 3.099 3.745 7.256 17.857 4.286 36.243
Zinsergebnis -4.589 40 153 547 397 -3.452
—davon Zinsaufwand 6.049 1319 744 779 -3.866 5.025
—davon Zinsertrag 1.460 1359 897 1326 -3.469 1573
Steuerergebnis 55 -148 -2.355 -226 5185 25M
Ruckstellungen fur Restrukturierung 0 0 0 0 0 0
Auflosung Wertberichtigung auf
Portfoliobasis 0 9 0 0 0 9
Ertrdge aus der Auflosung von
Rickstellungen 208 95 309 51 0 663
Sonstiges Finanzergebnis 16.838 -64 16 11.404 -28.160 34
Nettoeinkommen /-verlust -32 -1.417 4113 -11.200 -8.057 -16.593
Segmentvermogen 110.952 52166 71.520 62.489 -162.813 134.314
Investitionen 783 147 4.658 69 440 7421
Segmentschulden 109.878 45.492 51.545 14.669 -102.556 119.028
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Die Abschreibungen enthalten in der Uberleitungsspalte Wert- Abschreibungen 11.-3112.
minderungsaufwendungen in Héhe von TEUR 493 (im Vorjahr
TEUR 12.500). Im Berichtsjahr betrifft die Wertminderung das 2010 2009
Segment Produktion, im Vorjahr betraf die Wertminderung das Abschreibungen der Segmente A—C 14.700 14100
Segment Vertrieb Deutschland. Abschreibungen des Segments
Zentrale Funktionen 29 17.857
UBERLEITUNG IN TEUR Effekte aus der Umbewertung
IFRS Entwicklungskosten 3.198 3.031
. _ Effekte aus der Umbewertung
Umsatzerlose 1.1.-3112. IFRS Leasing 1.459 1438
2010 2009 Effekte aus der Abschreibung
- Kundenlisten 3.902 8.559
Umsatzerl6se der Segmente A-C 207510 170.584 Effekte aus der Abschreibung
Umsatzerlose des Segments selbst erstellter Software 1.968 1.968
Zentrale Funktionen 2.333 851 Effekte Anpassung Gibrige
Effekte aus der Anpassung immaterielle Vermogenswerte -1.876 -443
Finanzierungsleasing -2134 -1162 Ubrige Effekte aus
Ubrige Anpassungen an IFRS 0 402 Umbewertung IFRS 14 -84
207.709 5 20.476 43550
Abziiglich Intersegmentumsitze 60394 41.651 Effekte auf Konsolidierungsebene -2.399 -1307
Umsatzerldse laut Abschluss 147.315 129.025 Abschreibungen laut Abschluss 18.077 36.243
EBITDA 1.1.-31.12. Vermdgen 31.12.2010 31.12.2009
2010 2009 Vermogen der Segmente A—C 264.099 234.638
I Vermogen des Segments
EBITDA der Segmente A—C 32.602 22,022 Zentrale Funktionen 82392 62.489
EBITDA des Segments Aktivierung Entwicklungskosten
Zentrale Funktionen -1.038 -2.178 nach IFRS 12.660 12.406
31.564 19.844 Effekte aus der Umbewertung
o Firmenwerte 4.413 3.578
Effekte auf Konsolidierungsebene -6.215 -379
Effekte aus Abschreibung
Bewertungseffekte aus der von Kundenlisten -3.902 -8.559
Uberleitung IFRS 181 1.092
Effekte aus Abschreibung
EBITDA Konzern 25.530 20.557 selbst erstellter Software -1.968 -1.968
Abschreibungen und Ubrige Uberleitungen auf IFRS 5.447 6330
Wertminderungen -18.077 -36.243
) . 363.141 308.914
Zinsergebnis -3.215 -3.452
- - - Effekte auf Konsolidierungsebene
Sonstiges Finanzergebnis 520 34 (u.a.Schuldenkonsolidierung) -227.229 -174.600
Konzernergebnis vor Steuern 4758 -19.104 Vermégen laut Abschluss 135.912 134.314
Steuerergebnis -2.068 251

Konzernergebnis 2.690 -16.593
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Schulden 31.12.2010 3112.2009
Schulden der Segmente A-C 234.950 206.915
Schulden des Segments
Zentrale Funktionen 23.876 14.669
Effekte aus der Anpassung
Pensionsriickstellungen 2.917 3.116
Effekte aus der Anpassung
sonstige Riickstellungen -1.292 -1.406
Ubrige Uberleitungen auf IFRS 2.527 916
262.978 224.210
Effekte auf Konsolidierungsebene
(u.a. Schuldenkonsolidierung) -146.652 -105.182
Schulden laut Abschluss 116.326 119.028
Investitionen 31.12.2010 31.12.2009
Investitionen der Segmente A-C 9.812 6.912
Investitionen des Segments
Zentrale Funktionen 21 69
Effekte aus der Umbewertung IFRS 3.024 1733
12.857 8.74
Effekte auf Konsolidierungsebene 1.475 -1.293
Investitionen laut Abschluss 14.332 7421
Vermogen nach Regionen 31.12.2010 3112.2009
Deutschland 256.007 221182
USA und Kanada 34.891 33178
Europa (ohne Deutschland) 45.680 38.342
Ubrige Regionen 9.913 4.424
346.491 297126
Effekte aus Umbewertung
nach IFRS 22.520 22.314
Effekte aus Abschreibung
von Kundenlisten -3.902 -8.559
Effekte aus Abschreibung
selbst erstellter Software -1.968 -1.968
Effekte auf Konsolidierungsebene
(ua.Schuldenkonsolidierung) -227229 -174.599
Vermégen laut Abschluss 135.912 134314

Der in der Konzernbilanz ausgewiesene Geschifts- oder Firmen-
wert in Hohe von TEUR 8.494 (im Vorjahr TEUR 8.494) ist aus-
schlieBlich dem Segment Vertrieb Deutschland zugeordnet.

Das Vermogen gliedert sich regional wie folgt auf:

TEUR 31.12.2010 3112.2009
Deutschland 256.007 221182
USA und Kanada 34.891 33178
Europa (ohne Deutschland) 45.680 38.342
Ubrige Regionen 9.913 4.424
346.491 297126
Effekte aus Umbewertung
nach IFRS 22.520 22314
Effekte auf Konsolidierungsebene -233.099 -185.126
Gesamt 135.912 134.314

Im Ubrigen machen wir von den Erleichterungsméglichkeiten nach
IFRS 8.33 Gebrauch.

Die Angaben beruhen auf Zahlen aus den HB-I-Abschliissen (nach
jeweils lokalen Rechnungslegungsgrundsatzen) der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Gesellschaften.

Fiir eine Aufgliederung der Umsatzerldse verweisen wir auf Tz.1in
Abschnitt Il1.

Francotyp-Postalia realisiert Umsatzerlose aus Geschaftsvorfallen
mit einer sehr breiten Kundenbasis. Dabei liegt der Umsatzanteil
von jedem externen Kunden oder jeder Gruppe von Unternehmen,
die als einziger externer Kunde anzusehen ist, unterhalb von 10 %
der Umsatzerl6se von Francotyp-Postalia.
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I1l. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE

Die Umsatzerl6se des FP-Konzerns lassen sich wie folgt aufgliedern:

TEUR 2010 2009
Frankieren 25.947 23.985
Kuvertieren 8.340 7981
Sonstige 1184 1.246
Ertréage aus Produktverkdufen 35.471 33.212
Vermietung 22532 19.914
Teleporto 12.054 11.882
Service/Kundendienst 25.039 26.319
Verbrauchsmaterial 20.713 21189
Mail Services 24.585 11.823
Software 6.921 4.383
Wiederkehrende Ertrage 111.844 95.510
Wechselkurseffekte aus

Us-Dollar-Darlehen 0 302
Gesamt 147.315 129.024

Nimmt man die Umsatzerlse aus dem Verkauf von Verbrauchs-
material zu den Ertragen aus Produktverkaufen, so hat der FP-
Konzern im Jahr 2010 TEUR 56.184 (im Vorjahr TEUR 54.401) Ertrage
aus dem Verkauf von Giitern erzielt. Aus dem Verkauf von Dienst-
leistungen wurden hingegen Erldse in Hohe von TEUR 91.131 (im
Vorjahr TEUR 74.321) erwirtschaftet; die Angabe fiir das Vorjahr
ist angepasst.

Die Umsatzerl6se gliedern sich regional wie folgt auf (die regio-
nale Zuordnung der Umsatzerldse richtet sich nach dem Sitz
der Kunden):

TEUR 2010 2009
Deutschland 74.803 59.390
USA und Kanada 34.762 33.565
Europa (ohne Deutschland) 36.275 35102
Ubrige 1.475 967
Gesamt 147.315 129.024
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(2) AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN
TEUR 2010 2009
Aktivierte Entwicklungskosten 3.451 2.820
Mietmaschinen 3.010 2.559
Maschinelle Anlagen 55 0
Sonstiges 166 36
Gesamt 6.682 5.415

Die aktivierten Entwicklungskosten sind um Zuwendungen zur
Foérderung von Forschungs- und Entwicklungsprojekten in Hohe
von TEUR 1.383 (im Vorjahr TEUR 224) gekiirzt. Die Zuwendungen
wurden als Forderung von Entwicklungsprojekten zur Deckung
der zuwendungsfahigen Kosten als Anteilsfinanzierung ge-
wahrt. Die Zuwendungen sind mit einigen Auflagen —wie der
Verwertung der Entwicklungsergebnisse in der Betriebstatte in
Brandenburg —verbunden, die nach jetzigem Kenntnisstand er-
fiillt werden. Allerdings kann es dazu kommen, dass ein nicht
unwesentlicher Teil der Zuwendungen in der Zukunft vor dem
Hintergrund der anstehenden Produktionsverlagerung von Bir-
kenwerder nach Wittenberge widerrufen bzw. zuriickgefordert
wird. Die Unternehmensleitung geht zur Zeit davon aus, dass es
hierzu nicht kommen wird.

(3) SONSTIGE ERTRAGE

TEUR 2010 2009

Aufwandszuschiisse und Zulagen 1.823 815

Wertberichtigungen auf Forderun-
gen/Zahlungseingange auf bereits

abgeschriebene Forderungen 993 263
Nutzungsentgelte 272 264
Ertrdge aus

Handelsvertreterwechsel 233 0
Portorabatte 213 257
Provisionseinnahmen 115 147
Buchgewinne aus dem

Verkauf von Anlagevermogen 174 78
Ubrige Ertrage 331 220
Gesamt 4154 2.044

Weiterhin sind unter den Zuschiissen und Zulagen Zuschiisse
fiir die Beschaftigung von Schwerbehinderten in Hohe von
TEUR 421 (im Vorjahr TEUR 538) enthalten.

In Hohe von TEUR 776 (im Vorjahr TEUR 649) wurden Ertrage
aus der Auflosung von Riickstellungen in den jeweiligen Auf-
wandspositionen verrechnet.
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(4) MATERIALAUFWAND

(6) ANDERE AUFWENDUNGEN

TEUR 2010 2009 TEUR 2010 2009
Aufwendungen fir Roh-, Mieten / Pachten 6.667 6.225
Hilfs- und Betriebsstoffe 26.895 23.202
- Provisionen 4178 4.443
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 21.584 9.282 Gebiihren, Honorare, Beratung 3.213 2786
Gesamt 48.479 32.484 Reparatur und Instandhaltung 2752 2.642
Verpackung und Fracht 2.093 1.896
Reisekosten 2.073 1.698
(5) PERSONALAUFWAND Marketing 1.887 217
Nachrichtenlibermittlung
TEUR 2010 2009 und Porto 1.482 1.588
- N Forderungsbewertung 893 1.824
Lohne und Gehalter 44.698 40.572
- Personalbezogene Kosten 773 591
Soziale Abgaben 7.445 6.828
Aufwendungen fur Altersversor- EDV-Fremdileistungen >3 609
gung und Unterstitzung 442 999 Schutzrechts- und Lizenzkosten 504 761
Gesamt 52.585 48.399 Buromaterial 448 540
Ubrige 3.956 4.236
Gesamt 31.472 32.010

In den Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung
sind TEUR 149 (im Vorjahr TEUR 62) Aufwand aus der Zufiihrung
zu Pensionsriickstellungen enthalten. Der gesamte Altersversor-
gungsaufwand fiir leistungsorientierte Pensionszusagen setzt
sich wie folgt zusammen:

TEUR 2010 2009

Laufender Versorgungsaufwand fiir
im Geschaftsjahr erbrachte Leistun-

gen der Mitarbeiter 149 62
Zinsaufwand (Finanzergebnis) 556 619
Gesamt 705 681

Fiir beitragsorientierte Plane wurden im Berichtsjahr 2010
TEUR 3.136 (Vorjahr: TEUR 3.326) als Aufwand erfasst. Die Auf-
wendungen fiir beitragsorientierte Plane umfassen Beitrage
zur gesetzlichen Rentenversicherung. Dariiber hinaus besteht
bei unserer niederlandischen Tochtergesellschaft ein gemein-
schaftlicher Plan, an dem mehrere Arbeitgeber beteiligt sind.
Dieser Plan ware nach den Kriterien des IAS 19 als leistungsori-
entierter Plan zu klassifizieren. Da der betreffende Pensionsfonds
keine ausreichenden Informationen liber die Pensionsverpflich-
tungen und das Planvermogen, soweit es unsere niederlandi-
sche Tochtergesellschaft betrifft, zur Verfiigung stellen kann,
wird der Plan in Ubereinstimmung mit 1AS 19 wie ein beitrags-
orientierter Plan behandelt. Der Fond weist etwa Ende des Jahres
2010 eine leichte Vermogensiiberdeckung auf.

Die groRten Positionen in den {ibrigen Aufwendungen waren
im Berichtsjahr 2010 Beitrdage zu Berufsvertretungen mit TEUR 565
(im Vorjahr TEUR 539), die Kosten des Geldverkehrs mit TEUR 478
(im Vorjahr TEUR 421), Aufwendungen aus dem Abgang von An-
lagevermogen mit TEUR 317 (im Vorjahr TEUR 349), Versicherungs-
aufwendungen mit TEUR 366 (im Vorjahr TEUR 379), Aufwen-
dungen fiir Fremdiiberwachung und Fremdreinigung mit TEUR 363
(im Vorjahr TEUR 350) sowie Bewirtungskosten mit TEUR 224
(im Vorjahr TEUR 3571).
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(7) FINANZERGEBNIS

TEUR 2010 2009

Sonstige Zinsen

und ahnliche Ertrage 1.279 1573
davon aus Finanzierungsleasing 1.032 1223
davon aus Bankguthaben 221 319
davon von Dritten 26 31

Zinsen

und dhnliche Aufwendungen 4.494 5.025
davon aus Bankverbindlichkeiten 2.740 3.608
davon Zinsen aus Zuflihrungen
zu den Pensionsverpflichtungen 556 619
davon aus Finanzierungsleasing 330 437
Ubrige 868 361

Zinsergebnis -3.215 -3.452

Sonstige Finanzertrage 1.831 1.449

Sonstige Finanzaufwendungen 1.312 1.414

Gesamt -2.696 -3.417

Die sonstigen Finanzertrage und sonstigen Finanzaufwendun-
gen resultieren wie im Vorjahr im Wesentlichen aus Fremdwah-
rungsumrechnungen.

In den Zinsaufwendungen sind Zahlungen aus Derivaten in
Hohe von TEUR 299 (Vorjahr: TEUR 203) enthalten.

(8) STEUERN

Das Steuerergebnis stellt sich wie folgt dar:

TEUR 2010 2009

Tatsachlicher Steueraufwand 2.464 2471
davon periodenfremd 94 -137

Latenter Steuerertrag -396 -4.988

Steueraufwand

(Vorjahr: Steuerertrag) 2.068 -2.51

Bei der Bewertung der latenten Steuern wurden die am Ab-
schlussstichtag giiltigen oder angekiindigten Steuersatze und
Steuervorschriften herangezogen. Fiir die inlandischen Kapital-
gesellschaften wurden zusammengefasste Ertragsteuersatze
aus Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteu-
er berlicksichtigt. Die inlandischen Steuersatze betrugen von
28,08 % bis 30,18 % (Vorjahr: 28,08 % bis 30,18 %). Bei den aus-
landischen Gesellschaften wurden landerspezifische Steuersat-
ze von 17,0 % bis 38,52 % (Vorjahr: 17,0 % bis 38,14 %) ermittelt.
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Von dem latenten Steuerertrag sind TEUR 1.426 (Vorjahr TEUR
2.903) auf die Veranderung temporarer Differenzen und TEUR
-1.029 (Vorjahr TEUR 2.085) auf die Aktivierung latenter Steuern
fiir Verlustvortrage zuriickzufiihren. Die erfolgsneutrale Veran-
derung der latenten Steuern betrug im Jahr 2010 insgesamt
TEUR -1.248 (Vorjahr TEUR 529).

Der Buchwert der beriicksichtigten aktiven latenten Steuern
auf nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage betragt zum Ab-
schlussstichtag TEUR 9.026 (Vorjahr: TEUR 10.056). Die aktivier-
ten Steuerlatenzen fiir Verlustvortrage beruhen auf der Erwar-
tung, dass die Verlustvortrage mit kiinftigen steuerlichen
Gewinnen verrechnet werden kénnen. Bei den zu Grunde ge-
legten Planungen wird als Betrachtungshorizont ein Zeitraum
von maximal fiinf Jahren zu Grunde gelegt. Es wurden aktive
latente Steuern in Hohe von TEUR 11.648 (Vorjahr: TEUR 10.790)
von Unternehmen angesetzt, die in der laufenden Periode oder
der Vorperiode Verluste erlitten haben.

In Bezug auf die mit der Aktivierung der Steuerlatenzen fiir Ver-
lustvortrage verbundenen Schatzungsunsicherheiten verweisen
wir auf unsere Ausfiihrungen in Abschnitt I,,Annahmen und
Schiatzungen des Managements*.

In Hohe von insgesamt TEUR 447 (Vorjahr TEUR 1.266) sind fiir
Verlustvortrage keine Steuerlatenzen aktiviert. Aus nicht akti-
vierten Steuerlatenzen auf Verlustvortrage resultiert im Berichts-
jahr 2010 ein Ertrag von TEUR 140 (Vorjahr: TEUR 1142 Ertrag).

Im laufenden Jahr blieben die Geschafts- oder Firmenwerte un-
veréndert, so dass sich hieraus kein Uberleitungseffekt (Vorjahr:
TEUR 3.510) ergab.

Der tatsachliche Aufwand aus Ertragsteuern von TEUR 2.067 (im
Vorjahr TEUR 2.51 Ertrag) steht einem erwarteten Ertragsteuer-
aufwand von TEUR 1.617 (Vorjahr: TEUR 5.375 Ertrag) gegentliber,
der sich bei Anwendung des Konzernertragsteuersatzes auf das
Konzernergebnis vor Ertragsteuern ergeben wiirde. Der Konzern-
ertragsteuersatz errechnet sich aus den jeweiligen Ertragsteuer-
satzen der FP-Gesellschaften, gewichtet mit ihren Anteilen am
Konzernergebnis. Im Verlustfall wurde der absolute Steuerbetrag
herangezogen.
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TEUR 2010 2009

Konzernergebnis vor Ertragsteuern 5.409 -18.535

Erwarteter Steueraufwand
(29,9 %; im Vorjahr 29,0 %) 1.617 -5.375

Steuereffekt der nicht abzugsfahi-
gen Aufwendungen und steuerfrei-

en Ertrage 748 553
Wertminderung Geschafts- oder

Firmenwert 0 3.510
Anderung des Nichtansatzes

aktiver Steuerlatenzen -140 -1142
Sonstige Abweichungen -158 -57
Tatsachlicher Steueraufwand 2.067 -2.5M
Steuerbelastung in % 38,2 13,5

(9) ERGEBNIS JE AKTIE

Der Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG hat am 20. No-
vember 2007 auf Grundlage des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 16. Oktober 2006 die
Durchfiihrung eines Programms zum Riickkauf von Aktien der
Gesellschaft beschlossen. Es wurden insgesamt 370.444 eigene
Aktien erworben.

Zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie werden die gewichtete
durchschnittliche Anzahl der in der Berichtsperiode im Umlauf
befindlichen Aktien sowie das auf die Anteilseigner der FP Holding
entfallende Konzernergebnis herangezogen. Die Anzahl der Aktien
ist daher gemaf 1AS 33.20 um die zuriickgekauften eigenen Aktien
bereinigt. Zudem ist das Aktienoptionsprogramm 2010 bei der
Berechnung der durchschnittlichen Anzahl der im Umlauf be-
findlichen Aktien zu beriicksichtigen.

Die gewichtete durchschnittliche Zahl der Stiickaktien betragt fiir
das Geschéftsjahr 2010 somit 14.329.556 (im Vorjahr 14.329.556)
Aktien (verwassert und unverwéssert).

Bei einem positiven Konzernergebnis (auf die Anteilseigner der FP
Holding entfallend) von TEUR 3.340 (Vorjahr: negatives Konzern-
ergebnis (auf die Anteilseigner der FP Holding entfallend) von
TEUR 16.024) betragt das Ergebnis EUR 0,23 (im Vorjahr EUR -1,12)
je Aktie (verwassert und unverwdssert).

Das Aktienoptionsprogramm 2010 hat zum 31. Dezember 2010
keinen Verwasserungseffekt fiir das Ergebnis je Aktie.

IV. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

(10) ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermaogens fiir
die Berichtsperiode ist im Anlagenspiegel in der Anlage 1 zum
Anhang dargestellt. Die entgeltlich erworbenen immateriellen
Vermégenswerte werden in der Bilanz zusammen mit den selbst
erstellten immateriellen Vermogenswerten, die ausschlieBlich
aktivierte Entwicklungskosten betreffen, ausgewiesen. Im Anla-
genspiegel erfolgt eine getrennte Darstellung.

In den immateriellen Vermégenswerten mit Buchwerten in Hohe
von TEUR 31.328 (im Vorjahr TEUR 32.667) sind u.a. entgeltlich er-
worbene immaterielle Vermégenswerte mit TEUR 10.172 (Vorjahr
TEUR 11.764) und Entwicklungskosten fiir selbst erstellte immate-
rielle Vermogenswerte mit TEUR 6.293 (im Vorjahr TEUR 7.340)
enthalten.

Weiterhin werden unter den immateriellen Vermégenswerten noch
nicht abgeschlossene Entwicklungsprojekte mit Buchwerten von
TEUR 6.369 (im Vorjahr EUR 5.069) — gesondert — ausgewiesen.

Im Rahmen der Neubewertung bei Entstehung des Konzerns im
April 2005 wurde eine Kaufpreisallokation vorgenommen, wobei
die Kundenlisten auf Konzernebene mit TEUR 38.703 bewertet
worden waren. Bei der Allokation des Kaufpreises fiir freesort und
iab (Erwerb im Jahr 2006) wurden fiir die Kundenlisten Werte in
Hohe von TEUR 2.670 bzw. TEUR 1.421 ermittelt. Die jeweiligen
Kundenbeziehungen wurden aus vertraglichen Vereinbarungen
aufgebaut und waren jeweils zum Zeitpunkt unmittelbar vor dem
Zusammenschluss nicht bilanziert. Bei den entgeltlich erworbe-
nen immateriellen Vermégenswerten entfallen TEUR 4.429 auf
im Berichtsjahr erworbene Kundenbeziehungen in Schweden;
wir verweisen in diesem Zusammenhang auf unsere diesbezlig-
lichen Ausfiihrungen zum Konzernkreis in Abschnitt I.

Zum 31. Dezember 2010 hatten samtliche Kundenlisten noch ei-
nen Buchwert in Hohe von TEUR 5.129 (im Vorjahr TEUR 3.862).
Die Abschreibungen auf diese Kundenlisten betrugen im Ge-
schaftsjahr 2010 TEUR 3.902 (im Vorjahr TEUR 8.559).

Die mit dem Kauf der freesort und der iab erworbene Software
wurde zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung der freesort und der
iab mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von TEUR 600
bzw.TEUR 9.238 angesetzt. Die Bewertung erfolgte ebenfalls
nach dem Ertragswertverfahren. Zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2010 hatte diese Software noch einen Buchwert in Hohe von
TEUR 103 (im Vorjahr TEUR 223) bzw. TEUR 1.574 TEUR (im Vorjahr
TEUR 3.422). Die Software wurde im Jahr 2010 mit TEUR 1.968 (im
Vorjahr TEUR 1.968) abgeschrieben.
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Im Geschaftsjahr 2010 sind fiir Forschung und Entwicklung Kosten
in Hohe von TEUR 7.900 (im Vorjahr TEUR 8.919; die Angabe ist
angepasst) angefallen, von denen TEUR 3.451 (im Vorjahr TEUR
2.820) aktiviert wurden und TEUR 4.449 (im Vorjahr TEUR 6.099;
die Angabe ist angepasst) im Aufwand erfasst sind. In der Be-
richtsperiode wurden TEUR 102 (Vorjahr: TEUR 22) Fremdkapital-
kosten aktiviert. Dabei kam ein durchschnittlicher Finanzierungs-
kostensatz von 4,06 % (Vorjahr: 4,84 %) zur Anwendung.

Der Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 8.494 ist un-
verandert gegeniiber dem Vorjahr und verteilt sich unverandert
mit TEUR 5.851 auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit freesort
und mit TEUR 2.643 auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit
iab. Die flir den ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwert kumu-
lierten Wertminderungsaufwendungen betragen bei freesort TEUR
12.500 und bei iab TEUR 1.275 (jeweils unverandert zum Vorjahr).

Zum Bilanzstichtag bestimmte der Konzern gemaR IAS 36 im
Rahmen von Impairment-Tests den erzielbaren Betrag der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten, denen Geschafts- oder Fir-
menwert zugeordnet waren. Der erzielbare Betrag ist der héhere
Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten
(»,fair value less cost to sell”) und Nutzungswert (,value in use®).

Bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags der entsprechenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten freesort und iab wurde
auf den beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten
abgestellt, da dieser nach Einschatzung des Managements jeweils
Uiber dem zugehorigen Nutzungswert liegt.

Da eine Ableitung des beizulegenden Zeitwertes abziiglich Ver-
auBerungskosten auf Basis von Informationen von aktiven Markten
mangels erfolgter Transaktionen nicht moglich ist, erfolgt eine
Ermittlung auf Basis diskontierter Cashflows. Grundlage sind
Cashflow-Prognosen, die auf den Finanzplanen des Managements
beruhen. Die hierbei beriicksichtigten Werte fiir diese Annahmen
beruhen auf externen Untersuchungen zum Postmarkt und auf
Erfahrungswerten des Managements. Die Finanzplanungen be-
stehen grundsatzlich aus Erfolgsplanung, Bilanz und Kapital-
flussrechnung und werden fiir die ersten drei Jahre detailliert
auf Basis der Absatzplanung abgeleitet und unter pauschalierten
Annahmen fiir die beiden folgenden Planjahre weiterentwickelt.
Nach dem fiinften Planjahr wird jeweils bei freesort und iab von
einer ewigen Rente ausgegangen.

Die Diskontierungssatze wurden gemall den Vorgaben des IAS 36
unter Beriicksichtigung einer Wachstumsrate fiir die Cashflows
nach Ende des fiinfjahrigen Planungszeitraums abgeleitet. Die
Diskontierungssatze basieren auf dem Konzept der durchschnitt-
lichen gewichteten Kapitalkosten (Weighted Average Cost of
Capital - WACC).
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Die Ableitung des erzielbaren Betrags basiert zundchst auf einer
Diskontierung der Cashflows mit den Kapitalkosten nach Steu-
ern.Im Anschluss wurden die Kapitalkosten vor Steuern iterativ
ermittelt.

Im Rahmen der Berechnung des beizulegenden Zeitwertes werden
VerduRerungskosten pauschaliert beriicksichtigt.

Bei dem mit den Geschaften der freesort verbundenen Firmen-
wert wurde im Rahmen des 2010 durchgefiihrten Impairment-
Tests keine Wertminderung festgestellt, da ein beizulegender
Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten iiber dem Buchwert der
Vermégenswerte ermittelt wurde. Der erzielbare Betrag bezogen
auf den Gesamtunternehmenswert lag um TEUR 1.649 liber dem
Buchwert (im Vorjahr ergab sich ein Wertminderungsaufwand).
Sofern nur 89,4 % des geplanten EBIT erreicht werden, ware der
erzielbare Betrag gleich dem Buchwert der Vermogenswerte.

Fiir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Verau-
Berungskosten der freesort wurde ein Diskontierungssatz (WACC)
nach Steuern von 15,1% (Vorjahr: 15,9 %). herangezogen. Der ent-
sprechende Diskontierungssatz vor Steuern belauft sich auf19,6 %
(Vorjahr: 20,1%). Die bei der freesort nach dem Betrachtungszeit-
raum von fiinf Jahren anfallenden Cashflows werden auf Basis des
fiinften Planjahres mit einer Wachstumsrate von 2,0 % (Vorjahr:
2,0%) fortgeschrieben.

Bei folgenden Grundannahmen, die der Berechnung des beizu-
legenden Zeitwerts abzliglich VerduBerungskosten der freesort
zu Grunde liegen, bestehen Schatzungsunsicherheiten mit Aus-
wirkungen auf das EBIT und damit der zu diskontierenden Cash-
flows bzw. den Diskontierungssatz:

- Sendungsvolumen: Die kiinftige Entwicklung der Cashflows
ist abhangig von der Anzahl der Kundenbeziehungen bezie-
hungsweise der Anzahl der bearbeiteten Sendungen. Die an-
gesetzten Werte beruhen auf der Evaluierung von Marktpo-
tenzialen sowie aktuellen Kundenkontakten und weisen eine
steigende Tendenz auf. Die Annahmen beruhen auf externen
Studien zum Postmarkt.

- Bruttogewinnmargen: Die angesetzten Bruttogewinnmargen
basieren auf den aktuell realisierbaren Werten und den Er-
fahrungen des Managements; es wurde von einer steigenden
Tendenz der Margen ausgegangen.

- Diskontierungssatz: Annahmen zu den einzelnen Bestandteilen
des WACC sowie der nachhaltigen Wachstumsrate

Die zu Grunde gelegten Planungen sind insgesamt moderat opti-
mistischer im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der erfreulichen
Geschaftsentwicklung von freesort im Berichtsjahr.



122 Francotyp-Postalia Holding AG ~ Geschiftsbericht 2010

Eine Sensitivierung der wesentlichen Berechnungsparameter
zeigt folgendes Bild (ceteris paribus):

Diskontierungssatz in % 15,1 177
Wertminderung Mio. EUR - 0,6
Schwankung geplantes EBIT in % 100 85
Wertminderung Mio. EUR - 0,7
Wachstumsrate in % 2,0 -1,0
Wertminderung Mio. EUR - 0,5
31.12.2009:
Diskontierungszinssatz in % 14,9 159 16,9
Wertminderung Mio. EUR 1,5 12,5 13,4
Schwankung geplantes EBIT in % 105 100 95
Wertminderung Mio. EUR 12,0 12,5 13,0
Wachstumsrate in % 2,5 2,0 1,5
Wertminderung Mio. EUR 12,3 12,5 12,7

Bei dem mit den Geschaften der iab verbundenen Firmenwert wur-
de im Rahmen des 2010 durchgefiihrten Impairment-Tests keine
Wertminderung festgestellt, da ein beizulegender Zeitwert abziig-
lich VerduRerungskosten tiber dem Buchwert der Vermogenswerte
ermittelt wurde. Der erzielbare Betrag bezogen auf den Gesamtun-
ternehmenswert (inkl. Minderheitenanteile von 49 %) lag um TEUR
3.413 (Vorjahr: TEUR 1.310) Giber dem Buchwert. Sofern nur 74,9 %
(Vorjahr: 88,6 %) des geplanten EBIT erreicht werden, ware der er-
zielbare Betrag gleich dem Buchwert der Vermogenswerte.

Fiir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Ver-
auBerungskosten wurde ein Diskontierungszinssatz (WACC) nach
Steuern von 12,6 % (Vorjahr: 13,3 %) herangezogen. Der entspre-
chende Diskontierungssatz vor Steuern belauft sich auf16,6 %
(Vorjahr:17,5%). Die bei der iab nach dem Betrachtungszeitraum
von fiinf Jahren anfallenden Cashflows werden auf Basis des
flinften Planjahres mit einer Wachstumsrate von 1,5% (Vorjahr:
1,5%) fortgeschrieben.

Bei folgenden Grundannahmen, die der Berechnung des beizu-
legenden Zeitwerts abziiglich VerauRerungskosten zu Grunde

liegen, bestehen Schatzungsunsicherheiten mit Auswirkungen
auf das EBIT und damit der zu diskontierenden Cashflows bzw.
den Diskontierungszinssatz:

- Sendungsvolumen: Die kiinftige Entwicklung der Cashflows ist
abhangig von der Anzahl der Kundenbeziehungen beziehungs-
weise der Anzahl der bearbeiteten Sendungen. Die angesetz-
ten Werte beruhen auf der Evaluierung von Marktpotenzialen
sowie aktuellen Kundenkontakten und weisen eine steigende
Tendenz auf.

- Bruttogewinnmargen: Die angesetzten Bruttogewinnmargen
basieren auf den aktuell realisierbaren Werten und den Er-
fahrungen des Managements; es wurde von einer steigenden
Tendenz der Margen ausgegangen.

- Diskontierungszinssatz: Annahmen zu den einzelnen Bestand-
teilen des WACC sowie der nachhaltigen Wachstumsrate.

Die zu Grunde gelegten Planungen sind insgesamt zurlickhal-
tender im Vergleich zum Vorjahr, da auch die Planungen fiir das
Jahr 2010 nicht vollumfanglich erreicht wurden.

Eine Sensitivierung der wesentlichen Berechnungsparameter
zeigt bezogen auf den im Konzernabschluss ausgewiesenen
Geschafts- oder Firmenwert folgendes Bild (ceteris paribus):

Diskontierungssatz in % 12,6 16,6
Wertminderung Mio. EUR - 0,6
Schwankung geplantes EBIT in % 100 70
Wertminderung Mio. EUR - 0,7
Wachstumsrate in % 1,5 -5,0
Wertminderung Mio. EUR - 0,2
31.12.2009:
Diskontierungszinssatz in % 13 13,3 153
Wertminderung Mio. EUR - - 03
Schwankung geplantes EBIT in % ns 100 85
Wertminderung Mio. EUR - - 04
Wachstumsrate in % 3,0 1,5 0,0

Wertminderung Mio. EUR

Insbesondere vor dem Hintergrund der positiven Entwicklung
der letzten Jahre und der Finanzierungsmoglichkeit aus dem
laufenden Cashflow zeigt sich bei der iab ein geringeres Risiko,
welches insgesamt zu einem geringeren Diskontierungszins-
satz als bei freesort fiihrt.

Im Sachanlagevermégen werden auch vermietete Erzeugnisse
mit Buchwerten von TEUR 9.673 (im Vorjahr TEUR 10.316) sowie
Anlagen aus Finanzierungsleasingverhdltnissen (bei denen der
FP-Konzern Leasingnehmer ist) mit Buchwerten von TEUR 4.175
(im Vorjahr TEUR 4.406) ausgewiesen. Insbesondere freesort fi-
nanziert ihre Anlagen, insbesondere Sortieranlagen, liber Finan-
zierungsleasingvertrage.

In Zusammenhang mit der geplanten Restrukturierung bzw. der
Verlagerung des Produktionsstandortes in Birkenwerder wurden
im Berichtsjahr Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe von
TEUR 244 (Vorjahr: TEUR o) erfasst. Der Restbuchwert des be-
treffenden Sachanlagevermogens vor der Wertminderung betrug
TEUR 330.



Konzernabschluss —

Im Berichtsjahr 2010 wurden weder bei den immateriellen Ver-
mogenswerten noch bei den Sachanlagen Wertaufholungen
vorgenommen.

Zum 31.12.2010 bestanden abgeschlossene Vertrage tiber die
Lieferung von Werkzeugen zum neuen Maschinentyp Phoenix
liber TEUR 1.189.

In den Herstellungskosten des Sachanlagevermégens sind in der
Berichtsperiode aktivierte Eigenleistungen in Hohe von TEUR 3.231
erfasst worden (Vorjahr: TEUR 2.595). Entschadigungsbetrage von
Dritten fiir Sachanlagen, die wertgemindert, untergegangen oder
aulBer Betrieb genommen worden sind, sind wie im Vorjahr nicht
angefallen.
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Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung unter der Position
»Abschreibungen und Wertminderungen ausgewiesenen Be-
trage enthalten im Berichtsjahr 2010 TEUR 493 Wertminderun-
gen (Vorjahr: TEUR 12.500). Sie entfallen mit TEUR 109 (Vorjahr:
TEUR o) auf sonstige langfristige Vermogenswerte.

Wir verweisen an dieser Stelle auf unsere Angaben zu Sicher-
heiten unter Tz. 22 in diesem Abschnitt.

(11) FORDERUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING
Die Uberleitung der zukiinftigen Leasingeinzahlungen zu den

Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen stellt sich wie
folgt dar:

31.12.2010
TEUR Gesamt Restlaufzeiten

bis 1Jahr 1-5Jahre Uber 5Jahre
Zukiinftige Leasingzahlungen 5.253 2.647 2.606 0
Zinsanteil 835 637 198 0
Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen 4.418 2.010 2.408 0

Nicht garantierte Restwerte zu Gunsten des Leasinggebers liegen

zum Stichtag nicht vor. Der Wert der Bruttoinvestitionen entspricht
daher gemal 1AS 17.7 den angegebenen zukiinftigen Leasingzah-
lungen in Hohe von TEUR 5.253 (Vorjahr TEUR 5.833). Nach Abzin-
sung in Hohe von TEUR 835 (Vorjahr TEUR 1.269) ergeben sich dar-
aus Nettoinvestitionen in Hohe von TEUR 4.418 (Vorjahr TEUR 5.833),

die dem noch nicht realisierten Finanzertrag als Differenz aus
Brutto- und Nettoinvestitionen entsprechen. Wertberichtigungen
fiir uneinbringliche ausstehende Mindestleasingzahlungen so-
wie in der Berichtsperiode 2010 als Ertrag erfasste bedingte Miet-
zahlungen existieren zum Stichtag nicht (Vorjahr: dito).

31.12.2009
TEUR Gesamt Restlaufzeiten

bis 1Jahr 1-5Jahre tber 5 Jahre
Zukiinftige Leasingzahlungen 7102 2922 4180 0
Zinsanteil 1.269 837 432 0
Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen 5.833 2.085 3.748 0
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Die kiinftigen Mindestleasingeinzahlungen aus unkiindbaren
Operatingleasingvereinbarungen, die FP bei der Vermietung von
Frankier- und Kuvertiermaschinen als Leasinggeber erhilt, stellen
sich wie folgt dar:

31.12.2010
TEUR Gesamt Restlaufzeiten

bis 1Jahr 1-5Jahre lber 5 Jahre
Kiinftige Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren
Operatingleasingvereinbarungen 41.963 22.857 18.915 191
31.12.2009
TEUR Gesamt Restlaufzeiten

bis 1Jahr 1-5Jahre Uber 5 Jahre
Kiinftige Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren
Operatingleasingvereinbarungen 34312 17.658 16.654 0

(12) VORRATE
TEUR 31.12.2010 3112.2009
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4304 4733
Unfertige Erzeugnisse 1130 1392
Fertige Erzeugnisse und Waren 5509 4.907
Gesamt 10.943 11.032

Die Wertminderung auf das Vorratsvermogen betragt TEUR 3.946
(Vorjahr: TEUR 4.785). Die Verringerung der Wertminderung um
TEUR 839 (Vorjahr: TEUR 71) resultiert tiberwiegend aus im Ge-
schaftsjahr vorgenommenen Verschrottungen bei der Francotyp-
Postalia GmbH. Der Buchwert der wertgeminderten Vorrate be-
tragt insgesamt TEUR 3.499 (Vorjahr: TEUR 6.826).

(13) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich
wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2010 3112.2009
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen —Inland 5.807 4.692
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen — Ausland 9.088 9.191
Summe Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 14.895 13.883

Zum 31. Dezember 2010 waren Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen im Nennwert von TEUR 17.469 (2009: TEUR 17.700)
ausgewiesen.

Die Wertberichtigungskonten beriicksichtigen Einzelwertberichti-
gungen sowie Wertberichtigungen auf Portfoliobasis. Mit den
Einzelwertberichtigungen wird einzelfallbezogen konkret er-
kennbaren Risiken Rechnung getragen. Bei der Ermittlung der
Wertberichtigungen auf Portfoliobasis kommen indes pauschali-
sierende Verfahren zur Anwendung. Dabei werden auch die (Uber-)
Falligkeiten der Forderungsbestande beriicksichtigt.

Die Entwicklung der Wertberichtigungskonten stellt sich wie
folgt dar:

TEUR

Stand 1.Januar 2009 1.724
Aufwandswirksame Zuflihrungen

(Wertminderungsaufwand) 3.388
Inanspruchnahmen 1105
Auflésungen 190
Stand 31. Dezember 2009 3.817
Fremdwahrungseffekte 213
Stand 1. Januar 2010 4.030
Aufwandswirksame Zufiihrungen

Wertminderungsaufwand 1.883
Inanspruchnahmen 1.988
Auflésungen 1351

Stand 31. Dezember 2010 2.574
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Zum 31. Dezember 2010 (sowie zum 31. Dezember 2009) stellt
sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wie folgt dar:
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Weder iiberfal- )
Nennwert lig noch wert- Uberfillige Forderungen

TEUR Summe berichtigt aus Lieferungen und Leistungen

0-60Tage 61-120 Tage Uber 121 Tage
31.12.2010
Bruttobuchwert 17.469 8.418 5.622 1.263 2167
Wertminderung 2.574 0 312 399 1.863
31.12.2009
Bruttobuchwert 17.700 7638 6.080 1102 2.881
Wertminderung 3.817 0 1.889 293 1.635

Die weder tiberfalligen noch wertberichtigten finanziellen Ver-
mogenswerte werden als werthaltig angesehen.

(14) WERTPAPIERE

Bei den ausgewiesenen Wertpapieren mit einem Fair Value von
TEUR 672 (im Vorjahr TEUR 670) handelt es sich um zu Handels-
zwecken gehaltene Anteile an einem thesaurierenden Fonds, der
liberwiegend in verzinsliche Wertpapiere, Geldmarktinstrumente
und Sichteinlagen investiert ist. Die ausgewiesenen Wertpapiere
haben keine feste Falligkeit und keinen festen Zinssatz.

Unverandert zum Vorjahresbilanzstichtag sind in Hohe von
TEUR 590 Wertpapiere aufgrund der Absicherung von Portoge-

biihren der DPAG durch ein Aval der Commerzbank verpfandet.

(15) SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

TEUR 31.12.2010 3112.2009
Abgegrenzte Zahlungen 2116 2.822
Forderungen gegen nahestehende

Unternehmen 15 132
Erstattungsanspriiche aus sonsti-

gen Steuern 1317 95
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 5.778 3.825
Gesamt 9.226 6.874

Die Erstattungsanspriiche aus sonstigen Steuern entfallen in
Ho6he von TEUR 966 (im Vorjahr TEUR 23) auf freesort und be-
treffen ausschlieBlich Umsatzsteuervorauszahlungen.

Die Angabe fiir das Vorjahr bei den tibrigen finanziellen Vermo-
genswerten ist angepasst.

Die librigen finanziellen Vermdgenswerte entfallen mit TEUR
1.295 (Vorjahr: TEUR 306) auf die Francotyp-Postalia GmbH und
betreffen zum 31.12.2010 liberwiegend finanzielle Hilfen (zum
31.12.2009: ebenso). Mit TEUR 2.676 (Vorjahr: TEUR 2.638) entfallen
die tibrigen Vermogenswerte auf freesort; zum 31.12.2010 betreffen
sie mit TEUR 2.349 (Vorjahr: TEUR 2.260) debitorische Kreditoren.

(16) LIQUIDE MITTEL

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Guthaben bei Kreditinstituten 31.017 29.387
Schecks und Kassenbestand 360 200
Gesamt 31.377 29.587

Von den Guthaben bei Kreditinstituten unterliegen TEUR 18.626
(im Vorjahr TEUR 17.880) einer eingeschrankten Verfligbarkeit. Es
handelt sich dabei um von Kunden eingenommene Teleporto-
gelder, die von den Kunden jederzeit abgerufen werden kénnen.
Ein korrespondierender Betrag ist in den sonstigen Verbindlich-
keiten enthalten.

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt sowie im Ab-
schnitt IV Tz. 25.
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(17) EIGENKAPITAL

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveran-
derungsrechnung dargestellt.

Bestandteile des Konzerneigenkapitals

Das Kapital der FP Holding setzt sich zusammen aus dem Grundka-
pital in Hohe von TEUR 14.700 sowie einer von den Gesellschaftern
erbrachten Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 45.708. Die Differenzen
aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschliissen
auslandischer Tochterunternehmen, die Abweichungen zwischen
Monatsdurchschnittskursen in der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung mit den Stichtagskursen sowie die erfolgsneutrale Verdnde-
rung aus der Bewertung von Zinssicherungsinstrumenten und
Cashflow-Hedges werden als iibriges kumuliertes Eigenkapital
ausgewiesen.

Das Grundkapital ist eingeteilt in 14.700.000 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag und mit anteiliger Be-
rechtigung am Gewinn der Gesellschaft. Jede Stiickaktie gewahrt
eine Stimme in der Hauptversammlung der Gesellschaft und dem
Inhaber der Aktie jeweils eine Dividendenberechtigung. Das
Grundkapital ist vollstandig eingezahlt.

Borsengang / Kapitalriicklage

Am 30. November 2006 wurden samtliche Aktien der FP Holding
zum amtlichen Markt mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbe-
reich des amtlichen Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflich-
ten (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse zugelas-
sen. Die FP Holding erzielte beim Borsengang aus der VerauRerung
von 2.700.000 Aktien einen Bruttoemissionserlos in Hohe von
TEUR 51.300. Die Zuzahlungen der neuen Aktiondre in Hohe von
TEUR 48.600 wurden einer Kapitalriicklage zugefiihrt. Die Auf-
wendungen des Borsengangs betrugen insgesamt TEUR 4.603.Im
Konzernabschluss wurden die Aufwendungen unter Berlicksichti-
gung des Steuereffekts in Hohe von TEUR 1.711 mit einem Betrag
von TEUR 2.892 erfolgsneutral mit der Kapitalriicklage verrechnet.

Kapitalgenehmigung iiber EUR 6,0 Mio.

Am 16. Oktober 2006 sind bei der FP Holding Gesellschafterbe-
schliisse liber die Schaffung von genehmigtem Kapital in Hohe
von 6,0 Mio. EUR und entsprechender Satzungsanderung sowie
liber die bedingte Erh6hung des Grundkapitals um einen Betrag
von bis zu 6,0 Mio. EUR durch Ausgabe neuer auf den Inhaber
lautender Stiickaktien mit einem auf jede Aktie entfallenden an-
teiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00 gefasst worden.
Des Weiteren ist der Vorstand ermachtigt worden, Options- und
Wandelschuldverschreibungen mit der Moglichkeit des Bezugs-
rechtsausschlusses nach §186 Abs. 3 Satz 4 AktG auszugeben so-
wie ein bedingtes Kapital und eine entsprechende Satzungsande-
rung zu schaffen. Die Gesellschaft ist gemal § 71 Abs.1 Nr. 8 AktG
ermachtigt worden, eigene Aktien in einem Umfang von 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben und zu verauern.

Aktienriickkaufprogramm

Der Vorstand der Francotyp-Postalia Holding AG hat am 20. No-
vember 2007 auf Grundlage des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 16. Oktober 2006 die
Durchfiihrung eines Programms zum Riickkauf von Aktien der
Gesellschaft beschlossen, um Unternehmen oder Beteiligungen
an Unternehmen mit eigenen Aktien als Akquisitionswahrung
erwerben zu kénnen.

Es wurden im Zeitraum November 2007 bis April 2008 insgesamt
370.444 Aktien erworben, die in der Bilanz gemal3 1AS 32.33 mit
ihren Anschaffungskosten in Hohe von TEUR 1.829 vom Eigenka-
pital abgesetzt wurden. Im Berichtsjahr wurden keine weiteren
Aktien hinzugekauft. Die eigenen Anteile entsprechen zum 31. De-
zember 2010 einem Anteil von 2,52 % (im Vorjahr: 2,52 %) des
Grundkapitals, wobei sie einen Kurswert von TEUR 672 Euro* (im
Vorjahr TEUR 600) zum Abschlussstichtag hatten. Die Entwick-
lung der Anzahl der im Umlauf befindlichen Anteile geht aus fol-
gender Uberleitungsrechnung hervor, wobei die Anzahl unverin-
dert zum Vorjahr ist:

Anzahl der im Umlauf

TEUR befindlichen Anteile
Anzahl der Stiickaktien 14.700.000
Rickkauf eigener Anteile -370.444
Stand 31.12.2010 (wie zum

31.12.2009) 14.329.556

Beschlussfassungen 2010

Die Hauptversammlung vom 1. Juli 2010 hat einer Beschlussfas-
sung tiber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien zugestimmt. Im Folgenden wird aus Punkt 6 der
Tagesordnung der am 1.Juli 2010 in Berlin durchgefiihrten ordent-
lichen Hauptversammlung der Francotyp-Postalia Holding AG
mit geringfiigigen und kenntlich gemachten Modifikationen
wortlich zitiert:

(Quelle: http://www.francotyp.com/uploads/media/100518 _
Einladung_HV_2010.pdf; eingesehen am 31. Mdrz 20m)

,»a) Die Gesellschaft wird ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum
[1.Juli 2010] bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die
nach dieser Ermachtigung erworbenen Aktien diirfen zusam-
men mit anderen eigenen Aktien, welche sich im Besitz der Ge-
sellschaft befinden oder ihr gemafR den §§ 71d und 71e Aktien-
gesetz zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 %
des jeweiligen Grundkapitals entfallen.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder

mehrmals ausgenutzt werden. Die Ermachtigung gilt bis zum
30.Juni 2015.

* Erratum: Der korrekte Betrag ist EUR 1,2 Mio.
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b) Der Erwerb der Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands |[...]
als Kauf tiber die Borse oder [...] mittels eines 6ffentlichen Kauf-
angebots. [...]

c) Der Vorstand bzw.—im unter lit. (ee) genannten Fall - der Auf-
sichtsrat wird ermichtigt, die aufgrund der unter lit. a) und b)
oder einer friiher erteilten Erméachtigung erworbenen eigenen
Aktien neben einer VerauBerung liber die Borse oder liber ein An-
gebot an alle Aktionare auch wie folgt zu verwenden:

(aa) Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats
eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durch-

fiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.
Die Einziehung flihrt zur Kapitalherabsetzung. Die Einziehung kann
auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch

Anpassung des anteiligen Betrags des Grundkapitals der iibrigen

Aktien gemaR § 8 Absatz 3 Aktiengesetz (AktG) erfolgen. Der Vor-
stand ist fiir diesen Fall erméachtigt, die Angabe der Zahl der Ak-
tien in der Satzung entsprechend zu dndern.

(bb) Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von Unter-
nehmen oder Beteiligungen daran, angeboten und auf diese liber-
tragen werden, sofern der Erwerb des Unternehmens oder der
Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt
und sofern der fiir die eigenen Aktien zu erbringende Gegen-
wert nicht unangemessen niedrig ist.

(cc) Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats
gegen Bareinlagen ausgegeben werden, um die Aktien der Gesell-
schaft an einer auslandischen Borse einzufiihren, an denen die Ak-
tien bisher nicht zum Handel zugelassen sind.

(dd) Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichts-
rats gegen Barzahlung an Dritte verduRert werden, wenn der
Preis, zu dem die Aktien verduRert werden, den am Tag der Ver-
auBerung durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs einer
Aktie im elektronischen Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) der Deutsche Borse AG in Frankfurt am Main
nicht wesentlich unterschreitet (ohne Erwerbsnebenkosten).
Insgesamt diirfen die aufgrund der Ermachtigungen unter die-
ser lit. (dd) verwendeten Aktien, die in entsprechender Anwen-
dung des §186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz (unter Bezugsrechts-
ausschluss gegen Bareinlagen nahe am Borsenpreis) ausgegeben
wurden, 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt dieser Beschluss-
fassung und ihrer Verwendung nicht tibersteigen. Auf diese Be-
grenzung sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder entspre-
chender Anwendung dieser Vorschrift wahrend der letzten 12
Monate vor Ausnutzung dieser Ermachtigung bis zu diesem
Zeitpunkt ausgegeben oder verduBert wurden.
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(ee) Die eigenen Aktien kdnnen von dem Aufsichtsrat dazu ver-
wendet werden, einzelnen Mitgliedern des Vorstands anstelle der
von der Gesellschaft geschuldeten Bar-Vergiitung eigene Aktien
anzubieten. Voraussetzung hierfiir ist allerdings, dass der Preis,
welcher bei der Ermittlung der Zahl der an Erfiillungsstatt zu
Uibertragenden eigenen Aktien zu Grunde gelegt wird, den am
Tag der Angebotsunterbreitung durch die Eréffnungsauktion
ermittelten Kurs einer Aktie im elektronischen Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Deutsche
Borse AG in Frankfurt am Main nicht wesentlich unterschreitet
(ohne Erwerbsnebenkosten).

(ff) Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichts-
rats dazu verwendet werden, Bezugsrechte, die unter dem Akti-
enoptionsplan 2010 der Gesellschaft ordnungsgemaR ausgegeben
und ausgeiibt wurden, zu bedienen. Der Aktienoptionsplan 2010
liegt der Hauptversammlung unter Tagesordnungspunkt 8 zur
Entscheidung vor.

d) Die Ermachtigungen unter lit. c) kdnnen einmal oder mehrmals,
einzeln oder gemeinsam, ganz oder in Teilen ausgenutzt werden.

e) Das Bezugsrecht der Aktionare auf erworbene eigene Aktien
wird insoweit ausgeschlossen, als diese Aktien gemaR den vor-
stehenden Ermachtigungen unter lit. ¢) sublit. (bb) bis (ff) ver-
wendet werden.

f) Die vorstehende Erméachtigung unter lit. c) sublit. (ff) tritt nur
dann in Kraft, sofern die Hauptversammlung den Aktienoptions-
plan 2010 gemal Tagesordnungspunkt 8 wirksam beschlief3t.”

Die Hauptversammlung stimmte dem Tagesordnungspunkt 8 am
1.Juli 2010 per Beschluss zu.

Bedingte Kapitalerh6hung und Aktienoptionsplan 2010

In 1.1 des Aktienoptionsplans 2010 der Francotyp-Postalia Hol-
ding AG heiBt es: ,Die ordentliche Hauptversammlung der
Francotyp-Postalia Holding AG [...] hat am 1. Juli 2010 beschlos-
sen, (i) das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von bis zu
1.045.000,00 Euro durch die Ausgabe von bis zu 1.045.000
Stiick nennwertloser Inhaberaktien [...] bedingt zu erhéhen und
(i) an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder
der Geschaftsfiihrung von verbundenen Unternehmen im Sinne
des §15 AktG [...] und an Fiihrungskréfte der FP Gruppe Bezugs-
rechte [...] auszugeben, die die Inhaber dazu berechtigen, insge-
samt maximal 1.045.000 Aktien gegen Zahlung des Aus-
libungspreises zu beziehen.”

Der damit beschlossene Aktienoptionsplan sieht ausschlieRlich
den Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten vor, und zwar vor-
rangig durch den Einsatz eigener Aktien, nachrangig im Wege
einer bedingten Kapitalerhdhung.
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Zweck des Aktienoptionsplans ist gemaR 1.3 des Aktienoptions-

plans ,die nachhaltige Verkniipfung der Interessen der Unterneh-
mensfiihrung und der Fiihrungskrafte mit den Interessen der Ak-
tiondre an der langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes.”

Zum 1. September 2010 wurden insgesamt 9goo.oo0 Aktienop-
tionen zugeteilt, wobei eine Option gemal 2.3 des Aktienopti-
onsplans jeweils eine Laufzeit von 10 Jahren hat ab dem Zeitpunkt
der Zuteilung. Die Optionen sind entsprechend 2.4 des Aktienopti-
onsplans 2010 nicht verbrieft. Zuzahlungen waren bei der Zuteilung
der Optionen entsprechend 5.5 des Aktienoptionsplans 2010
nicht zu leisten. Von den 9oo.000 zugeteilten Aktienoptionen
entfallen jeweils 180.000 Aktienoptionen auf die beiden Mit-
glieder des Vorstands der Francotyp-Postalia Holding AG.

Jede einzelne Aktienoption berechtigt gemaR 2.2 des Aktienopti-
onsplans 2010 zum Erwerb einer Aktie der Francotyp-Postalia
Holding AG. Fiir die Ausiibung der Optionen miissen folgende
Voraussetzungen kumulativ erfiillt sein:

a) Wartezeit

Soweit sich gemal? 7.1 des Aktienoptionsplans aus den Bedingun-
gen des Aktienoptionsplans ,nicht ausdriicklich etwas anderes er-
gibt, muss die Wartezeit abgelaufen sein und die Ausiibung nicht
innerhalb einer [bestimmten] Ausiibungssperrfrist erfolgen. [...].
Die Wartezeit bis zur Ausiibung der Optionen betragt 4 Jahre.“ Es
handelt sich hierbei um eine Dienstbedingung.

b) Erfolgsziel

7.2 des Aktienoptionsplans bestimmt: ,Das Erfolgsziel muss er-
reicht sein. Das Erfolgsziel fiir die ausgegebenen Optionen ist
erreicht, wenn das EBITDA, wie im Konzernjahresabschluss fiir
das Geschaftsjahr der Zuteilung der Optionen ausgewiesen, ge-
geniiber dem EBITDA, wie im Konzernjahresabschluss fiir das
letzte Geschaftsjahr vor Zuteilung ausgewiesen, um 10 % ge-
stiegen ist. [...] Soweit das Erfolgsziel nicht erreicht wurde, ver-
fallen die Optionen.” Bei diesem Erfolgsziel handelt es sich um
eine nicht-marktbezogene Leistungsbedingung.

c) Personliche Ausiibungsvoraussetzungen

7.3 des Aktienoptionsplans bestimmt, dass der Optionsinhaber
sich im Zeitpunkt der Ausiibung grundsatzlich in einem Dienst-
verhdltnis entweder mit der Francotyp-Postalia Holding AG oder
einem in- oder ausldndischen Unternehmen der FP-Gruppe be-
finden muss.

Fiir den beizulegenden Zeitwert einer Aktienoption wurden
EUR 1,37, fiir den beizulegenden Zeitwert aller Optionsrechte
wurden TEUR 1.067 ermittelt. Die Bewertung erfolgte mit Hilfe
eines Black-Scholes-Optionspreismodells, da ein 6ffentlicher
Handel von Optionen auf Francotyp-Postalia-Aktien mit gleichen
Ausstattungsmerkmalen nicht existiert.

Der Bewertung liegt Folgendes zu Grunde:

- Der Kurs einer Francotyp-Postalia-Aktie am 1. September 2010
betrug EUR 2,55.

- Der Ausiibungspreis der zum 1. September 2010 zugeteilten
Aktienoptionen entspricht gemafR Aktienoptionsplan dem
durchschnittlichen Bérsenkurs (Schlusskurs) der nennwertlo-
sen Inhaberaktien der Francotyp-Postalia Holding AG im elek-
tronischen Xetra-Handel der Deutsche Borse AG in Frankfurt
am Main oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem an den
letzten 9o Kalendertagen vor dem 1. September 2010 in EUR,
mindestens aber dem auf eine Aktie entfallenden Anteil am
Grundkapital. Fiir den Ausiibungspreis wurden EUR 2,50 je Aktie
ermittelt; dieser Wert liegt Giber dem auf eine Aktie entfallen-
den Anteil am Grundkapital.

- Die Optionsausiibung erfolgt im Durchschnitt schatzungswei-
se nach 5 Jahren (erwartete durchschnittliche Haltedauer). Der
erwartete Ausiibungszeitpunkt ist also der 31. August 201s.

- Die erwartete Volatilitat betragt 74,48 %. Diese wurde unter
Ruickgriff auf die im Zeitraum 30.11.2006 bis 27.08.2010 gezeig-
te Kursvolatilitat einer Francotyp-Postalia-Aktie bestimmt.

- Die jahrliche Dividendenrendite wurde mit 2 % angesetzt. Bei
der Schatzung dieser Rendite wurde das Ausschiittungsver-
halten der FP-Gruppe in der Vergangenheit beriicksichtigt.

- Furden laufzeitaquivalenten risikofreien Zinssatz wurde 1,32 %
angesetzt. Dieser Zinssatz fiir die erwartete Optionslaufzeit
von 5 Jahren basiert auf Zinsstrukturdaten vom 31. August 2010,
wobei aus den Umlaufrenditen von Couponanleihen der Bun-
desrepublik Deutschland hypothetische Zerobonds abgeleitet
worden sind.

Fiir die Ermittlung der Anzahl der austibbaren Aktienoptionen
zum Ende der Sperrfrist wurden folgende Annahmen getroffen:

- Die jahrliche Mitarbeiterfluktuation wurde mit 3,5 % geschatzt.

- Die Wahrscheinlichkeit der EBITDA-Steigerung von liber 10 %
wurde auf 100 % geschatzt.

- Die erwartete Anzahl ausiibbarer Optionen betragt nach den
Berechnungen 780.462 Optionen.

Bei Optionsausiibung ist der Betrag von EUR 2,50 je Aktie von
dem jeweiligen Optionsinhaber zu entrichten, wobei es fiir die
Mitglieder des Vorstands der Francotyp-Postalia Holding AG
eine bestimmte Begrenzung gibt. 9. des Aktienoptionsplans be-
stimmt:

,Flir den Vorstand muss der Aufsichtsrat eine maximale Jahres-
gesamtvergiitung (Kappungsgrenze) nach MalRgabe von Ziffer
4.2.3 des Corporate Governance Kodex vorsehen. Die entspre-
chende Vereinbarung erfolgt in einer Ergdnzungsvereinbarung
zum Dienstvertrag der Vorstandsmitglieder vor Zuteilung der
Optionen.”
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Zum 31.12.2010 waren keine Aktienoptionsrechte verwirkt oder
verfallen. 90o.000 Aktienoptionen stehen demnach zum Be-
richtsjahresende aus.

Zum 31.12.2010 wurden — aus dem Aktienoptionsplan resultie-
rend —TEUR 89 als Personalaufwand erfasst, mit Gegenbuchung
direkt im Eigenkapital (Stock-Options-Riicklage).

Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile beinhalten Ausgleichsposten
fir Anteile fremder Gesellschafter am konsolidierungspflichti-
gen Kapital aus der Kapitalkonsolidierung sowie die ihnen zu-
stehenden Gewinne und Verluste. Die nicht beherrschenden
Anteile in Hohe von TEUR 1.431 (im Vorjahr TEUR 2.081) werden
gemaR IAS 27.33 innerhalb des Konzerneigenkapitals getrennt
vom Eigenkapital des Mutterunternehmens ausgewiesen und
entfallen ausschlieRlich auf die librigen Gesellschafter der iab.

Nettoinvestitionen in ausldndische Geschaftsbetriebe

Die FP GmbH hat ihrer kanadischen Tochtergesellschaft signifi-
kante Geldmittel zur Verfligung gestellt, um nach einer Dezerti-
fizierung neue Maschinen anzuschaffen und ihren Kunden zur
Verfligung zu stellen. Dies stellt eine Nettoinvestition in einen
(kanadischen) Geschaftsbetrieb dar, deren Abwicklung in einem
absehbaren Zeitraum weder geplant noch wahrscheinlich ist.
Die aus der Umrechnung resultierende Wahrungsdifferenz
nach latenten Steuern in Hohe von netto TEUR 547 (im Vorjahr
TEUR 96) ist gemal 1AS 21.32 f.im kumulierten Gbrigen Eigenka-
pital erfasst.

Im Berichtsjahr 2010 hat die FP GmbH die Francotyp-Postalia Sveri-
ge AB im Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile an der
Franco Frankerings Intressenter AB (vormals: Carl Lamm Personal
AB) in erheblichem MaRe refinanziert. Da mit einer Riickzahlung
der betreffenden Mittel von der Francotyp-Postalia Sverige AB an
die FP GmbH in nachster Zeit nicht zu rechnen ist, wird die Refi-
nanzierung der Francotyp-Postalia Sverige AB durch die FP GmbH
als eine Nettoinvestition in einen (schwedischen) Geschaftsbe-
trieb angesehen. Die aus der Umrechnung resultierende Wah-
rungsdifferenz nach latenten Steuern in Hohe von netto TEUR 222
ist gemaR 1AS 21.32 f.im kumulierten librigen Eigenkapital erfasst.

Ausschiittung einer Dividende

Eine Dividendenausschiittung ist im Berichtsjahr 2010 nicht zu
verzeichnen. Der Vorstand wird der Hauptversammlung vor-
schlagen, keine Dividende fiir das abgelaufene Geschaftsjahr
2010 auszuschutten. Der Grund hierfiir ist, dass der Vorstand
die finanziellen Mittel bendtigt, insbesondere um die FP-Grup-
pe weiter neu auszurichten und die anstehende Restrukturie-
rung zu finanzieren.
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(18) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Fiir die betriebliche Altersversorgung von Mitarbeitern bestehen
leistungsorientierte Versorgungszusagen (Defined-Benefit-Plans).
Die Versorgungszusagen sind dabei abhangig von den rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Verhiltnissen des jeweiligen
Landes und basieren in der Regel auf Beschaftigungsdauer und
Beschaftigungsentgelt der Mitarbeiter. Die Zusagen werden im
Wege der Bildung von Riickstellungen finanziert.

Gemal einer die inlandischen Gesellschaften betreffenden Be-
triebsvereinbarung vom 9.Juli 1996 gehoren alle Mitarbeiter
zum Kreis der Beguinstigten, deren Arbeitsverhaltnis vor dem
1.Januar 1995 begonnen hat. Versorgungsleistungen werden nur
gewahrt, wenn der Mitarbeiter zehn anrechnungsfahige Dienst-
jahre vollendet hat. Weiterhin haben auch tibertarifliche Ange-
stellte nach Mal3gabe der ,Richtlinien fiir die Zahlung von Ru-
hegehalt an libertarifliche Angestellte” in der Fassung vom
Januar 1986 einen Anspruch auf Ruhegehalt, wobei die Begtins-
tigten bereits vor dem 1.1.1994 im Anstellungsverhaltnis gewesen
sein mussten. Sterbegeldverpflichtungen gegeniiber den Hin-
terbliebenen von Mitarbeitern bestehen auf der Grundlage der
Manteltarifvertrage fiir Angestellte und Mitarbeiter sowie der
Betriebsvereinbarung vom 30. Dezember 1975.

Ubertarifliche Angestellte haben gemiR der fiir inlindische
Gesellschaften giiltigen ,Richtlinie fiir die Zahlung von Ruhege-
halt an iibertarifliche Angestellte“ in der Fassung vom Januar
1986 einen Anspruch auf Ruhegehalt und Hinterbliebenengeld
fiir die nach dem Tode Beglinstigten. Die Hohe des Ruhegehal-
tes wird individuell festgelegt. Es wird nur gewahrt, wenn der
Berechtigte mindestens zehn Dienstjahre vollendet hat.

Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund
von Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebe-
nenleistungen gebildet. Die Bildung von Riickstellungen erfolgt
dabei ausschlieflich fiir leistungsorientierte Versorgungszusagen,
bei denen das Unternehmen den Arbeitnehmern einen bestimm-
ten Versorgungsumfang garantiert.

Es wird von folgenden versicherungsmathematischen Annah-
men ausgegangen:

p.a. 31.12.2010 3112.2009
Rechnungszins 520% 537%
Gehaltstrend 3,00% 3,00 %
Rententrend 2,00% 2,00%

Diese Annahmen beziehen sich auf die in Deutschland beschaf-
tigten Mitarbeiter, fiir die der wesentliche Teil der Pensionsver-
pflichtungen besteht.
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Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen hat sich in
den Jahren 2010 und 2009 wie folgt entwickelt:

Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens hat sich wie
folgt entwickelt:

TEUR 2010 2009 TEUR 31.12.2010 3112.2009
Anwartschaftsbarwert der Versor- Beizulegender Zeitwert des Planver-
gungszusagen am 1.1. der maogens am 1.1. der Berichtsperiode 0 0
Berichtsperiode N.034 10.226 Umaqualifizierung von finanziellen
Laufender Versorgungsaufwand fiir Vermogenswerten als Planvermégen 223 0
im Geschaftsjahr erbrachte Leistun- Beizulegender Zeitwert des
gen an Mitarbeiter 149 61 Planvermégens am 31.12. der
Zinsaufwand 556 618 Berichtsperiode 223 0
Pensionszahlungen -659 -642
Versicherungsmathematische .. . . .
Gewinne un% Verluste 372 7 Das Planvermogen setzt sich aus Riickdeckungsversicherungen
Anwartschaftsbarwert der zusammen.
Versorgungszusagen am 31.12. der
Berichtsperiode 1.452 11.034

Der Finanzierungsstatus stellt sich jeweils wie folgt dar:
TEUR 31.12.2010 3112.2009 3112.2008 3112.2007 3112.2006
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 223 0 0 0 0
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen 1.452 11.034 10.226 11.007 12.591
Finanzierungsstatus -11.229 -1.034 -10.226 -11.007 -12.591

Bei durch Planvermdgen finanzierten Planen entspricht der Finan-
zierungsstatus von TEUR -126 (Vorjahr: TEUR o) dem Saldo aus
dem beizulegenden Zeitwert des Planvermégens von TEUR 223
(Vorjahr: TEUR o) und dem Anwartschaftsbarwert der Versor-
gungszusage in Hohe von TEUR 349 (Vorjahr: TEUR o). Bei nicht
durch Planvermégen finanzierten Planen entspricht der Finan-
zierungsstatus von TEUR -11.103 (Vorjahr: TEUR -11.034) dem An-
wartschaftsbarwert der Versorgungszusagen in derselben Hohe
(Vorjahr: TEUR -11.034). (Diese Aussage gilt auch fiir das Geschéfts-
jahr 2009).

Der Finanzierungsstatus leitet sich wie folgt auf die Riickstel-
lungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen iiber:

Soweit ermittelbar, stellen sich die erwarteten Versorgungs-
und Zinsaufwendungen wie folgt dar:

20M 2010
TEUR betreffend betreffend
Versorgungsaufwendungen 106 73
Zinsaufwendungen 544 575
Summe 650 648

(19) LATENTE STEUERVERBINDLICHKEITEN UND
STEUERSCHULDEN

TEUR 2010 2009 TEUR 31.12.2010 3112.2009
Finanzierungsstatus 11.229 11.034 Latente Ertragsteuern 2.095 1165
Unerfasste versicherungsmathe- Tatsichliche Ertragsteuern 663 727
matische Gewinne und Verluste 859 1.231

” " " Sonstige Steuern 147 154
Riickstellungen fiir Pensionen und
shnliche Verpflichtungen am 31.12. Latente Steuerverbindlichkeiten
der Berichtsperiode 12.088 12.265 (langfristig) und Steuerschulden

(kurzfristig) 2.905 2.046
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Die unsaldierten aktiven und passiven latenten Steuern verteilen
sich wie folgt:
Erfolgsneu-  Erfolgswirksa-
trale Verande- me Verande-
Aktive Passive Aktive Passive rung der Steu-  rung der Steu-
latente Steu- latente Steu- latente Steu- latente Steu- ~ Veranderung  erlatenzenim  erlatenzenim
TEUR ern3112.2010  ern 31122010  ern 31122009  ern 31.12.2009 im Jahr 2010 Berichtsjahr Berichtsjahr
Langfristige
Vermogenswerte 637 3.908 363 2931 704 1.961 -1.258
Ubrige Vermogenswerte 3.084 226 3.413 1.474 -919 -148 -1
Riickstellungen 2.950 1.295 3.154 1137 362 -80 442
Verbindlichkeiten 1354 823 1.402 1196 -325 -485 160
Steuerliche
Verlustvortrage 9.026 0 10.056 0 1.030 0 1.030
Summe 17.050 6.252 18.388 6.738 852 1.249 -397
Saldierung -4.156 -4.156 -5.573 -5.573 . . .
Konzernbilanzausweis 12.894 2.095 12.815 1165 J. J. .
(20) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN (KURZFRISTIG) UND
RUCKSTELLUNGEN (LANGFRISTIG)
Stand Wahrungs- Zufiihrun- Auflosun- Stand davon davon
TEUR 11.2010 differenzen gen Verbrauche gen 31.12.2010 langfristig kurzfristig
Rickstellungen im
Personalbereich 4.078 48 3.442 2.279 166 5123 903 4.220
Umsatzsteuerrisiken 0 0 1.410 0 0 1.410 0 1.410
Verluste aus
Auftragen 541 0 3 248 293 3 0 3
Restrukturierungen 486 0 1310 444 37 1315 1.239 76
Gewahrleistungen 468 0 612 468 0 612 0 612
Ausstehende
Rechnungen 465 0 606 415 30 626 0 626
Ausgleichszahlungen
an Handelsvertreter 445 33 309 478 0 309 0 309
Abschlusskosten 292 10 436 279 4 455 0 455
Prozesskosten 151 0 240 108 12 271 0 271
Erfinderverglitungen 95 0 75 32 63 75 0 75
Ubrige
Rickstellungen 2.610 179 555 2.401 155 788 54 734
(Sonstige)
Riickstellungen 9.631 270 8.998 7.152 760 10.987 2.196 8.791

Samtliche in der Konzernbilanz unter den langfristigen Schulden
ausgewiesenen sonstigen Riickstellungen haben eine Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr.

Die Riickstellungen fiir Personalkosten enthalten im Wesentlichen

Jubildaumsriickstellungen, Verpflichtungen aus Altersteilzeit-

regelungen, Urlaub, Tantiemen sowie Abfindungszahlungen an

Mitarbeiter.

Die Riickstellungen fiir Restrukturierungen betreffen Abfindungs-
zahlungen. In Bezug auf Schatzungsunsicherheiten verweisen wir
auf unsere Ausfiihrungen unter dem Punkt ,,Annahmen und Schat-
zungen des Managements“ in Abschnitt I. Zudem verweisen wir

auf unsere Ausfiihrungen unter dem Punkt ,,Wesentliche Ereignisse
nach dem Abschlussstichtag”.
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Die Gewahrleistungen beziehen sich im Wesentlichen auf ver- TEUR 293 die beendeten Rechtsstreitigkeiten mit der mSE-GmbH

auBerte Produkte. Management-Solutions Liibeck und der PointOut GmbH) auf die
Francotyp-Postalia Holding AG, mit TEUR 238 (Vorjahr: TEUR 94) auf

Die Riickstellungen fiir Umsatzsteuerrisiken betreffen freesort. die Francotyp-Postalia Vertrieb und Service GmbH und mit TEUR 126

(Vorjahr: TEUR 208) auf die deutsche Francotyp-Postalia GmbH.
Die Ertrage aus Auflésungen von Riickstellungen entfallen mit
TEUR 393 (Vorjahr: TEUR 52) (davon betreffen im Berichtsjahr 2010

(21) VERBINDLICHKEITEN

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Restlaufzeit Restlaufzeit
Restlaufzeit >1Jahr Restlaufzeit >1Jahr
Gesamt < 1Jahr < 5Jahre Gesamt <1lahr <5lJahre

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 44.327 9.774 34.553 51.767 3.044 48723
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 2.689 950 1739 3.424 891 2533
Finanzverbindlichkeiten 47.016 10.724 36.292 55.191 3.935 51.256
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
gegenliber fremden Dritten 6.363 6.363 0 4.827 4.827 0
aus erhaltenen Anzahlungen
auf Bestellungen 2 2 0 2 2 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 6.365 6.365 0 4.829 4.829 0

Sonstige Verbindlichkeiten

aus Steuern 1.705 1.705 0 1.421 1.421 0
(davon aus Ertragsteuern) (0) (0) (0) (24) (24) (0)
im Rahmen der sozialen Sicherheit 1 1 0 9 9 0
aus Teleporto 18.626 18.626 0 17.880 17.880 0
gegenliber Mitarbeitern 105 105 0 100 100 0
aus Derivaten 212 212 0 407 407 0
aus Rechnungsabgrenzungsposten 1.424 1.424 0 1197 1156 4
lbrige Verbindlichkeiten 4.893 4.874 19 4.052 4.052 0
Sonstige Verbindlichkeiten 36.966 36.947 19 35.066 35.025 41

Gesamt 90.347 54.036 36.311 95.086 43.789 51.297




Konzernabschluss —

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als flinf Jahren
sind zum Abschlussstichtag nicht zu verzeichnen (im Vorjahr
TEUR o).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen ge-
genliber der BNP Paribas S.A., Niederlassung Frankfurt am Main,
und umfassen primar Darlehen zur Finanzierung des geleisteten
Kaufpreises fiir die FP-Gruppe im Jahr 2005. Zum 31. Dezember
2010 betrugen die beiden Tranchen zum Hauptkreditvertrag
TEUR 38.864 (Vorjahr: TEUR 44.013) bzw. TUSD 6.896 (Vorjahr:
TUSD: 10.646).

In Abhéngigkeit von den Kredittranchen (im Zusammenhang
mit dem am Bilanzstichtag 31.12.2010 bestehenden Kreditvertrag)
ist ein an den EURIBOR bzw. LIBOR gekoppelter Zins festgelegt,
der liber verschiedene Derivatgeschafte abgesichert ist (wir
verweisen an dieser Stelle auf unsere Ausfiihrungen zu Derivat-
geschaften unter dem Punkt ,Sicherungspolitik und Risikoma-
nagement®, 2. Zinsrisiken, in Abschnitt 1).

Mit Datum vom 21.02.2011 wurde ein Konsortialdarlehensver-
trag liber EUR 30.149.665 und USD 12.000.000 zwischen der
Francotyp- Postalia Holding AG als Darlehensnehmerin und einem
Bankenkonsortium als Darlehensgeberin abgeschlossen. Das
Darlehen setzt sich aus einem Darlehen A1 (Tilgungsdarlehen
in Hohe von bis zu EUR 6.000.000), einem Darlehen A 2 (Tilgungs-
darlehen in Héhe von USD 12.000.000), einem Darlehen A 3
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(endfalliges Darlehen in Hohe von EUR 2.832.332,89) und einem
Darlehen B (Darlehen in Héhe von bis zu EUR 21.317.332,11 auf revol-
vierender Basis) zusammen. Dem Darlehensvertrag nach dienen
die Darlehen A1,A 2 und A 3 der Abl6sung des bestehenden Kon-
sortialdarlehens; das Darlehen B dient zunachst der Ablésung des
bestehenden Konsortialdarlehens sowie anschlieBend der allge-
meinen Betriebsmittelfinanzierung.

Wirtschaftlich betrachtet handelt es sich bei dem im Februar 20m
abgeschlossenen Konsortialdarlehensvertrag um eine Anschluss-
finanzierung zu der am Bilanzstichtag 31.12.2010 bestehenden
Konzernfinanzierung. Aus der neu eingegangenen Konzern-
finanzierung resultieren im Jahr 2011 voraussichtlich TEUR 4.801
Pflichttilgungen und TEUR 4.901 Riickfiihrung des Gesamtkredit-
volumens; diese Betrage werden entsprechend als mit einer
Restlaufzeit von unter einem Jahr in der obigen Tabelle ausge-
wiesen. Die librige Kreditfinanzierung wird als mit einer Lauf-
zeit von lber einem Jahr angesehen.

Neben dem am Bilanzstichtag 31.12.2010 bestehenden Darlehen
steht eine langfristige Betriebsmittellinie in Hohe von TEUR 2.500
zur Verfiigung, die am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genom-
men ist.

Die zukiinftig zu leistenden Leasingzahlungen lassen sich fol-
gendermalen auf die Verbindlichkeiten aus Finanzierungslea-
singvertragen uberleiten:

TEUR Gesamt Restlaufzeiten

31.12.2010 bis 1Jahr 1-5Jahre tber 5 Jahre
Zukunftig zu leistende Leasingzahlungen 2996 1177 1.819 0
Zinsanteil 307 227 80 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 2.689 950 1.739 0
TEUR Gesamt Restlaufzeiten

31.12.2009 bis 1Jahr 1-5Jahre tUber 5 Jahre
Zukiinftig zu leistende Leasingzahlungen 3.886 1.213 2.673 0
Zinsanteil 462 322 140 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 3.424 891 2.533 0
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Die Laufzeiten der Leasingvertrage betragen liberwiegend bis
zu 75 % der betriebsgewohnlichen Nutzungszeit. Im Anschluss
an die Grundlaufzeit besteht in der Regel die Moglichkeit, die
Vertrage zu verlangern oder die Gegenstande gegen einen zuvor
festgelegten Betrag zu ibernehmen. Es wurden keine geleasten
Anlagen untervermietet. Der Buchwert der geleasten Anlagen be-
tragt zum 31. Dezember 2010 TEUR 4.175 (im Vorjahr TEUR 4.406).
Im Zusammenhang mit den Leasingverhaltnissen wurden Kau-
tionen im Gesamtbetrag von TEUR 85 (Vorjahr: TEUR 109) geleistet.

(22) SICHERHEITEN

TEUR 31.12.2010 3112.2009
Blrgschaftsverpflichtungen 465 537
Gesamt 465 537

Die Biirgschaftsverpflichtungen beinhalten Mietbiirgschaften
fiir Biiroflachen von Vertriebsniederlassungen, Biirgschaften fiir
Kontokorrentkredite und fiir Portogebiihren.

Fiir den Kredit bei der BNP Paribas S.A., Niederlassung Frankfurt
am Main, sind durch die FP-Gesellschaften folgende Kreditsi-
cherheiten bestellt:

- Verpfandung samtlicher Geschéftsanteile an der FP GmbH, FP
International GmbH, FP Vertrieb und Service GmbH, FP Inc.,
USA, Ruys BV., Niederlande, FP Ltd., GroRbritannien, Franco-
typ-Postalia Canada Inc., Kanada, durch die jeweilige Mutter-
gesellschaft

- Sicherungsabtretung samtlicher Forderungen gegen Dritte
der FP Holding AG, der FP GmbH, der Francotyp-Postalia Inter-
national GmbH, der Francotyp-Postalia Vertrieb und Service
GmbH sowie der FP Inc., USA

- Verpfandung samtlicher Kontoguthaben bei Kreditinstituten
der FP Holding AG, der FP GmbH, der FP International GmbH,
der FP Vertrieb und Service GmbH sowie der FP Inc., USA

- Sicherungsabtretung von Marken der FP GmbH und der FP
Inc., USA

- Sicherungsiibereignung von Vermogenswerten. Der Buch-
wert des zur Sicherung abgetretenen Vermogens betrug zum
Bilanzstichtag EUR 46,1 Mio. (im Vorjahr EUR 45,4 Mio.; die
Angabe ist angepasst). Die Buchwerte verteilen sich wie folgt:

TEUR 2010 2009
Immaterielle Vermogenswerte 14.070 14.831
Sachanlagevermégen 6.536 7134
Anteile an assoziierten

Unternehmen 163 163
Vorrate 6.459 6.730
Forderungen 6.851 6.923
Sonstige Vermogenswerte 2.981 396
Bankguthaben 9.060 9.189

Die Sicherheiten dienen zur erstrangigen Sicherung aller gegen-
wartigen, kiinftigen, bedingten und unbedingten Zahlungsansprii-
che, die den Banken gegen die Kreditnehmer oder Garantiegeber
aus oder im Zusammenhang mit den Finanzierungsvertragen zu-
stehen. Die Sicherheiten flir den im Februar 2011 abgeschlossenen
Konsortialdarlehensvertrag werden im Wesentlichen den bisher
gestellten Sicherheiten entsprechen. Die freesort GmbH wird als
zusatzlicher Garantiegeber beitreten und weitere der bisherigen
Garanten werden ebenfalls Forderungen, Anlage- und Umlaufver-
mogen sowie Kontoguthaben als Sicherheiten stellen. Die genann-
ten Sicherheiten kénnen in Anspruch genommen werden, wenn
seitens der FP-Gesellschaften unter dem Konsortialkreditvertrag
fallige Zahlungen nicht geleistet werden.

Erhaltene Sicherheiten betragen TEUR 971 (Vorjahr: TEUR 1.000)
und stehen dem FP-Konzern im Berichtsjahr ausschlieBlich kurz-
fristig zur Verfiigung (Vorjahr: ebenso).
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(23) SONSTIGE ANGABEN ZU OPERATE-LEASE-VERTRAGEN

Die Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen
aus Operate-Lease-Vertragen betragen zum 31. Dezember 2010
TEUR 11.123 (im Vorjahr TEUR 13.808) und gliedern sich nach Fristen
wie folgt auf:
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TEUR Gesamt 31.12.2010
bis 1Jahr 1-5Jahre uber 5 Jahre
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 11123 3.685 7438 0
TEUR Gesamt 31.12.2009
bis 1Jahr 1-5Jahre uber 5 Jahre
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 13.808 4.065 9.743 0
(24) SONSTIGE ANGABEN ZU FINANCE-LEASE-VERTRAGEN
Die Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen
aus Finance-Lease-Vertragen betragen zum 31. Dezember 2010
TEUR 369 (im Vorjahr TEUR 170) und gliedern sich nach Fristen
wie folgt auf:
TEUR Gesamt 31.12.2010
bis 1Jahr 1-5Jahre tber 5 Jahre
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 369 102 267 0
TEUR Gesamt 31.12.2009
bis 1Jahr 1-5Jahre uber 5 Jahre
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 170 35 135 0
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(25) FINANZINSTRUMENTE

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der im Konzernab-
schluss erfassten Finanzinstrumente:

beizulegende  beizulegende

Zeitwerte Zeitwerte Buchwerte Buchwerte
TEUR 31.12.2010 3112.2009 31.12. 2010 3112.2009
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte

Nicht Nicht

Beteiligungen verfligbar verfligbar 163 163
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermégenswerte
Wertpapiere 672 670 672 670
Derivative Finanzinstrumente mit positiven Zeitwerten 128 9 128 9
Kredite und Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.895 13.883 14.895 13.883
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (Vorjahresangabe ist angepasst) 6.111 4.251 6.111 4.251
Forderungen aus Finanzierungsleasing 5.302 6.756 4.418 5.833
Liquide Mittel 31.377 29.587 31.377 29.587
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 44327 51.767 44.327 51.767
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.365 4.829 6.365 4.829
Sonstige finanzielle Schulden (Vorjahresangabe ist angepasst) 23.342 21.807 23.342 21.807
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen 2.521 3.274 2.689 3.424
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente mit negativen Zeitwerten -212 -407 -212 -407

Anders als im Vorjahr enthalten die Beteiligungen keine assozi-
ierten Unternehmen, da diese in der Konzernbilanz separat aus-
gewiesen werden.

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte werden in der Konzern-
bilanz unter der Position ,Sonstige Vermégenswerte® ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und die Ver-
pflichtungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen sind in der
Konzernbilanz unter der Position ,,Finanzverbindlichkeiten“ aus-
gewiesen. Die sonstigen finanziellen Schulden sowie die deriva-
tiven Finanzinstrumente mit negativen beizulegenden Zeitwer-
ten sind in der Konzernbilanz unter der Position ,Sonstige
Verbindlichkeiten“ ausgewiesen.

Die Beteiligungen der Kategorie ,,Zur VerauBerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte“ werden zu Anschaffungskosten
bewertet, da deren beizulegender Zeitwert nicht verldsslich be-
stimmbar ist.

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der notierten zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte so-
wie derivativen Finanzinstrumente wurde der jeweilige Markt-
preis verwendet.

Die Buchwerte der Vermégenswerte und Schulden, die zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet sind, entsprechen im
Wesentlichen ihren beizulegenden Zeitwerten.

Die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzten fi-
nanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
sind in eine dreistufige Fair-Value-Hierarchie einzuordnen. Die
Hierarchie spiegelt die Bedeutung der fiir die Bewertung ver-
wendeten Inputdaten wider und ist wie folgt aufgebaut:

Level 1 - auf aktiven Markten notierte Preise fiir identische Ver-
mogenswerte oder Verbindlichkeiten
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Level 2 - fiir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit ent-
weder direkt (als Preis) oder indirekt (von Preisen abgeleitete)
beobachtbare Inputdaten, die keine notierten Preise gemaR
Stufe 1darstellen
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Level 3 —fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit her-
angezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktda-
ten basieren (nicht beobachtbare Inputdaten)

2010

TEUR Level 1 Level 2 Level 3
Wertpapiere 672 - -
Derivate mit positivem Marktwert - 128 -
Derivate mit negativem Marktwert - -212 -
2009

TEUR Level 1 Level 2 Level 3
Wertpapiere 670 - -
Derivate mit positivem Marktwert - 9 -
Derivate mit negativem Marktwert - -407 -

Wie im Vorjahr gibt es keine Nettogewinne bzw. Nettoverluste
in der Kategorie , Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte”.

Die Nettogewinne bzw. Nettoverluste in der Kategorie ,,Zu Han-
delszwecken gehaltene Finanzinstrumente® setzen sich aus den
Fair-Value-Anderungen sowie Zinszahlungen zusammen. Fiir das
Jahr 2010 ergibt sich danach ein Nettogewinn in Hohe von TEUR 2
(Vorjahr: TEUR 4 Nettogewinn). Der gesamte Nettogewinn schlagt
sich wie im Vorjahr im Konzernergebnis nieder. Wertminderungen
in dieser Kategorie betragen wie im Vorjahr TEUR o.

Die Nettogewinne bzw. Nettoverluste aus der Kategorie ,Kredite
und Forderungen® setzen sich zusammen aus Wertminderungen,
Wertaufholungen und Fremdwahrungseffekten. Fiir das Jahr 2010
ergibt sich danach ein Nettogewinn in Hhe von TEUR 199 (Vor-

jahr: TEUR 4.137 Nettoverlust; Angabe ist angepasst). Im Ubrigen
verweisen wir auf Tz. 13, Abschnitt IV.

In der Kategorie der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
werteten finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich die Netto-
gewinne bzw. Nettoverluste aus Fremdwahrungseffekten und
Abgangserfolgen zusammen. Fiir das Jahr 2010 ergibt sich da-
nach ein Nettogewinn in Hohe von TEUR 334 (Vorjahr: TEUR 866
Nettogewinn).

GemaR den Allgemeinen Geschaftsbedingungen von Francotyp-
Postalia besteht bei Kauf ein Eigentumsvorbehalt an der Kauf-
sache bis zum Eingang aller Zahlungen. Befindet sich bei einer
Vermietung einer Maschine ein Kunde in Zahlungsverzug oder
verweigert ein Mieter trotz Fristsetzung die Durchfiihrung des
Mietvertrags, so ist der Kunde neben der Zahlung eines Scha-
densersatzes verpflichtet, den Mietgegenstand an Francotyp-
Postalia zuriickzugeben.

(26) EVENTUALSCHULDEN

Wir verweisen im Zusammenhang mit Eventualpositionen auf
ein von uns zusammen mit dem Aufsichtsrat der Francotyp-
Postalia Holding AG im Marz 2011 im Internet unter http://www.
francotyp.com platziertes Schreiben (im Folgenden wird aus die-
sem Schreiben wortlich zitiert):

L»Aufsichtsrat und Vorstand mochten Sie in diesem Schreiben kurz
liber die bestehenden oder schwebenden Rechtsstreitigkeiten
informieren, die nicht mit dem ordentlichen Geschaftsbetrieb in
Zusammenhang stehen.

Insgesamt steht die Gesellschaft in drei Rechtsstreitigkeiten, in de-
nen sie verklagt wurde. Diese Verfahren betreffen alle die Trennung
der Gesellschaft vom ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Dr. Sluma.

Im Einzelnen:

[..]

b) Vergiitungsklage des Herrn Dr. Sluma (LG Neuruppin, 6 O
27/ 09, OLG Brandenburg 6 U 115/10)

Ebenfalls im Marz 2009 hat Herr Dr. Sluma Klage auf Zahlung
der seit der aulRerordentlichen Kiindigung seines Dienstvertra-
ges riickstandigen Vergiitung erhoben. Das Verfahren war beim
Landgericht Neuruppin unter dem Aktenzeichen 6 O 27/09 an-
hangig. Es wurden von Herrn Dr. Sluma die angeblich riickstan-
digen Vergiitungen fiir die Monate Mitte Februar 2009 bis ein-
schlielich Oktober 2009 in H6he von zusammen ca. EUR
292.000 sowie der angeblich ihm fiir das Jahr 2008 zustehende
Bonus von EUR 120.000 eingeklagt.
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In diesem Verfahren hat es vier Termine zur miindlichen Ver-
handlung (16. Juni 2009, 5. August 2009, 10. Februar 2010 und
22. September 2010) gegeben. Dabei hatte das Gericht in einem
am 14. April 2010 verkiindeten Beschluss schon darauf hingewie-
sen, dass es die Kiindigung des Dienstvertrages fiir wirksam halt,
sodass Verglitungsanspriiche fiir die Zeit ab Kiindigung nicht
bestehen, sondern allenfalls im Hinblick auf einen vor der Kiin-
digung erworbenen Bonus, sofern diese nicht durch zur Aufrech-
nung gestellte Schadensersatzanspriiche erloschen sind. Am
5.November 2010 wurde die Klage auf laufende Verglitung seit
Kiindigung des Dienstvertrages durch ein sogenanntes Teilurteil
abgewiesen. Die Entscheidung liber den Bonus-Anspruch fiir
2008 nebst Aufrechnung von Schadensersatzanspriichen bleibt
einem Schlussurteil vorbehalten.

Dr.Sluma hat gegen das erstinstanzliche Urteil Berufung einge-
legt. Das Verfahren wird nunmehr beim Brandenburgischen
Oberlandesgericht unter dem Aktenzeichen 6 U 115/10 weiter-
gefiihrt. Die erste miindliche Verhandlung ist vom Oberlandes-
gericht auf den 27. September 2011 terminiert worden.

[.]“

Im Zusammenhang mit obiger Vergiitungsklage besteht zum Ab-
schlussstichtag eine Riickstellung in Hohe von TEUR 50 (Vorjahr:
TEUR 120) fiir den Bonus 2008; mithin besteht eine Eventualschuld
in Hohe von TEUR 70 (Vorjahr: TEUR o) fiir den Bonus 2008.

V. SONSTIGE ANGABEN

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung des FP-Konzerns weist die Entwick-
lung der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzufliissen und
Mittelabfliissen aus der betrieblichen Geschafts-, Investitions-
und Finanzierungstatigkeit aus.

Aus dem Finanzmittelbestand wurden Portoguthaben, die von
der FP-Gruppe verwaltet werden, herausgerechnet. Die entspre-
chende Gegenposition ist in den sonstigen Verbindlichkeiten
enthalten. Die Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmitteldquivalente
sowie die sonstigen Verbindlichkeiten werden deshalb in der
Kapitalflussrechnung saldiert ausgewiesen. Der Finanzmittel-
bestand errechnet sich daher wie folgt:

Im Geschaftsjahr 2010 sind TEUR 3.500 (Vorjahr: TEUR 400) Mittel-
abfllisse im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliis-
sen zu verzeichnen. Wir verweisen flir Weiteres auf Abschnitt |
,Konzernkreis“.

MITARBEITER

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter verteilt sich regio-
nal wie folgt:

2010 2009
Deutschland 694 697
USA m 107
GroRbritannien 86 80
Niederlande 63 66
Kanada 34 34
Belgien 25 18
Osterreich 21 19
Singapur 20 19
Italien 14 14
Schweden 13 0
Gesamt 1.080 1.054

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter verteilt sich wie
folgt auf die Segmente:

2010 2009
Produktion 261 269
Vertrieb Deutschland 444 440
Vertrieb International 366 338
Zentrale Funktionen 9 7
Gesamt 1.080 1.054

TEUR 31.12.2010 3112.2009
Liquide Mittel 31377 29.587
zuziglich Wertpapiere 672 670
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus

verwalteten Portoguthaben -18.626 -17.880
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 13.423 12.377
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— Konzernanhang
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Der Vorstand der FP Holding bestand im Berichtszeitraum 2010 aus
zwei Personen (Vorjahr: weit liberwiegend: zwei Personen, fiir eine
sehr kurze Zeit im Jahr 2009: eine Person).
Der Geschaftsordnung fiir den Vorstand der Francotyp-Postalia
Holding AG vom 25. August 2010 nach stellen sich die Zustandig-
keiten der Vorstandsmitglieder wie folgt dar:
Ende der
Name Bestellung Bestellung Zustandigkeitsbereiche
Hans Szymanski, Dezember 2008 Dezember 2014 - Strategische Geschaftsentwicklung
Diplom-Okonom - Produktion/Logistik / Einkauf
- Informationstechnik
- Personal und Recht
- Finanzen
- Controlling
- Rechnungswesen
Andreas Drechsler, Februar 2009 Februar 2015 - (Strategische Geschaftsentwicklung)

Diplom-Kaufmann

- Marketing / Produktmanagement

- Service International / Quality Management
- Corporate Auditing

- Investor Relations

- Vertrieb Mailstream

- Vertrieb Deutschland

- Vertrieb International

Seit dem 1.1.2011 ist Herr Szymanski Vorstandssprecher.

Im Berichtsjahr 2010 ist der Vorstandsvertrag mit Herrn Szyman-
ski bis Dezember 2014 verlangert worden; der Vorstandsvertrag
mit Herrn Drechsler ist Anfang des Jahres 2011 bis Februar 2015
verlangert worden.

Die Vorstandsmitglieder waren im Geschaftsjahr 2010 auRer-
halb des FP-Konzerns in keinen gesetzlich zu bildenden Auf-

Name/ Berufliche Tatigkeit

sichtsraten oder vergleichbaren in- oder auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen vertreten.

Folgende Ubersicht zeigt die Mitglieder des Aufsichtsrates der
Francotyp-Postalia Holding AG mit ihren Tatigkeiten aulRerhalb der
Gesellschaft und mit sonstigen Verwaltungs-, Management- oder
Aufsichtratmandaten bzw. Mandaten bei vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Sonstige Verwaltungs- oder Aufsichtsratsmandate bzw. Mandate bei
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

Prof. Dr. Michael J. A. Hoffmann (Vorsitzender)

- Geschaftsfihrender Gesellschafter der TMM Technology Marketing
Management GmbH, Dortmund (kurz, TMM*), sowie Geschaftsfiihrer
bei weiteren Gesellschaften, an denen TMM beteiligt ist

. Vorsitzender des Aufsichtsrats der inframation AG, Dortmund
. Stellvertretender Vorsitzender des Beirats der KST-Motorenversuch
GmbH & Co. KG, Bad Diirkheim

Christoph Weise (stellvertretender Vorsitzender)
- Unternehmensberater

Geschaftsfuhrer der
- QCR1GmbH

Dr. Claus Gerckens

- Gesellschafter-Geschaftsfiihrer der GVG Industrieverwaltungs GmbH,
Augsburg

- Geschaftsfuhrer der Kénigsdorf Vermégensverwaltungs GmbH,
Augsburg

- Gesellschafter-Geschaftsfiihrer der Butenfeld Vermogensverwaltungs
GmbH, Augsburg

- Aufsichtsrat der EUROKAI KGaA, Hamburg

- Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats der Waltershof-
Peute Hafen Betriebs G.m.b.H., Hamburg

- Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats der ISA Internatio-
nale Schule Augsburg gGmbH, Augsburg
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AKTIONARSSTRUKTUR

Die Francotyp-Postalia Holding AG hat im Geschaftsjahr 2010
von ihren Anteilseignern gemaR § 21 Abs.1 WpHG eine Reihe von
Mitteilungen erhalten und diese Mitteilungen gemaR §26 Abs.1
WpHG verdffentlicht. In der Anlage 2 zu diesem Anhang werden
die Mitteilungen tabellarisch aufgefiihrt.

BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Der FP-Gruppe nahestehende Unternehmen und Personen im
Sinne von |AS 24 sind assoziierte Unternehmen einerseits und
andererseits Personen sowie Unternehmen, die einen maRgeb-
lichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik des FP-Kon-
zerns ausiiben konnen; nahestehende Personen sind des Weiteren
Personen, die in Schliisselpositionen des berichtenden Unter-
nehmens tatig sind (jeweils einschlieBlich naher Familienange-
horiger). Unternehmen, deren Finanz- und Geschaftspolitik von
den vorgenannten nahestehenden Unternehmen und Personen
mindestens maf3geblich beeinflusst wird, gehdren ebenfalls zu
dem Kreis der Francotyp-Postalia nahestehenden Unternehmen
und Personen.

Ein maRgeblicher Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik
des FP-Konzerns kann auf einem Anteilsbesitz an der FP Holding
von 20 % oder mehr, einem Sitz im Vorstand der FP Holding oder
einer anderen Schliisselposition im FP-Konzern sowie auf vertrag-
lichen oder satzungsgemaRen Vereinbarungen beruhen. Nahe-
stehende Unternehmen und Personen des FP-Konzerns waren —
neben den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
(sowie deren nahe Familienangehérige) der FP Holding (wie im
Vorjahr) —im Berichtsjahr

- das assoziierte Unternehmen FP Data Center Inc., Japan;

- die nicht konsolidierte Tochtergesellschaft Frankierversand
UG (haftungsbeschrankt), Maintal;

- die nicht konsolidierte Tochtergesellschaft FP Systems India
Private Limited, Indien;

- die TMM Technology Marketing Management GmbH,
Dortmund;

- die GVG Industrieverwaltungs GmbH, Augsburg;
. die CamTech GmbH, Berlin;

. Herr Roland Walter, Gesellschafter-Geschaftsfiihrer der internet
access GmbH lilibit Berlin Gesellschaft fiir Kommunikation
und Digitaltechnik;

- sowie bis zum 21. Dezember 2010 die Quadriga Capital Private
Equity Fund Il L.P. und die Quadriga Capital Limited der Stock-
well Fund L.P.

Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen haben nur in geringfligigem Umfang stattgefunden. Die
Geschaftsvorfalle erfolgten zu marktiiblichen Konditionen.

An den Kreis der nahestehenden Unternehmen und Personen, die
einen maligeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspoli-
tik des FP-Konzerns haben, sind im Berichtsjahr 2010 insgesamt
TEUR 200 (Vorjahr: TEUR 160) als Vergiitungen gezahlt worden.

Hinsichtlich der Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichts-
rats verweisen wir auf den nachfolgenden Punkt ,,Gesamtbeziige
von Vorstand und Aufsichtsrat”.

GESAMTBEZUGE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat in
angemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurtei-
lung festgelegt. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung
bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds, seine personliche Leistung, die Leistung des Vorstands und
die wirtschaftliche Lage sowie der Erfolg und die Zukunftsaus-
sichten des Unternehmens unter Berlicksichtigung seines Ver-
gleichsumfelds. In den mit den Vorstanden abgeschlossenen
Dienstvertragen sind ein festes Jahresgehalt und ein erfolgsab-
hdngiger Bonus, abhdngig vom erzielten Cashflow und EBITA,
festgelegt.

In Bezug auf den Vergiitungsbericht gemaR § 315 Abs. 2 Nr. 4 Satz
1HGB verweisen wir auf den Konzernlagebericht. Der Vergiitungs-
bericht fasst die Grundsatze zusammen, die bei der Festlegung
der Verglitung des Vorstands der FP Holding Anwendung finden,
und erldutert Hohe sowie Struktur der Vorstandseinkommen.
AuflRerdem werden Grundsatze und Hohe der Vergiitung des
Aufsichtsrats beschrieben sowie Angaben zum Aktienbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat gemacht.
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Die Beziige stellen sich wie folgt dar:

Fixes Sachbeziige Boni Aktienoptionen Gesamt-

TEUR Entgelt und Zuschlsse Boni'  (Rickstellung) (Personalaufwand) vergiitung
244 n 32 96 9 392

Hans Szymanski (2009: 260) (2009: 26) (2009:0) (2009:76) (2009:0) (2009: 362)
228 15 32 96 9 380

Andreas Drechsler (2009:179) (2009:15) (2009:0) (2009:76) (2009:0) (2009: 270)
Dr.Heinz-Dieter Sluma 0 0 0 0 0 0
(bis Februar 2009) (2009:47) (2009: 6) (2009:0) (2009:0) (2009:0) (2009: 53)
Gesamtbeziige fiir das 472 26 64 192 18 172
Geschiftsjahr (2009: 486) (2009: 47) (2009: 0) (2009: 152) (2009: 0) (2009: 685)

"Boni fiir Vorjahre, die nicht tiber Riickstellungen per 31.12.2009 gedeckt waren.

Das fixe Entgelt enthalt Zuschiisse zur Altersvorsorge in Hohe
von TEUR 76 (2009: TEUR 71) fiir Herrn Szymanski, TEUR 76
(2009: TEUR 60) fiir Herrn Drechsler und TEUR o fiir Herrn Dr.
Sluma (2009: TEUR 2).

Bei den angegebenen Boni handelt es sich um fiir das Geschafts-
jahr 2010 zuriickgestellte Werte. Im Geschaftsjahr 2010 wurden fiir
den Vorstand Boni in Hohe von TEUR 108 fiir Herrn Szymanski und
in Hohe von TEUR 108 fiir Herrn Drechsler ausgezahlt. Hierfiir
waren im Geschaftsjahr 2009 je Vorstandsmitglied Riickstellungen
in Hohe von TEUR 76 gebildet worden. Die Sachbeziige bestehen
im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Vorgaben anzusetzen-
den Werten aus der Dienstwagennutzung sowie den individuellen
Versicherungsbeitragen.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber den aktiven Vorstands-
mitgliedern sind wie im Vorjahr nur unwesentliche Betrage zu-
riickgestellt (2010: TEUR 1; 2009: TEUR 1).

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstands-
mitgliedern der Francotyp-Postalia Holding AG und ehemaligen
Geschaftsfiihrern (sowie deren Hinterbliebenen) der deutschen
Francotyp-Postalia GmbH sind insgesamt TEUR 1.298 (im Vorjahr
TEUR 1.279) zurlickgestellt (fiir die ehemaligen Vorstandsmit-
glieder der Francotyp-Postalia Holding AG: 31.12.2010: TEUR 480;
31.12.2009: TEUR 457). Den Riickstellungen wurden im Berichts-
jahr 2010 TEUR 77 zugefiihrt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner
baren Auslagen und seiner ihm fiir die Aufsichtsratstatigkeit etwa
zur Last fallenden Umsatzsteuer geschaftsjahrlich eine feste, im
letzten Monat des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung in Hohe
von TEUR 30. Fiir den Vorsitzenden betragt die feste Vergiitung ab
dem Geschaftsjahr 2009 150 % und fiir seinen Stellvertreter 125%
der Vergiitung fiir das normale Aufsichtsratsmitglied.

Der stellvertretende Aufsichtsratvorsitzende, Herr Christoph Weise,
hat auf die ihm zustehende Vergiitung fiir die Jahre 2008, 2009
und 2010 verzichtet. Die Festverglitung des Aufsichtsrats betrug
somit fiir das Geschaftsjahr 2010 TEUR 75 (Vorjahr: TEUR 75).

ALS AUFWAND ERFASSTE VERGUTUNGEN FUR DIE
ABSCHLUSSPRUFERIN

Die Hauptversammlung hat, basierend auf einer Empfehlung des
Aufsichtsrats, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, zur Abschlusspriiferin fiir das Geschaftsjahr 2010 gewahlt.
Die fiir Dienstleistungen der Abschlusspriiferin sowie ihrer ver-
bundenen Unternehmen als Aufwand angefallenen Vergiitungen
stellen sich wie folgt dar:

TEUR 2010 2009
Abschlusspriifungsleistungen 273 191
Andere Bestatigungsleistungen 6 0
Steuerberatungsleistungen 321 47
Sonstige Leistungen 0 268
Gesamt 600 506

Von den Gesamtaufwendungen entfallen TEUR 44 (Vorjahr:
TEUR 44) auf verbundene Unternehmen der KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Berlin.

Von den im Berichtsjahr 2010 erfassten Aufwendungen entfallen
TEUR 60 (Vorjahr: TEUR 3) auf die Vorjahre.
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WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM
ABSCHLUSSSTICHTAG

Mit Datum vom 21. Februar 2011 wurde ein Konsortialdarlehens-
vertrag tiber EUR 30.149.665 und USD 12.000.000 zwischen der
Francotyp-Postalia Holding AG als Darlehensnehmerin und einem
Bankenkonsortium als Darlehensgeberin abgeschlossen. Das Dar-
lehen setzt sich aus einem Darlehen A1 (Tilgungsdarlehen in
Hohe von bis zu EUR 6.000.000), einem Darlehen A 2 (Tilgungs-
darlehen in Hohe von USD 12.000.000), einem Darlehen A3
(endfalliges Darlehen in Hohe von EUR 2.832.332,89) und einem
Darlehen B (Darlehen in Hohe von bis zu EUR 21.317.332,1 auf re-
volvierender Basis) zusammen. Dem Darlehensvertrag nach die-
nen die Darlehen A1,A 2 und A 3 der Ablésung des bestehenden
Konsortialdarlehens; das Darlehen B dient zundchst der Ablésung
des bestehenden Konsortialdarlehens sowie anschlieBend der
allgemeinen Betriebsmittelfinanzierung.

Im Februar 2011 wurde die FP Produktionsgesellschaft mbH ge-
griindet. Sitz der Gesellschaft ist zur Zeit Weisen; es ist geplant,
den Sitz in nachster Zeit nach Wittenberge zu verlegen. GemaR
Satzung der Gesellschaft (Stand: Februar 2011) ist der Gegenstand
des Unternehmens ,die Entwicklung, Herstellung und Montage
von elektronischen Geraten, deren Einzelkomponenten und Bau-
gruppen sowie die Beratung von Dritten mit Ingenieurleistungen®.
Samtliche Anteile an der neuen Gesellschaft werden von der
Francotyp-Postalia Holding AG gehalten.

Entgegen den Erwartungen des Unternehmens konnten die im
Jahr 2010 begonnenen Verhandlungen der Francotyp-Postalia
GmbH und der Francotyp-Postalia Vertrieb und Service GmbH
mit dem Betriebsrat liber den Erhalt des Produktionsstandortes
Birkenwerder nicht erfolgreich im Jahr 2011 beendet werden.
Nach mehr als 20 Terminen mit den Arbeitnehmervertretern ist
es zu keiner Einigung gekommen. Nachdem der Betriebsrat auf
keine der von Unternehmensseite vorgeschlagenen MaRnah-
men eingegangen ist und auch das Angebot einer Beschafti-
gungsgarantie fiir 320 Mitarbeiter abgelehnt hat, haben die
Unternehmensvertreter am s5.Januar 2011 die Entscheidung ge-
troffen, die unterbreiteten Angebote zuriickzuziehen und die
Verhandlungen ergebnislos zu beenden.

Mit Schreiben vom 25. Februar 2011 wurde der Betriebsrat des ge-
meinsamen Betriebes der Francotyp-Postalia GmbH, der Francotyp-
Postalia Vertrieb und Service GmbH und der FP Direkt Vertriebs
GmbH Uber die seitens der Geschaftsfiihrungen angestellten Pla-
nungen zur Einstellung der geschaftlichen Aktivitaten im Bereich
der Produktion in Birkenwerder und der damit verbundenen Schlie-
Bung des Produktionsstandortes in Birkenwerder unterrichtet und
zu entsprechenden Beratungen aufgefordert. Damit wurde das er-
forderliche Interessenausgleichs- und Sozialplanverfahren férmlich
eingeleitet. Die Verfahren sind noch nicht abgeschlossen, Ergebnis-
se liegen bis heute nicht vor.

Die SchlieBung der Produktion in Birkenwerder ist bis spatestens
zum Ende des ersten Quartals 2012 geplant. Die Umsetzung der
notwendigen MaBnahmen ist ausschlieBlich fiir den Produkti-
onsbereich vorgesehen, der Hauptsitz des Unternehmens wird
weiterhin in Birkenwerder bleiben. Im Zuge der kompletten Ver-
lagerung der Produktion von Birkenwerder nach Wittenberge
werden gegeniiber den bereits per 31. Dezember 2010 gebildeten
Riickstellungen fiir Restrukturierungen in Héhe von EUR 1,3 Mio.
nach aktueller Einschdtzung zusatzlich rund EUR 0,7 Mio. fiir
Sozialplanvolumina anfallen. Daneben werden Riickstellungen
fir den voraussichtlichen Leerstand der Produktionshalle in Bir-
kenwerder vom Zeitpunkt der erfolgten Verlagerung bis zum
Ende der Mietvertragslaufzeit zu bilden sein; die Riickstellungen
werden nach aktueller Einschatzung EUR 1,5 Mio. betragen.

Im Marz 201 hat die FP Holding ein Grundstiick in Wittenberge /
Prignitz, Brandenburg, zu einem Kaufpreis in Hohe von TEUR 410
erworben. Das Grundstiick umfasst Grund und Boden sowie eine
Produktionshalle. Dieser Standort soll ab Herbst 2011 den Pro-
duktionsstandort in Birkenwerder ersetzen.

Die FP Holding hat am 3. Mdrz 2011 mit Wirkung zum 1.Januar
2011 51% der Anteile an der Mentana-Claimsoft AG mit Sitz in
Hartmannsdorf erworben. Mit diesem Erwerb wird ein kurzfris-
tiger Eintritt in den Marktbereich De-Mail forciert, der durch
das am 18. Mdrz 2011 vom Bundesrat angenommene Gesetz zur
Regelung von De-Mail-Diensten entstanden ist.

Der Kaufpreis der Beteiligung betrug TEUR 1.000, wobei sich die-
ser um den halftigen Betrag des im Verhaltnis zum gesamten
Grundkapital anteiligen Saldos aus den seit dem 1. Januar 201 bis
zum 31. Dezember 2014 vorgetragenen bzw. entstandenen kon-
solidierten Ergebnissen der Mentana-Claimsoft-Gruppe erhdhen
bzw. mindern wird. Der Kaufpreis erh6ht sich um bis zu weitere
TEUR 1.000, sofern die Mentana-Claimsoft-Gruppe im Geschafts-
jahr 2014 eine vereinbarte EBITDA-Hohe erreicht. AuRerdem steht
der FP Holding ein langfristiges Vorkaufsrecht fiir die tibrigen 49 %
der Anteile an der Mentana-Claimsoft AG zu; dieses Recht ist aus-
Ubbar im Zeitraum 1. Marz 2015 bis 1. Marz 2017. Der Kaufpreis
richtet sich nach dem auf die Optionsaktien im Verhdltnis zum
Grundkapital anteilig entfallenden fiinffachen Betrag eines be-
reinigten EBITDA zuziiglich der zwischen dem 1.Januar 2011 und
dem 31. Dezember des der Optionsausiibung vorangehenden
Geschéftsjahres gesamten entstandenen und vorgetragenen
konsolidierten Ergebnisse der Mentana-Claimsoft-Gruppe.
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Die Erwerbsnebenkosten betrugen TEUR 51 und sind als Auf-
wand des Geschaftsjahres 2011 behandelt worden.

Die Mentana-Claimsoft-Gruppe wird erstmalig voraussichtlich
zum 31. Mdrz 201 in die Konzernrechnungslegung der FP-Grup-
pe einbezogen werden (mit Erstkonsolidierungszeitpunkt:

3. Mérz 2011).

Weitere von IFRS 3 geforderte Angaben kénnen aufgrund nicht
verfiigbarer Informationen nicht gemacht werden. Eine Kauf-
preisallokation ist bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des vorlie-
genden Konzernabschlusses 2010 der FP-Gruppe noch nicht
durchgefiihrt worden.

RestrukturierungsmaBnahmen in der niederlandischen Tochter-
gesellschaft wurden im Marz 2011 beschlossen und an die Mit-
arbeiter kommuniziert. Von den anstehenden MaRnahmen
werden im Wesentlichen Mitarbeiter des Servicebereichs be-
troffen sein. Die daraus erwarteten Kosten belaufen sich auf ca.
EUR 0,4 Mio.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat der Francotyp-Postalia Holding AG
haben eine Erklarung zum Corporate Governance Kodex nach
§161 AktG abgegeben und diese Erklarung auf der Internetseite
der Gesellschaft (http://www.francotyp.com/investoren/corpo-
rate-governance/entsprechenserklaerung/archiv/2011.html)
dauerhaft zuganglich gemacht.

BEKANNTMACHUNGEN IM ELEKTRONISCHEN
BUNDESANZEIGER

Der Konzernabschluss 2010 der FP-Gruppe sowie der Jahresab-
schluss 2010 der Francotyp-Postalia Holding AG werden im
elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht. Die Bekannt-
machungen werden unter Beifiigung von Abschlussunterlagen
beim Unternehmensregister eingereicht.

Die Francotyp-Postalia GmbH, die Francotyp-Postalia Vertrieb
und Service GmbH, die FP Hanse GmbH sowie die FP Direkt Ver-
triebs GmbH sind gemaR § 264 Abs.3 HGBi.V. m. § 325 HGB je-
weils von der Verpflichtung zur Veréffentlichung ihres Jahresab-
schlusses 2010 befreit.

143
— Konzernanhang

Die Francotyp-Postalia GmbH und die Francotyp-Postalia Vertrieb
und Service GmbH sind auBerdem von der Verpflichtung zur
Aufstellung eines Lageberichts 2010 gemaR § 264 Abs.3 HGB i.
V. m. § 289 HGB befreit.

Die entsprechenden Beschliisse wurden beim Betreiber des

elektronischen Bundesanzeigers eingereicht, die jeweilige Be-
kanntmachung wurde veranlasst.

e

Andreas Drechsler
(Vorstand)

Hans Szymanski
(Vorstandssprecher)
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ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2009

in TEUR Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Vortrag Wahrungs- Um- Stand
11.2009 differenzen Zugange Abgange buchungen 31.12.2009

Immaterielle Vermogenswerte

Selbst erstellte immaterielle

Vermogenswerte 15198 0 282 0 983 16.463
Sonstige immaterielle Vermégenswerte

einschlieBlich Kundenlisten 95533 -78 600 55 22 96.022
Immaterielle Vermogenswerte

einschlieBlich Kundenlisten 110.731 -78 882 55 1.005 112.485
Geschafts- oder Firmenwert 22269 0 0 0 0 22269
Noch nicht abgeschlossene

Entwicklungsprojekte 5.935 0 2538 0 -983 7.490
Gesamt 138.935 -18 3.420 55 22 142.244

Sachanlagen

Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten 137 5 5 0 0 147
Technische Anlagen und Maschinen 5.281 1 124 36 3 5373
Andere Anlagen und Betriebs-

und Geschaftsausstattung 33.819 416 1190 1.953 -1 33.471
Vermietete Erzeugnisse 57.724 -90 2.682 575 0 59.741
Anlagen im Bau 24 0 0 0 -24 0
Anlagen in Finanzierungsleasing-

verhdltnissen 6.838 0 0 1.318 0 5.520
Gesamt 103.823 332 4.001 3.882 -22 104.252

Anlagevermogen Gesamt 242.758 254 7421 3.937 0 246.496
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzern-Kapitalflussrechnung

145

Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung _ Konzernanhang

Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte

Vortrag ~ Wahrungs-  Abschreibungen des Wertminderungen Um- Stand
112009  differenzen Geschaftsjahres des Geschaftsjahres Abgange  buchungen 3112.2009  3112.2009 11.2009
6.092 0 3.031 0 0 0 9123 7340 9.106
70.431 -50 13.930 0 53 0 84.258 1.764 25102
76.523 -50 16.961 0 53 0 93.381 19.104 34.208
1.275 0 0 12.500 0 0 13.775 8.494 20.994
2421 0 0 0 0 2.4 5.069 3.514
80.219 -50 16.961 12.500 53 0 109.577 32.667 58.716
104 3 6 0 0 0 13 34 33
3.631 1 280 0 13 1 3.900 1.473 1.650
29.670 191 1.895 0 1.769 -1 29.986 3.485 4149
46.279 -843 4198 0 209 0 49.425 10.316 11.445
0 0 0 0 0 0 0 0 24
2.0M 0 403 0 1300 0 114 4.406 4.827
81.695 -648 6.782 0 3.291 84.538 19.714 22,128
161.914 -698 23.743 12.500 3.344 0 194.115 52.381 80.844
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ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN PER 31. DEZEMBER 2010

in TEUR

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Zugange aus

Anderungen

Vortrag Wahrungs-  im Konsolidie- Sonstige Um- Stand

11.2010 differenzen rungskreis Zugange Abgange  buchungen 3112.2010
Immaterielle Vermogenswerte
Selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte 16.463 1 0 238 0 1913 18.615
Sonstige immaterielle Vermégens-
werte 96.022 817 4.751 1.01 6.555 0 96.046
Immaterielle Vermogenswerte
einschlieBlich Kundenlisten 112.485 818 4.751 1.249 6.555 1913 114.661
Geschafts- oder Firmenwert 22.269 0 0 0 0 0 22.269
Noch nicht abgeschlossene
Entwicklungsprojekte und
Anzahlungen 7490 0 0 3.213 0 -1.913 8.790
Gesamt 142.244 818 4.751 4.462 6.555 0 145.720
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten 147 4 0 143 101 84 277
Technische Anlagen und Maschi-
nen 5373 n 0 382 31 371 6.106
Andere Anlagen und Betriebs- und
Geschaftsausstattung 33.47 521 19 1.274 1.451 -474 33.360
Vermietete Erzeugnisse 59.741 4.931 0 3.010 11.884 19 55.817
Anlagen in Finanzierungsleasing-
verhaltnissen 5.520 0 0 182 0 0 5702
Geleistete Anzahlungen im Bau 0 0 0 109 0 0 109
Gesamt 104.252 5.467 19 5.100 13.467 0 101.371
Anlagevermogen gesamt 246.496 6.285 4.770 9.562 20.022 0 247.091




Konzernabschluss — Konzern-Gesamtergebnisrechnung  Konzernbilanz ~ Konzern-Kapitalflussrechnung 147
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung _ Konzernanhang

Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte

Vortrag Wahrungs- Wertmin- Um- Stand
11.2010 differenzen Zugange derungen Abgange buchungen 31.12.2010 3112.2010 11.2010
9.123 1 3198 0 0 0 12322 6.293 7340
84.258 292 7813 46 6.535 0 85.874 1072 n.764
93.381 293 .01 46 6.535 0 98.196 16.465 19.104
13.775 0 0 0 0 0 13.775 8.494 8.494
2.421 0 0 0 0 0 2.421 6.369 5.069
109.577 293 n.on 46 6.535 0 14.392 31.328 32.667
13 3 20 0 96 76 16 161 34
3.900 10 546 93 31 266 4.784 1322 1.473
29.986 464 1366 244 1327 -344 30.389 297 3.485
49.425 3.757 4.337 0 N.377 2 46.144 9.673 10316
ma 0 44 0 0 0 1.528 4174 4.406
0 0 0 0 0 0 0 109 0
84.538 4.234 6.683 337 12.831 0 82.961 18.410 19.14
194.115 4.527 17.694 383 19.366 0 197.353 49.738 52.381
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MELDUNGEN GEMASS § 26 ABS. 1WPHG (STIMMRECHTSMITTEILUNGEN)

,Datum der
Schwellen-

Erganzung Meldepflichtiger gemeldet gemall  anderung” Schwellen
unter- Uber-
schritten schritten

United Nations, New York, USA §21Abs.1WpHG 14.Jul 08 3%

Korrektur unserer Mittei- Baillie Gifford & Co., Edinburgh, Schottland, §21 Abs.1WpHG 14.Jul 08 5%

lung vom 17.Juli 2008 Grol3britannien
Korrektur unserer Mitteilung  Baillie Gifford Overseas Limited, Edinburgh, §21Abs.1WpHG 14.Jul 08 3%
vom 17.Juli 2008 Schottland, GroRbritannien
Baillie Gifford & Co, Edinburgh, Schottland, §21 Abs.1WpHG 23.Feb10 5%
Grol3britannien
WestLB AG, Dusseldorf, Deutschland §21Abs.1WpHG 25.Feb 10 3%
Banque d‘Orsay S.A, Paris, Frankreich* §21Abs.1WpHG 25.Feb 10 3%
Orsay Asset Management SNC, Paris, Frankreich ~ §21 Abs.1 WpHG 25.Feb 10 3%
Eric Spoerndli, Schweiz §21Abs.1WpHG  o5.Mai10 5%
WestLB AG, Dusseldorf, Deutschland §21Abs.1WpHG 07.Mai1o 3%
Banque d‘Orsay S.A, Paris, Frankreich * §21 Abs.1WpHG 07.Mai1o 3%
Baillie Gifford & Co, Edinburgh, Schottland, §21Abs.1WpHG  06.Aug10 3%
Grol3britannien
Baillie Gifford Overseas Limited, Edinburgh, §21Abs.1WpHG  06.Aug10 3%
Schottland, GroRbritannien
United Nations Joint Staff Pension Fund, §21Abs.1TWpHG  24.Jun10o 3%
New York, USA

Korrektur der Mitteilung United Nations, New York, USA §21 Abs.1WpHG 24.Jun 10 3%

vom 16. August 2010
Orsay Asset Management SNC, Paris, Frankreich ~ §21 Abs.1WpHG  16.Sep 10 3%
Stephan Jaax, Belgien §21Abs.1 WpHG 17.Dez 10 25%,20%,15%,

10%,5% und 3%

Quadriga Capital (US) LP, St. Helier, Jersey, §21Abs.1WpHG  17.Dez 10 20%,15%,10%,
Channel Islands 5% und 3%
Quadriga Capital Inc., Wilmington, §21Abs.1WpHG 17.Dez 10 20%,15%,10 %,
Delaware, USA 5% und 3%
Quadriga Capital Limited, St. Helier, Jersey, §21Abs.1WpHG  17.Dez 10 25%,20%,15%,
Channel Islands 10%,5% und 3%
Quadriga Capital Private Equity Fund Il LP, §21Abs.1WpHG 17.Dez 10 20%,15%,10 %,
St. Helier, Jersey, Channel Islands 5% und 3%
Stockwell Fund L.P, Chicago, USA §21Abs.1WpHG  17.Dez 10 3%
Stockwell Managers L.L.C.,, Chicago, USA §21Abs.1WpHG 17.Dez 10 3%
Stockwell Capital L.L.C, Chicago, USA §21Abs.1WpHG  17.Dez 10 3%

* Orsay Asset Management SNC hatte die Aktien der Francotyp-Postalia Holding AG erworben. Orsay Asset Management SNC ist eine 100 %-Tochter der Banque d‘Orsay S.A,, die wiederum zu 100 % der WestLB AG gehort.
Mit Abgabe der Erklarung gemaR § 32 Abs. 31.V.m. Abs. 2 InvG ist die Tochterunternehmenseigenschaft der Orsay Asset Management SNC am 07.05.2010 weggefallen, sodass keine Zurechnung nach § 22 Abs.1 Satz 1 Nr.1WpHG erfolgt.
Dadurch wird hiermit die Unterschreitung der 3 %-Meldeschwelle angezeigt und eine Meldung auf 0 % vorgenommen.
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Von folgenden Aktionaren, deren Stimmrechts-

anteil an der Francotyp-Postalia Holding AG
Stimmrechte jeweils 3% oder mehr betragt, werden ihr dabei
aktuell Davon zuzurechnen: gemaf Stimmrechte Stimmrechte zugerechnet:

3,18 % (468.000
Stimmrechte)

5,39 % (792.000 Baillie Gifford & Co. §22Abs.1S.1Nr. 1,61% (236.500
Stimmrechte) 6 WpHG Stimmrechte)
Baillie Gifford & Co. §22Abs.1S.1Nr.6 3,78 % (555.500 United Nations
und S.2 WpHG Stimmrechte)
3,78 % (555.500 Baillie Gifford Overseas Limited, Edin- §22Abs.1S.1Nr.6 3,78 % (555.500 United Nations
Stimmrechte) burgh, Schottland, GroRbritannien WpHG Stimmrechte)
3,78 % (555.500 Baillie Gifford & Co §22 Abs.1S.1Nr. 3,78 % (555.500 United Nations
Stimmrechte) 6undS.2WpHG  Stimmrechte)
3,06% (449.429 lber die Banque d‘Orsay S.A.und Orsay §22 Abs.1,Satz1,  3,06% (449.429
Stimmrechte) Asset Management SNC Nr.1WpHG Stimmrechte)
3,06 % (449.429 Uber Orsay Asset Management SNC §22 Abs.1,Satz1,  3,06% (449.429
Stimmrechte) Nr.1 WpHG Stimmrechte)

3,06% (449.429
Stimmrechte)

5,02% (738.201
Stimmrechte)

0%
0%
2,91% (428.180 Baillie Gifford & Co (via Baillie Gifford §22Abs.1S.1Nr. 2,01% (428180
Stimmrechte) Overseas Limited) 6undS.2WpHG  Stimmrechte)
2,91% (428180 Baillie Gifford Overseas Limited §22Abs.1S.1Nr. 2,01% (428180
Stimmrechte) 6 WpHG Stimmrechte)

2,98% (437396
Stimmrechte)

2,98% (437.396
Stimmrechte)

2,70 % (397.261
Stimmrechte)

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER (BILANZEID)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschafts-
verlauf einschliefRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Birkenwerder, den 7. April 2011

Francotyp-Postalia Holding AG

e

Hans Szymanski Andreas Drechsler
(Vorstandssprecher) (Vorstand)



BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den von der Francotyp-Postalia Holding AG, Birkenwerder, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernanhang, Konzern-Kapital-
flussrechnung und Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung — sowie den Konzernlagebericht
fir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzenden nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung liber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Ge-
schaftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter so-
wie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Be-
urteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315a Abs.1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, 7. April 201

KPMG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr.GroBmann Sternberg
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

151



152 Francotyp-Postalia Holding AG  Geschiftsbericht 2010

GLOSSAR

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHES GLOSSAR

2D-Barcode-Technologie

Im Gegensatz zu den eindimensionalen Strichcodes sind Daten bei
der 2D-Barcode-Technologie nicht nur in einer Richtung (eindimensi-
onal) codiert, sondern in Form einer Flache liber zwei Dimensionen,
wovon sich die Bezeichnung ableitet. Der Vorteil ist eine héhere

Dichte an Nutzinformation, die sich pro Flache unterbringen lasst. F
(vgl. dazu auch Geschiftsbericht 2009, S.7)

A A-Segment
Bezeichnung fiir das Frankiermaschinensegment fiir Kunden mit
geringem Postaufkommen (bis zu 200 Briefen am Tag).
After-Sales-Geschaft
Dem Verkauf oder der Vermietung von Frankiermaschinen nachgelager-
tes Geschaft, z. B. Service und Wartung sowie Verkauf von Verbrauchs-
material.

B B-Segment
Bezeichnung des Frankiermaschinensegments fiir Kunden mit mit-
tlerem Postaufkommen (200 bis zu 2.000 Briefe am Tag).

Briefporto

Unter Briefporto versteht man die Postgebiihren und/oder die fiir die
Dienstleistungen erhobenen Gebiihren. Die Bezahlung erfolgt durch
den Kauf und das Aufkleben von Briefmarken, durch einen Aufdruck mit
Frankiermaschinen oder per elektronischer Briefmarke — jeden dieser
Vorgange nennt man Frankieren oder Freimachen.

C C-Segment G
Bezeichnung des Frankiermaschinensegments fiir Kunden mit hohem
Postaufkommen (liber 2.000 Briefe am Tag).
centormail
centormail ist eine Hightech-Frankiermaschine der FP-Gruppe fiir
mittlere und grofRe Postvolumen. Das Frankiersystem mit beriih-
rungsloser Inkjet-Technologie bietet ultimativen Frankierkomfort

. . H
und umfangreiche Zusatzfunktionen.

D De-Mail
De-Mail ist ein Kommunikationsmittel, das den verbindlichen und
vertraulichen Austausch elektronischer Dokumente iiber das Internet
ermoglichen soll. Mentana-Claimsoft ist Mitglied des von der Bundes- |
regierung ins Leben gerufenen De-Mail-Projekts.

Digitalisierung

Mit den Dienstleistungen der FP iab GmbH kann die Postbearbeitung

an bestimmten Punkten digitalisiert werden, d. h. Eingangspost kann
eingescannt und elektronisch archiviert werden. Ausgangspost kann
zunachst elektronisch liber den eigenen PC versandt und in Form eines K
klassischen Briefes zugestellt werden.

DIN EN ISO 9001:2008

Die Qualitatsmanagementnorm beschreibt, welchen Anforderungen L

das Management eines Unternehmens geniligen muss, um einem be-
stimmten Standard bei der Umsetzung des Qualitdtsmanagements
zu entsprechen.

DV-Freimachung

Auch ,Freimachung (DV) im Fenster” genannte Freimachungsmethode
insbesondere fiir GroRversender. Die Frankierung erfolgt mittels der

hauseigenen EDV, wobei alle Parameter im System ermittelt und die
Freimachung in einem Arbeitsgang mit den Briefdaten ausgedruckt

werden.

FP businessmail

FP businessmail ist wie FP webmail eine Hybrid-Mail-Losung der FP-
Gruppe und arbeitet dhnlich wie FP webmail. Die Lésung eignet sich
fiir groRere Unternehmen, da hier der Datenstrom direkt liber eine
Datenverbindung abgerufen und weiterverarbeitet werden kann.

FP webmail

FP webmail ist eine Hybrid-Mail-Lésung der FP-Gruppe. Bei der Mi-
schung aus elektronischer und physischer Post wird ein Brief vom
Absender digital verschickt und der Empfanger erhilt einen physischen
Brief. Die FP-Gruppe libernimmt das Ausdrucken bei gleichzeitigem
Frankieren sowie die Kuvertierung und Ubergabe der Briefe an einen
Zustelldienstleister. Die Softwarel6sung funktioniert wie ein virtuel-
ler Drucker, d. h. Dokumente aus Windows-Umgebungen kénnen ein-
fach per Mausklick verschickt werden. Diese Einstiegslosung eignet sich
insbesondere fiir Einzelplatzlosungen.

FP webbrief

Die Online-Lésung FP webbrief wurde fiir Privatkunden entwickelt.
Die Anwendung wird {iber einen Internetbrowser geladen. Danach
tragt der Nutzer seinen Text in eine Maske ein, wie man es von ei-
nem Textprogramm gewohnt ist. Der Service ist kostengiinstig und
bereits ab einem Brief moglich.

GOGREEN

GoGreen ist ein Klimaschutzprogramm fiir verantwortungsbewusste
Logistik. Ziel ist die CO,-Emissionen durch das Angebot der Moglich-
keit, Sendungen CO, -neutral zu versenden, zu reduzieren. Mit der
Anwendung von GoGreen Produkten kénnen somit auch Kunden fiir
einen kleinen Zuschlag einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Hybrid-Mail

Oberbezeichnung fiir Losungen, bei denen Briefsendungen zundchst
digital transportiert und anschlieBend gedruckt gleichzeitig frankiert,
kuvertiert und als fertiger Brief in ein Briefverteilzentrum eingeliefert
werden.

1SO 14001

Die internationale Umweltmanagementnorm ISO 14001 legt weltweit
anerkannte Anforderungen an ein Umweltmanagementsystem fest.
Sie kann sowohl auf produzierende als auch auf dienstleistende Un-
ternehmen angewendet werden.

Konsolidierung

Bezeichnung fiir die Sortierung von Briefen nach Postleitzahlen und
der Einlieferung in entsprechend sortierter Form in einem Briefzent-
rum zum Erhalt von Portorabatten.

Landervariante

Frankiermaschinen werden in einem aufwendigen Zulassungsverfah-
ren fiir ein jeweiliges Land durch die Postorganisationen zugelassen.
Um eine Zulassung zu erhalten miissen die Frankiermaschinen den
von den Postorganisationen gemachten Spezifikationen entsprechen,
wodurch fiir jedes Land, in dem eine Frankiermaschine zugelassen
ist, eine eigene Landervariante entsteht.



Liberalisierung

Die Liberalisierung ist ein politisch auf EU-Ebene angestoRRener Prozess,
der seit Anfang der 1990er-Jahre schrittweise in den europaischen Lan-
dern vollzogen wurde. Deutschland ist ein Vorreiter in Europa. Zum
1.Januar 2011 war die vollstandige Liberalisierung des Postmarktes in
Europa abgeschlossen.

MailOne

MailOne ist eine neu entwickelte Softwareplattform der FP in den USA.
Diese bietet u.a. Zusatzfunktionen wie spezielle Rabatte fiir Express-
und Priority-Lieferungen, Sendungsverfolgung und die Abrechnung
auf verschiedenen Kostenstellen an.

MailReport

Die Software MailReport dient der Kostenstellenerfassung und -ana-
lyse und sorgt fiir groRtmogliche Transparenz rund um die Frankier-
maschine. Jede Frankierung wird sofort in MailReport erfasst und
einer Kostenstelle zugeordnet. Dabei kénnen bis zu drei Kostenstellen-
Ebenen eingerichtet werden.

mymail

mymail ist die Frankiermaschine der FP-Gruppe fiir kleineres Post-
aufkommen. Mit der Einstiegslosung kénnen Kunden bis zu drei
Werbemotive speichern und drei Kostenstellen verwalten. Eine opti-
onale Waage findet zudem automatisch das richtige Porto.

Online-Brief

Online-Brief — vereinzelt auch elektronischer Brief oder digitaler Brief
genannt —ist ein Oberbegriff fiir den elektronischen Versand von Brie-
fen. Beim Online-Brief gibt es eine hybride und eine vollelektronische
Variante.

optimail3o

optimail 30 ist eine Frankiermaschine der FP-Gruppe, die fiir kleineres
und mittleres Postaufkommen geeignet ist. Die Maschine mit spar-
samen Thermotransferdruck speichert bis zu sechs Werbemotive und
bietet ein groRRes Display mit einfachster Bedienung.

Phoenix

Phoenix ist der Entwicklungsname fiir ein neues Frankiersystem der
FP-Gruppe, das kiinftig in Wittenberge hergestellt wird. Zahlreiche
Innovationen im Bereich der Mechatronik, der Software-Steuerung
und des Distributionsprozesses charakterisieren die neueste Fran-
kierplattform.

Portoguthaben

Auch restricted cash genannt. In manchen Landern sind die Frankier-
maschinennutzer dazu angehalten, Portoguthaben im Voraus zu be-
zahlen. Diese Geldbetrage werden von der FP-Gruppe verwaltet und

stellen Verbindlichkeiten gegeniiber den Kunden dar. Diese Guthaben
sind vom Teleporto zu unterscheiden.

Sammelkommunikation
Individualisierte Tagespost, die zentral zusammengefasst wird.

Teleporto

Auch Fernwertvorgabe genanntes Verfahren, das das Laden der Porto-
werte iiber Telefon bzw. Modem in die Frankiermaschinen erméglicht
wird.
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U ultimail
ultimail ist eine Frankiermaschine der FP-Gruppe. Sie ist modular auf-
gebaut und bietet bis zu neun speicherbare Werbemotive, variable
Textnachrichten im Frankierabdruck, optionales Differenzwiegen und
bis zu 150 Kostenstellen.

Z Zertifizierung
Erteilen der Betriebserlaubnis fiir Frankiermaschinen.

ALLGEMEINES GLOSSAR

A Aktiengesetz (AktG)
Das deutsche Aktiengesetz (AktG) regelt die Errichtung, die Verfassung,
Rechnungslegung, Hauptversammlungen und Liquidation von Aktien-
gesellschaften sowie von Kommanditgesellschaften auf Aktien. Dar-
Uber hinaus ist das deutsche Konzernrecht im Aktiengesetz geregelt.

Arbeitsplatzinvestor-Preis

Der Deutsche Arbeitsplatzinvestor-Preis ist ein Preis, der vom Wirt-
schaftsclub Rhein-Main gemeinsam mit der Bundesagentur fiir Ar-
beit verliehen wird.

Aval

Der Bankaval umfasst als Sammelbegriff sowohl Blirgschaften und
Garantien als auch Wechselbiirgschaften, die ein Kreditinstitut im
Auftrag eines ihrer Kunden gegeniiber einem Dritten libernimmt.

B BNP
Die BNP-Paribas-Gruppe ist seit 1947 in Deutschland vertreten und
bietet eine breite Produktpalette fiir Privatkunden, Firmenkunden
und Finanzinstitutionen. In Deutschland gehort BNP Paribas zu den
flihrenden Auslandsbanken.

C Cap
Ein Cap ist die vertragliche Vereinbarung einer Zinsobergrenze, der
ein nomineller Kapitalbetrag zugrunde liegt. Ubersteigt der Referenz-
zinssatz am Festlegungstermin den Cap, so ist der Verkaufer verpflich-
tet, dem Kaufer die Differenz zwischen Referenzzinssatz und Zinsober-
grenze zu zahlen.

Cashflow

Der Cashflow (engl. fir Geldfluss, Kassenzufluss) ist eine wirtschaft-

liche MessgroRe, die den aus der Umsatztatigkeit und sonstigen lau-
fenden Tatigkeiten erzielten Nettozufluss liquider Mittel wahrend ei-
ner Periode darstellt.

CeBIT

Die CeBIT (Centrum fiir Biiroautomation, Informationstechnologie
und Telekommunikation) ist die weltweit groRte Messe fiir Informa-
tionstechnik und findet seit 1986 jedes Frithjahr auf dem Messege-
lande Hannover statt. Veranstalter der CeBIT ist die Deutsche Messe
AG (DMAG).

D Derivate
Finanzinstrumente, deren Preise sich nach den Kursschwankungen
oder den Preiserwartungen anderer Investments richten. Derivate
sind so konstruiert, dass sie die Schwankungen der Preise dieser An-
lageobjekte liberproportional nachvollziehen. Daher lassen sie sich
sowohl zur Absicherung gegen Wertverluste als auch zur Spekulation
auf Kursgewinne des Basiswerts verwenden.
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Deutscher Corporate Governance Codex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (abgekiirzt DCGK) ist ein
von einer Regierungskommission der Bundesrepublik Deutschland
erarbeitetes Regelwerk, das vor allem Vorschlage enthilt, wie eine
gute Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) gestaltet werden
soll; dies umfasst ethische Verhaltensweisen von Mitarbeitern und der
Fithrung von Unternehmen und Organisationen.

DPAG
Deutsche Post AG

EBIT

Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) ist eine Gewinnkennzahl.
Es ist der Jahresiiberschuss vor Steuern, vor Zinsaufwendungen und
vor dem aufRerordentlichen Ergebnis.

EBITA

Der EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortization) wird dhn-
lich wie die Ertragskennzahl EBIT auch als Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit bezeichnet.

EBITDA
Der operative Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (engl.
Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-Marge

Als EBITDA-Marge bezeichnet man den prozentualen Anteil des EBITDA
an dem Umsatz eines Unternehmens innerhalb eines bestimmten
Zeitraums.

EURIBOR
European InterBank Offered Rate (EURIBOR) ist der Zinssatz fiir Ter-
mingelder in Euro im Interbankengeschaft.

Gearing

Gearing heiBt auf Deutsch Verschuldungsgrad. Er ist ein Indikator fiir
die Verschuldung eines Unternehmens und spiegelt das Verhaltnis
von aufgenommenem Fremdkapital und Eigenkapital des Unterneh-
mens wider.

IAS
International verwendeter Bilanzstandard fiir Geschaftsberichte (engl.:
International Accounting Standards). Siehe auch IFRS.

Internationaler Wahrungsfonds (IWF)

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) ist eine Sonderorganisation
der Vereinten Nationen. Er ist eine Schwesterorganisation der Welt-
bank-Gruppe und hat seinen Sitz in Washington, D.C., USA. Zu seinen
Aufgaben gehoren: Férderung der internationalen Zusammenarbeit
in der Wahrungspolitik, Ausweitung des Welthandels, Stabilisierung
von Wechselkursen, Kreditvergabe, Uberwachung der Geldpolitik,
technische Hilfe.

IFRS

Die International Financial Reporting Standards (IFRS) sind internati-
onale Rechnungslegungsvorschriften. Sie umfassen die Standards
des International Accounting Standards Board (IASB), die Internatio-
nal Accounting Standards (IAS) des International Accounting Stan-
dards Committee (IASC) sowie die Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) bzw. des ehe-
maligen Standing Interpretations Committee (SIC).

Konsortialdarlehen

Konsortialkredit oder syndizierter Kredit ist im Kreditwesen die Ge-
wahrung eines einheitlichen Kredites durch mindestens zwei Kredit-
institute an einen Kreditnehmer.

LIBOR

London Interbank Offered Rate (auch Libor, LIBOR) ist der taglich
festgelegte Referenzzinssatz im Interbankengeschaft, der an jedem
Arbeitstag um 11:00 Uhr Londoner Zeit fixiert wird.

M& A-Aktivitaten

Bezeichnet sowohl den Vorgang eine Unternehmensiibernahme
(Acquisition) bzw. der Unternehmensfusion als auch die Branche der
hiermit befassten Dienstleister wie Investmentbanken, Wirtschafts-
juristen, Wirtschaftspriifer und Berater. In der Branche der Invest-
mentbanken gilt M& A als Teilbereich der Corporate Finance (Unter-
nehmensfinanzierung).

Net Working Capital

Mit dem Nettoumlaufvermégen (Net Working Capital) lasst sich der
Nettofinanzbedarf zur Finanzierung kurzfristiger Aktiva ermitteln; es
wird definiert als das Kapital, das fiir ein Unternehmen Umsatz gene-
riert, ohne Kapitalkosten im engeren Sinne zu verursachen.

Outsourcing
Englischer Begriff fiir die Ausgliederung von Produktions- oder
Dienstleistungen an Externe.

Prolongation
Prolongation ist die Verldngerung eines befristeten Vertragsverhalt-
nisses.

Royal Mail
Royal Mail ist der nationale Postdienst in GroBbritannien.

UPU - Internationale Postorganisation

Die Universal Postal Union (UPU) wurde 1874 gegriindet und regelt
bis heute die internationale Zusammenarbeit der Postbehérden und
die Rahmenbedingungen des grenziiberschreitenden Postverkehrs.
Der Hauptsitz ist in Bern in der Schweiz.

WpHG
Das Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) reguliert in Deutschland den
Wertpapierhandel und dient insbesondere der Kontrolle von Dienst-
leistungsunternehmen, die Wertpapiere handeln, sowie Finanzter-
mingeschaften, aber auch dem Schutz des Kunden.

Zins-Swap

Ein Zinsswap ist ein Zinsderivat, bei dem zwei Vertragspartner ver-
einbaren, zu bestimmten zukiinftigen Zeitpunkten Zinszahlungen auf
festgelegte Nennbetrage auszutauschen. Die Zinszahlungen werden
meist so festgesetzt, dass eine Partei einen bei Vertragsabschluss fi-
xierten (festgesetzten) Festzinssatz zahlt, die andere Partei hingegen
einen variablen Zinssatz (,,Plain Vanilla Swap*).



FINANZKALENDER

Berichterstattung Gesamtjahr 2010 28. April 20m
Prasentation Ergebnisse 1. Quartal 201 26. Mai 2011
Hauptversammlung 2011 30.Juni 201
Prasentation Halbjahresergebnisse 201 25. August 20m
Prasentation Ergebnisse 3. Quartal 20m November 201
Frankfurter Eigenkapitalforum 201 21.-23. November 20m

REDAKTION UND KONTAKT KONZEPTION UND LAYOUT

Investor Relations IR-One AG & Co., Hamburg

Triftweg 21-26 WWW.ir-1.com

16547 Birkenwerder

Deutschland UBERSETZUNG

EVS Translations GmbH, Offenbach,

Telefon: +49 (0)3303 525777 www.evs-translations.com

Telefax: +49 (0)3303 53707777

E-Mail: ir@francotyp.com FOTOS

Internet: www.francotyp.com Daniel Moller Fotografie, Hannover

www.fotodanielmoeller.de

DRUCK
Schulz + Co. GmbH, Hamburg
www.schulz-und-co.de

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Geschaftsbericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der Unternehmenslei-
tung der Francotyp-Postalia Holding AG beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und
Schatzungen zutreffend sind, konnen die kiinftige tatsdchliche Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von die-
sen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren kdnnen beispielsweise
die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen in Deutschland und
der EU sowie Veranderungen in der Branche gehdren. Die Francotyp-Postalia Holding AG libernimmt keine Gewahrleistung und
keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tatsdchlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschafts-
bericht geduRerten Annahmen und Schidtzungen libereinstimmen werden. Es ist von der Francotyp-Postalia Holding AG weder
beabsichtigt, noch libernimmt die Francotyp-Postalia Holding AG eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu
aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Der Geschéaftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor und steht in beiden Sprachen im Internet unter http://www.
francotyp.com zum Download bereit. Bei Abweichungen hat die deutsche Fassung des Geschéftsberichts Vorrang gegeniiber der
englischen Ubersetzung.
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